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Introducere

Sectorul turistic constituie unul dintre pilonii fundamentali ai economiei spaniole, pozitionand
Spania ca una dintre destinatiile de top la nivel mondial. in acest context, turismul a evoluat
progresiv catre modele mai durabile, diversificate si orientate catre experienta, ceea ce a dus la
aparitia unor modalitati alternative, precum turismul rural si, strans legat de acests,
agroturismul.

Agroturismul, inteles ca activitate turistica desfasurata in exploatatii agricole in functiune, se
incadreaza in sfera turismului rural si reprezinta un segment in crestere pe piata turistica
spaniola. Desi statisticile oficiale nu defalcheaza intotdeauna in mod specific agroturismul,
evolutia acestuia poate fi estimatd pe baza datelor privind turismul rural. Tn acest sens, sectorul
a atins cifre semnificative Tn ultimii ani: Tn 2024, peste 4,5 milioane de turisti au ales cazare rurala
in Spania (INE, 2025), ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ 11% fata de anul precedent,
in timp ce numarul de nopti de cazare a depasit 12 milioane. Aceste cifre reflecta consolidarea
acestui segment in cadrul sistemului turistic national.

De asemenea, conform acelorasi date oficiale, turismul rural prezinta o dinamica de crestere
sustinuta, desi cu anumite fluctuatii. De exemplu, numarul de nopti de cazare in unitatile de
cazare rurale a Tnregistrat o usoara crestere de 0,4% in 2024, determinata in principal de
cresterea turismului international, care a crescut cu peste 10%. Acest lucru evidentiaza o
internationalizare progresiva a turismului rural — si, prin extensie, a agroturismului — care a
fost, in mod traditional, legat de cererea interna.

Din punct de vedere al relevantei in cadrul sistemului turistic, turismul rural ocupa o pozitie
semnificativd, in special in anumite regiuni din interiorul tarii. In regiuni precum Castilla y Ledn,
Castilla-La Mancha sau Extremadura, acest tip de cazare reprezinta aproximativ 15% din totalul
noptilor de cazare, clasandu-se pe locul al doilea ca importanta, dupa hoteluri. Aceasta pondere
relativa subliniaza importanta sa ca instrument de diversificare turistica si de dezvoltare
teritoriala.

Din perspectiva ofertei, Spania dispune de o infrastructurad extinsa legata de turismul rural. Se
estimeaza ca in tara exista peste 18.000 de unitati de cazare rurald, ceea ce reflectd o retea
consolidatd de unitati capabile sd integreze experiente de agroturism. In plus, sectorul are o
capacitate semnificativa de a genera locuri de munca si activitate economica in zonele rurale,
contribuind la mentinerea populatiei si la revitalizarea teritoriilor afectate de procesele de
depopulare.

Evolutia recenta a sectorului arata, de asemenea, semne de rezilienta si adaptare. Conform
datelor Institutului National de Statistica (INE), numarul de nopti de cazare in unitatile de cazare
rurale a crescut cu 24% in ianuarie 2026 fata de aceeasi luna a anului precedent, indicand o
redresare semnificativa Th anumite perioade. Cu toate acestea, se observa si fluctuatii sezoniere
si ciclice, cu scaderi ocazionale in unele luni, ceea ce subliniaza necesitatea unor strategii axate
pe reducerea caracterului sezonier si pe diversificare.

n acelasi timp, sectorul turistic spaniol in ansamblu continud s3 dea dovada de un puternic
dinamism economic. De exemplu, cheltuielile turistilor internationali au atins 7,805 miliarde de
euro n ianuarie 2026, cheltuiala medie pe turist depasind 1.500 de euro, ceea ce demonstreaza
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potentialul ridicat al sectorului de generare a valorii. Acest context macroeconomic favorizeaza
dezvoltarea unor segmente specializate, precum agroturismul, in special cele axate pe
experiente cu valoare adaugata mai mare.

Tn ceea ce priveste distributia teritoriald, unele comunititi autonome se remarca ca destinatii
de turism rural de prim rang. Castilla y Ledn, de exemplu, a inregistrat aproximativ 1,9 milioane
de nopti de cazare in 2024, consolidandu-si pozitia ca una dintre principalele destinatii din tara.
De asemenea, regiuni precum Andaluzia au atins niveluri de ocupare de aproape 60 % in anumite
perioade, ceea ce reflecta o cerere in crestere si sustinuta.

Tn acest context, agroturismul se impune ca un instrument strategic pentru dezvoltarea rural
durabild, contribuind la generarea de venituri suplimentare pentru exploatatiile agricole, la
valorificarea patrimoniului natural si cultural si la diversificarea economiei rurale. Cu toate
acestea, sectorul se confrunta si cu provocari relevante, precum necesitatea profesionalizarii,
digitalizarea ofertei si adaptarea la noile cerinte ale pietei.

Prezentul studiu de cercetare de piata isi propune sa analizeze in profunzime sectorul
agroturismului din Spania, evaluand situatia sa actuala, evolutia recenta si perspectivele viitoare.
Prin aceasta analiza, obiectivul este de a oferi o baza solida pentru luarea deciziilor strategice de
catre companii, investitori si administratiile publice interesate de acest segment in crestere.

in concluzie, agroturismul reprezintd o oportunitate semnificativd de a alinia dezvoltarea
turismului cu principiile sustenabilitatii, inovarii si echilibrului teritorial, consolidandu-se ca o
componenta cheie a viitorului turismului in Spania.

Analiza cererii

Analiza cererii in sectorul agroturismului necesitd, in primul rand, o precizare metodologica
esentiala: datele statistice oficiale furnizate in Spania nu separa informatiile privind agroturismul
de categoria mai largd a cazadrilor din turismul rural (EOAT-Turism rural), asa cum sunt
inregistrate de Institutul National de Statistica (INE, Instituto Nacional de Estadistica). Aceasta
limitare structurald este inerenta sistemului spaniol de inregistrare a cazarilor turistice. Prin
urmare, nu este posibil sa se obtina cifre precise privind vizitatorii, noptile de cazare sau durata
medie a sederii care sa poata fi atribuite exclusiv acestei modalitati din sursele oficiale
disponibile in prezent.

Avand in vedere aceasta constrangere, prezenta sectiune elaboreaza profilul consumatorului de
agroturism printr-o triangulare a surselor complementare: datele din Ancheta INE privind gradul
de ocupare in unitatile de cazare turistica extra-hoteliere pentru turismul rural, in cea mai
recenta editie a acesteia (date din 2025, publicate la 2 februarie 2026), Observatorul Turismului
Rural realizat In comun de EscapadaRural, CETT-UB si Netquest (RTO, 2024) si literatura
academica de specialitate publicata recent privind profilul si motivatiile agroturismului in Spania
(Ruiz Morales et al., 2024; Sanchez-Martin et al., 2024; Sanchez-Oro et al., 2024). Datele privind
turismul rural in ansamblu servesc drept referintd structurala principala, avand in vedere ca
agroturismul constituie o modalitate specifica — si distincta din punct de vedere calitativ — in
cadrul acestui univers mai larg. Acestea sunt completate, de asemenea, de concluziile empirice
ale studiilor cantitative privind cererea de agroturism realizate in diferite regiuni spaniole. Desi
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aceastd abordare metodologica impune prudenta in extrapolarea rezultatelor, ea permite totusi
o caracterizare suficient de bine fundamentata a consumatorului tipic din acest sector.

Profilul sociodemografic al turistului

Turistul agroturistic sau rural din Spania este, in principal, unul intern. Conform Anchetei INE
privind gradul de ocupare a unitatilor de cazare din turismul rural pentru anul 2025 — cele mai
recente date disponibile —, dintr-un total de 4.787.999 de vizitatori inregistrati in unitatile de
cazare din turismul rural, rezidentii spanioli au reprezentat 3.615.735 (75,5%) (INE, 2026a).
Aceasta proportie a ramas aproape constanta pe parcursul seriei istorice recente, ceea ce
reflectd in mod clar caracterul intern al acestei piete. In 2024, turistii nationali au fost, de
asemenea, predominanti: acestia au reprezentat 3.569.026 din totalul de 4.773.632 de vizitatori
(INE, 2025). Acest profil de piatd esentialmente internd o diferentiaza de celelalte tipologii de
turism, cum ar fi cel de coasta sau cel urban, unde prezenta vizitatorilor internationali este
semnificativ mai substantiala.

Apropierea geografica este una dintre trasaturile cele mai caracteristice ale peisajului rural si
agroturismului din Spania. in teritorii precum Catalonia, Comunitatea Valenciand, Andaluzia si
Comunitatea Madridului, majoritatea noptilor petrecute in mediul rural de catre turistii nationali
revine celor care calatoresc din propria comunitate autonoma, ceea ce confirma o rata ridicata
a consumului de turism pe distante scurte. Astfel de comportamente bazate pe proximitate
urmeaza logica unor mici escapade recurente din zonele metropolitane catre contexte rurale
periferice sau pur si simplu adiacente, unde accesul rutier nu reprezinta o limitare semnificativa,
iar diversitatea teritoriului este accesibila datorita unei oferte bogate de produse diversificate si
recunoasterii sociale tot mai mari a patrimoniului si a mediilor naturale. in schimb, destinatii
precum Cantabria, Principatul Asturiei si La Rioja se remarca ca destinatii cu atractivitate
interregionald, atragand turisti proveniti din alte comunitati autonome in cautarea unor
experiente rurale unice, care nu exista in teritoriile lor de origine (INE, 2026b).

Tn ceea ce priveste compozitia grupurilor, cercetdrile disponibile privind profilul agroturistului
din Spania evidentiaza faptul ca familiile cu copii vor constitui cel mai mare segment. Studiul
international privind turismul rural realizat de Andalucia Lab (2023) identifica calatoriile in
familie si Tn cuplu — cu sau fara copii — ca fiind cele mai frecvente tipuri de calatorie, varsta
medie a vizitatorilor situandu-se in intervalul 35—64 de ani. Este vorba, asadar, de un profil de
adult aflat in faza de crestere a copiilor sau dupa aceasta, cu o capacitate economica suficienta
pentru a acoperi costurile de cazare si de activitati, si cu motivatii care combina petrecerea
activa a timpului liber, transmiterea valorilor catre generatiile mai tinere si un interes pentru
patrimoniul natural si cultural.

in domeniul specific al agroturismului, cercetarea realizatd de Ruiz Morales et al. (2024) —
bazatd pe 753 de chestionare completate de turisti care participa la activitati de agroturism
legate de cresterea extensiva a animalelor in Andaluzia — releva un profil al vizitatorilor
caracterizat prin un nivel ridicat de studii, o sensibilitate ecologica explicita si disponibilitatea de
a plati pentru activitati diferentiate. Sanchez-Martin et al. (2024) observa, de asemenea, in
analiza lor privind cererea de agroturism din Extremadura, ca perceptiile asupra agroturismului
variaza in functie de varsta vizitatorului si de gradul sau de experienta rurala anterioara:
segmentele mai in varsta, cu experienta anterioara in mediul rural, tind sa acorde o importanta
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deosebita componentei de patrimoniu si peisaj — 1n special peisajelor agro-silvo-pastorale,
precum ,dehesa” —, in timp ce vizitatorii mai tineri manifesta un interes mai mare pentru
continutul experiential si educativ legat de procesele de productie agricola. Aceasta segmentare
internd a pietei agroturismului are implicatii directe asupra conceptiei produselor si asupra
comunicarii diferentiate a propunerilor de valoare.

Tn ceea ce priveste distributia teritoriald a cererii, Castilla y Ledn si-a consolidat pozitia istoricd
de lider ca principala destinatie de turism rural din Spania in 2025, cu 816 350 de vizitatorisi 1,8
milioane de nopti de cazare — desi cu o scadere de 5,9% fata de cifra record din 2024 — urmata
de Insulele Baleare, Catalonia si Andaluzia, ca destinatii cu cerere ridicata (INE, 2026a). Sosirile
turistice internationale au nregistrat o usoara scadere in 2025, numarul vizitatorilor straini
diminuandu-se cu 2,7%, pana la 1.172.263, partial ca urmare a redistribuirii cererii catre alte
tipuri de cazare in afara hotelurilor. Cu toate acestea, cererea internationala pentru zona rurala
a Spaniei inregistreaza o traiectorie solida de crestere pe termen mediu (+13,53% in 2024 si
+10,7% Tn 2023), reflectand interesul crescand al pietelor din Europa Centrala si de Nord pentru
produsele de agroturism si turism rural din Spania, in special in randul vizitatorilor din Germania,
Tarile de Jos si tarile scandinave (INE, 2025; 2026a).

Motivatii si asteptari

Motivatiile care stau la baza alegerii agroturismului ca modalitate de calatorie raspund unei
logici multidimensionale care depaseste cu mult simpla odihna si relaxare. Cercetarea realizata
de Ruiz Morales et al. (2024) demonstreaza ca agroturistii, chiar si cei cu cunostinte reduse sau
moderate despre sistemele agricole, manifestd o perceptie extrem de pozitivd asupra
caracteristicilor acestora si se declara foarte motivati de activitatile propuse. Cele mai atractive
activitati sunt atelierele dedicate productiei artizanale bazate pe resursele provenite din
cresterea animalelor, precum fabricarea branzeturilor si prelucrarea lanii si a pielii. Aceasta
preferinta evidentiaza importanta componentei de invatare experientiala in conturarea cererii
pentru activitati agroturistice. Rezultatul este in concordanta cu concluziile lui Baby si Kim
(2024), care, pe baza unui esantion de 615 agroturisti si prin utilizarea modelarii ecuatiilor
structurale, au evidentiat rolul semnificativ al motivatiilor intrinseci ale vizitatorilor in explicarea
satisfactiei fata de destinatie si a intentiei de revenire. Aceste motivatii, asociate interesului
autentic pentru natura, sustenabilitate si sistemele productive rurale, sugereaza ca experienta
agroturistica depaseste simpla recreere, raspunzand si dorintei vizitatorilor de a se apropia de
natura si de a se implica Tn practici compatibile cu principiile sustenabilitatii.

Calitatea etica si experientiald a motivatiei agroturismului justifica clasificarea consumatorului
din acest sector ca fiind distinct diferit de majoritatea utilizatorilor de turism rural. n timp ce
turistul rural tipic se poate concentra pe odihna sau pe placerile legate de iubirea pentru natura,
un agroturist este atras de contactul cu procesele productive agrare, de cunoasterea practicilor
agricole traditionale, de gastronomia localda si de participarea la viata comunitatii locale.
Dimensiunea suplimentara este, fara indoiald, cea mai importanta din punct de vedere strategic
n ceea ce priveste proiectarea produsului si comunicarea ofertei de agroturism: simpla prezenta
a unei naturi placute nu este suficientd, deoarece acest segment de cerere necesita propuneri
active, concrete, cu continut formativ.
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Tn cadrul mai larg al turismului rural, Observatorul Turismului Rural furnizeaza date longitudinale

de mare relevanta pentru contextualizarea cererii. Cifrele sale din 2023 releva o reconfigurare
notabila in ierarhia motivationala a turistului rural spaniol: motivatia dominanta este in prezent
dorinta de a descoperi satele si traditiile locale (37% dintre respondenti), devansand cautarea
deconectarii si a evadarii din rutina zilnica (14%) si posibilitatea de a face escapade frecvente pe
tot parcursul anului (12%) (RTO, 2024). Aceasta orientare catre motivatii culturale si
experientiale — care contrasteaza cu primatul istoric al cautarii izolarii si a linistii — este Tn
concordanta cu revalorizarea post-pandemica a patrimoniului rural si agroalimentar observata
in comportamentul turistic la nivel european.

Din perspectiva teoretica, Sdnchez-Oro, Robina-Ramirez, Portillo-Fernandez si Jiménez-Naranjo
(2024) au elaborat, pe baza a 6.106 interviuri cu vizitatori din sud-vestul Spaniei, un model
explicativ al motivatiilor si asteptarilor turistilor, ancorat in ierarhia nevoilor lui Maslow.
Rezultatele lor demonstreaza ca conditiile socio-economice ale vizitatorilor le moduleaza in mod
semnificativ motivatia: turistii cu un capital cultural si economic mai ridicat tind sa se orienteze
catre nevoile de autorealizare — invatare, descoperire, contact autentic cu cultura ruralda —, in
timp ce segmentele cu resurse economice mai reduse acorda prioritate motivatiilor asociate cu
siguranta, odihna si raportul calitate-pret. Calitatea experientei actioneaza, in toate cazurile, ca
variabila mediatoare centrala in construirea legaturii dintre vizitator si destinatia rurala.

n ceea ce priveste asteptirile anterioare, studiile disponibile indica Th mod consecvent faptul ci

turistii agroturistici si cei rurali apreciaza in mod deosebit acuratetea si exhaustivitatea
informatiilor despre unitatea de cazare si imprejurimile acesteia — inclusiv fotografii, recenzii
ale altor vizitatori si descrieri detaliate ale activitatilor disponibile — raportul calitate-pret,
precum si existenta unei oferte complementare diverse si autentice la destinatie (Andalucia Lab,
2023). Sanchez-Martin et al. (2024) mentioneaza, de asemenea, cd proprietarii de unitati de
cazare rurala din Extremadura percep integrarea peisajelor agricole si a activitatilor productive
ca fiind principalul factor de diferentiere al ofertei lor fata de alte forme de turism rural,
subliniind astfel alinierea dintre asteptarile vizitatorilor si potentialul de diferentiere al
produsului agroturistic.

Comportamentul consumatorilor si cheltuielile

Modelul de consum al turistilor agroturistici si rurali se caracterizeaza prin sejururi scurte,
concentrate in perioada de vacanta si, in special, in weekenduri si de sarbatorile legale. Conform
EOAT, durata medie a sederii in unitatile de cazare din turismul rural a fost de 2,69 nopti in 2025
— 0 usoara crestere de 1,65 % fata de 2024 — si de 2,65 nopti in 2024 (INE, 2025; 2026a). Cea
mai frecventa durata a acestor escapade scurte este de doua nopti, coincizand in principal cu
weekendul. Aceste cifre sunt in concordanta cu cele ale Observatorului Turismului Rural, care
estimeaza durata medie a sederii la 2,8 nopti in cadrul turismului rural spaniol in 2023 (RTO,
2024), precum si cu tendinta generald a unei piete care functioneaza, in mare masurd, ca o
evadare din rutina urbana, mai degraba decat ca o destinatie pentru vacante lungi.

Distributia temporala a cererii continua sa evidentieze o sezonalitate pronuntata, desi apar
indicii ale unui proces gradual de desezonalizare. Tn 2025 s-a inregistrat, in medie, o ratd anuala
de ocupare pe locuri de 21,60%, cu 4,61% mai mare decat in 2024 (INE, 2026a). Chiar daca
consolidarea cererii in afara sezonului de varf — determinatd de popularitatea continua a
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practicilor de munca flexibile si de o mai mare flexibilitate in programare pentru anumite
categorii de pasageri — continua sa reduca factorii care influenteaza sezonalitatea, diferenta de
ocupare intre weekend si zilele lucrdtoare rdmane considerabild. Tn acest context, elementul-
cheie este faptul ca agroturismul poate gasi avantaje structurale in oferirea de activitati in
conformitate cu calendarul agricol (in afara perioadelor de vara — culesul strugurilor, culesul
maslinelor, festivalurile traditionale de sacrificare a porcilor, transhumanta).

Oferta de cazare rurala se ridica, in medie, la 161.849 de locuri, estimate la 16.288 de unitati de
cazare in zonele rurale (INE, 2026a), ceea ce a insemnat o scadere de -2,56% fata de anul
precedent pentru 2025. Aceastda contractie a stocului de unitati de cazare, coroborata cu
cresterea ratelor de ocupare, indica un proces de consolidare si ajustare in cadrul structurii
antreprenoriale a sectorului, in care unitatile cu afaceri mai putin eficiente sau slab pozitionate
pierd teren in fata celor care s-au angajat in directia diferentierii, digitalizarii si Tmbunatatirii
experientei vizitatorilor

in ceea ce priveste cheltuielile, Observatorul Turismului Rural estimeaz3 cheltuiala medie a
turistului rural la 91 de euro pe persoana pe zi in 2024, ceea ce reprezintd o crestere de 8,3%
fata de cei 84 de euro inregistrati in 2023 (RTO, 2024; 2025). Din acest total, 32 de euro
corespund cheltuielilor de cazare pe persoana pe noapte — in crestere fata de 30 de euro in
anul precedent —, iar restul de 59 de euro sunt distribuiti Tntre consumul la destinatie: 58% sunt
directionati catre restaurante, 23% catre achizitionarea de produse locale si artizanale si 18%
citre activititi de agrement (RTO, 2025). in comparatie cu cifrele din 2023 — cand produsele
locale au absorbit 28% din cheltuielile la destinatie, iar activitatile de agrement 15% — acest
lucru releva o reorganizare a structurii consumului, in care componenta experientiala castiga
teren in mod constant. Cu toate acestea, achizitionarea de produse agroalimentare locale
ramane a doua categorie ca marime a cheltuielilor la destinatie, ceea ce face din agroturist un
agent direct de dinamizare a lanturilor valorice locale si a circuitelor scurte de distributie:
producatorii agricoli locali, intreprinderile artizanale de prelucrare agroalimentara si furnizorii
de activitati de agrement activ sunt toti beneficiari directi ai cheltuielilor vizitatorilor la
destinatie.

Din perspectiva macroeconomica, analiza datelor privind platile cu cardul realizata de CaixaBank
Research (2023) releva ca ponderea turismului rural in totalul cheltuielilor turistice din Spania a
crescutde la 10,9% n 2019 1a 11,9% n 2023, o crestere a cotei de piata care reflectd o schimbare
structurala a preferintelor de consum ale turistilor. Turistii interni sunt principalul catalizator al
acestei cresteri, reprezentand aproximativ 73% din cheltuielile turistice rurale, fata de vizitatorii
internationali, care reprezinta 27%. Turismul rural are un caracter si mai pronuntat de natura
interna: ponderea strdinilor in totalul cheltuielilor turistice de pe coasta este de aproape 70%,
in timp ce in orase strdinii reprezintd aproximativ 40%. In plus, analiza constatd c3 cresterea
lunard a cheltuielilor turistice rurale in fiecare luna a anului 2022 si in prima jumatate a anului
2023 a depasit-o pe cea a turismului de coasta si urban, confirmand faptul ca schimbarea
preferintelor de consum rezultatd din pandemie nu a fost una tranzitorie, ci o schimbare
structurala catre ,,turismul de naturd” (CaixaBank Research, 2023).

Faptul ca o crestere continua a preturilor reprezinta un instrument esential de analiza pentru
intelegerea dinamicii cheltuielilor in acest domeniu. Tn sectorul extra-hotelier, Indicele Preturilor
la Cazare in Turismul Rural (RTAP) a inregistrat cea mai mare crestere in 2025, cu o crestere
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medie de 8,8%, tendinte similare fiind observate atat la tarifele de weekend, cat si la cele din
zilele lucratoare (INE, 2026a). Dupa o usoara scadere a numarului de vizitatori si o crestere
modesta a numarului de nopti de cazare, aceasta inflatie a preturilor indicd un proces de
maturizare a pietei, in care cresterea extensiva este inlocuita de un model cu valoare adaugata
mai mare pe sejur, prin care unitatile se orienteaza din ce in ce mai mult catre segmente de
cerere cu putere de cumpdrare mai mare si o disponibilitate mai mare de a plati pentru
experiente de calitate diferentiate.

Nivelurile de satisfactie si loialitatea

Satisfactia turistilor este foarte ridicatd n randul vizitatorilor care aleg turismul rural si
agroturismul Tn Spania si reprezinta unul dintre punctele forte ale acestui tip de turism in
comparatie cu alte tipologii. La randul sau, Observatorul Turismului Rural releva ca 92% dintre
turistii care au efectuat cel putin o escapada rurala in 2023 doresc sa repete experienta in 2024
si cad aceasta rata de predispozitie este cu zece puncte procent e mai mare decat cea inregistrata
in anul precedent. Dintre cei din acest grup, 60% intentionau sa efectueze doua-trei calatorii
rurale Tn cursul anului 2024, iar alti 32% intentioneaza sa efectueze mai mult de trei, prezentand
astfel un profil tipic al clientului care viziteaza regulat (adica aproximativ o data la ~4 luni) (RTO,
2024). Acesti indicatori constituie unul dintre cei mai puternici indici de loialitate
comportamentala din intregul sector turistic spaniol.

Caracteristicile intrinseci ale produsului agroturistic contribuie la explicarea acestei loialitati
ridicate: autenticitatea, cadrul natural, serviciile personalizate si deconectarea reala de la
ritmurile urbane creeaza o valoare experientiala pe care ofertele mai standardizate nu o pot
oferi decat in mica masura sau deloc. La aceasta se adauga impactul recomandarilor sociale —
turistii multumiti nu numai ca se intorc adesea, ci devin si promotori ai destinatiei in cercurile
lor sociale, reducand astfel costurile de achizitie a clientilor si contribuind la un model de afaceri
durabil pe termen lung.

Literatura academica ofera, de asemenea, un cadru explicativ solid privind mecanismele care
genereaza aceasta loialitate. Interesant este faptul cd Baby si Kim (2024) au demonstrat ca
satisfactia fata de destinatia agroturisticd mediaza pe deplin influenta motivatiei intrinseci
asupra intentiilor de a reveni, confirmand astfel ca calitatea subiectiva a experientei, mai
degraba decat atributele obiective ale unitatii, este cel mai bun predictor al loialitatii
comportamentale. in mod similar, Lopez-Sanz et al. (2021), dupé ce au efectuat o analizd a 1.658
de chestionare valide privind turismul rural din provincia Soria (Spania), au demonstrat prin
modelarea ecuatiilor structurale ca loialitatea este influentata in cea mai mare masura de
variabilele de imagine si satisfactie, al caror efect asupra intentiei de revenire a fost mediat de
satisfactia generald, ca antecedent cel mai puternic si precursor direct imediat al imaginii
destinatiei. Relatiile cauzale au consecinte practice evidente: perceptia asupra gestiondrii
destinatiei inainte, in timpul si dupa vizita — prin intermediul canalelor digitale, al platformelor
de recenzii sau al prezentei pe retelele sociale — se dovedeste a fi o parghie strategica centrala
pentru consolidarea cererii de repetare a vizitelor in acest sector.

Cu toate acestea, consolidarea loialitatii in agroturismul spaniol nu este niciodata lipsita de
provocari. Ponderea noptilor de cazare in unitati de cazare non-hoteliere atribuibile turismului
rural a fost de 8,8% in 2025, in timp ce apartamentele turistice au avut o pondere mai mare
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(52,1%) si raman tipologia dominanta in cadrul segmentului, ceea ce indica faptul ca cresterea
inregistrata de alte tipuri de cazare exercita presiune asupra cererii rurale (INE, 2026a).

Sanchez-Martin et al. (2024) mentioneaza ca aceasta provocare din agroturism se situeaza in
afara sferei de activitate si, prin urmare, loialitatea durabila poate fi obtinuta numai prin
refnnoirea continua a propunerii de valoare experientiald si prin implicarea mai profunda a
vizitatorului in dinamica productiva si culturala caracteristica teritoriului agrar, ceea ce evita, de
asemenea, omogenizarea produselor, pierzand factorii de autenticitate care disting produsele
agricole.

Sanchez-Oro et al. (2024) completeaza acest argument indicand ca satisfactia fata de experienta
turismului rural nu este un proces automat care depinde doar de atributele destinatiei, ci mai
degraba o expresie cumulativa a capitalului cultural al vizitatorului si a asteptarilor sale
anterioare; din aceasta perspectiva, loialitatea nu poate fi considerata un rezultat pasiv al unei
singure vizite satisfacatoare, ci mai degraba rezultatul unei relatii gestionate ih mod continuu si
activ intre turist si teritoriu. Aceasta perspectiva, care incorporeaza componenta relationala a
turismului in analiza cererii, este deosebit de relevanta pentru agroturism — o piata in care
relatia personala dintre oaspete si producatorul agricol devine (in sine) un aspect de diferentiere
si de valoare.

Analiza ofertei

La fel ca in cazul analizei cererii, studiul ofertei de agroturism din Spania trebuie sa porneasca
de la o limitare metodologica semnificativa: nu exista o categorie statistica oficiald care sa
permita identificarea si cuantificarea precisa a universului unitatilor de agroturism propriu-zise.
Clasificarea Nationala a Activitatilor Economice (CNAE) nu clasifica agroturismul ca o activitate
distincta, ceea ce necesita, inca o data, o triangulare a surselor: datele din Ancheta privind gradul
de ocupare a unitatilor de cazare din turismul rural realizata de INE, in cea mai recenta editie a
sa (anul fiscal 2025, publicata la 2 februarie 2026), Observatorul Turismului Rural (OTR, 2024) si
literatura academicd si sectoriald de specialitate. n acest context, turismul rural in ansamblu
serveste drept referinta structurald, avand in vedere ca agroturismul constituie un sub-segment
integrat Tn cadrul acestuia, desi nu poate fi izolat din punct de vedere statistic.

Tipuri de exploatatii agricole si servicii

Oferta de agroturism din Spania se caracterizeaza printr-o eterogenitate structurald notabil3,
atat in ceea ce priveste natura exploatatiilor agricole, cat si varietatea serviciilor pe care le pun
la dispozitia vizitatorilor. Cea mai cuprinzatoare sursa disponibild la nivel national este
Recensamantul agricol, a carui editie din 2020 a inregistrat un total de 16 175 de exploatatii
agricole care au declarat ca desfasoara o alta activitate generatoare de profit direct legata de
exploatatie (OALR); dintre acestea, 18 % erau implicate in sectorul turistic (MAPA, 2023; INE,
2020). Daca se iau aceste date ca referinta, numarul estimat de unitati implicate in activitati
specifice de agroturism in Spania s-ar situa, probabil, intre 2.000 si 3.000, un interval dificil de
precizat fara un registru statistic specific (MAPA, 2023). Aceasta incertitudine cantitativa reflecta
principala problema structurald a sectorului: absenta unei categorii statistice care sa permita
identificarea si monitorizarea riguroasa a acestuia (Sanchez-Martin et al., 2024). Ancheta din
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2016 privind structura exploatatiilor agricole (EEA2016) a inregistrat 15 239 de exploatatii cu
OALR, indicand o tendint3 stabild, cu o usoard crestere (MAPA, 2023; INE, 2020). in comparatie
cu ltalia — una dintre tarile europene cu cea mai indelungata traditie in agroturism — aceasta
tara avea 25 060 de intreprinderi de agroturism in 2020 si 26 360 in 2024 (ISTAT, 2026).

Din perspectiva tipologica, exploatatiile agroturistice spaniole pot fi grupate in trei categorii
largi, in functie de gradul de integrare dintre activitatile agricole si cele turistice. Tn primul rand,
exploatatiile agricole active, in care agricultura, cresterea animalelor sau silvicultura constituie
activitatea economica principald, iar turismul serveste ca sursd complementara de venit. In al
doilea rand, fermele bazate pe patrimoniu, unde atractivitatea turistica rezida in primul rand in
valoarea culturala, peisagistica sau arhitecturala a proprietatii. Desi se poate mentine o anumita
activitate agricold, aceasta joaca un rol secundar in comparatie cu valoarea istorica sau estetica
a mediului rural. Tn fine, existd initiative de diversificare rurald, caracterizate printr-o trecere
treptata de la activitatile agricole si de crestere a animalelor catre turism, care devine functia
economica dominanta. Chiar si asa, aceste initiative pastreaza o legatura bazata pe identitate cu
mediul rural prin elemente precum gastronomia, traditiile locale sau patrimoniul imaterial
(Pulido, 2021; Canoves, Villarino, Priestley si Blanco, 2004).

n ceea ce priveste serviciile oferite, modelul spaniol de agroturism se concentreazé de obicei
pe cazare si mese Tn mediul rural, dar include — intr-o masura mai mare sau mai mica, in functie
de tipul de activitate — activitati experientiale legate de mediul agricol. Printre cele mai bine
documentate ,, ” se numara participarea activa la activitati agricole sau de crestere a animalelor
(mulgerea, recoltarea, culesul strugurilor, hranirea animalelor), ateliere privind productia de
produse agroalimentare (branza, gemuri, ulei de masline, miere, mezeluri), demonstratii de
mestesuguri locale, vizite la unitatile de productie si activitati care implica contactul cu natura
sau peisajul agricol (Pulido, 2021). Tocmai aceasta componenta experientiald constituie
principala trasatura distinctiva a agroturismului Tn comparatie cu alte forme de turism rural si
este, de asemenea, cea care genereaza cea mai mare valoare perceputa de catre vizitator. Studii
empirice, precum cel realizat de Baby si Kim (2024), bazat pe un esantion de 615 turisti
agroturistici analizati folosind modele de ecuatii structurale, au demonstrat ca motivatia
intrinseca a vizitatorului — interesul sau autentic pentru natura, sustenabilitate si procesele de
productie rurala — este cel mai semnificativ factor determinant atat al satisfactiei sale, cat si al
intentiei sale de a reveni. In consecintd, bogitia si autenticitatea catalogului de servicii
experientiale constituie nu numai un atribut diferentiator al ofertei, ci si un factor cu un impact
direct si cuantificabil asupra loialitatii cererii.

Distributia geografica a ofertei nu este uniforma. Din punct de vedere al volumului ofertei,
regiunile cu cea mai mare prezentd a agroturismului sunt Tara Bascilor, Catalonia, Insulele
Baleare si Andaluzia; ultimele doua sunt impulsionate de proximitatea fata de zonele de coasta
cu aflux turistic ridicat si, Tn cazul Andaluziei si al Extremadurei, de turismul de vanatoare ca
activitate complementara a domeniilor de mari dimensiuni (Cors lIglesias, 2020). Cu toate
acestea, aceasta asimetrie teritoriala nu se datoreaza exclusiv factorilor de cerere sau
atractivitatii naturale, ci si absentei unor cadre de reglementare regionale care sa recunoasca
agroturismul ca o categorie distincta de turismul rural generic, ceea ce limiteaza atat
profesionalizarea sectorului, cat si vizibilitatea sa statistica si comerciala (Cors Iglesias, 2020;
Sanchez-Martin et al., 2024).
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Capacitate, preturi si sezonalitate

Una dintre caracteristicile cele mai definitorii ale ofertei de agroturism din Spania este scara
redusa de operare. Unitatile se caracterizeaza printr-o capacitate medie de cazare foarte
limitatd, modelul predominant fiind microintreprinderea sau afacerea de familie fara personal
salariat. Aceasta scard redusda are implicatii directe asupra capacitatii de investitii, a
managementului calitatii si a oportunitatilor de marketing, conturand un model de afaceri cu
marje reduse, in care rentabilitatea depinde in mod decisiv de rata de ocupare in perioadele de
cerere ridicata.

Datele furnizate de Ancheta privind gradul de ocupare a unitatilor de cazare din turismul rural
(EOAT) a Institutului National de Statistica pentru anul fiscal 2025 ofera o referinta cantitativa
primara pentru contextualizarea ofertei. Numarul estimat de unitati de cazare rurala s-a ridicat
la 16 288 de unitati, cu o ofertd medie de 161 849 de paturi, ceea ce reprezintd o scadere de
2,56 % fata de anul precedent si sugereaza o tendinta de consolidare si rationalizare a sectorului
de afaceri (INE, 2026). Rata medie de ocupare pe pat a fost de 21,60%, o crestere de 4,61% fata
de 2024, in timp ce durata medie a sederii s-a situat la 2,69 nopti, cu o usoara crestere de la an
la an de 1,65% (INE, 2026). Acesti indicatori confirma o traiectorie de crestere sustinuta, desi
evidentiaza totodata persistenta unor rate scazute de ocupare care afecteaza viabilitatea
economica a multor unitati de mici dimensiuni.

Sezonalitatea este, de fapt, una dintre principalele provocari structurale ale sectorului. Cererea
este puternic concentrata in lunile iulie si august — care reprezinta aproximativ jumatate din
totalul noptilor de cazare — si in timpul weekendurilor lungi de primavara si toamna, ceea ce
duce la constrangeri de capacitate in timpul sezonului de varf si la rate ridicate de inactivitate in
lunile de iarna (INE, 2026; OTR, 2024). Cu toate acestea, exista semne timpurii de desezonalizare
legate de noi motivatii de calatorie. Diversificarea ofertei de valoare a agroturismului — prin
produse legate de calendarul agricol, precum culesul strugurilor, culesul maslinelor sau
productia sezonierd de produse artizanale — se contureaza ca strategia cu cel mai mare
potential de a prelungi sezonul activ, prin crearea unor motive specifice de vizitare in perioadele
cu cerere istoric scazuta (Canoves et al., 2004; OTR, 2024).

n ceea ce priveste preturile, anul 2025 a inregistrat cea mai mare crestere la nivelul intregului
segment al cazarilor non-hoteliere, Indicele preturilor cazarilor din turismul rural (IPTR) indicand
o crestere medie de 8,85% (INE, 2026). Aceste date indica o piatad Tn curs de maturizare, in care
cresterea extensiva — adicd aparitia de noi unitati de cazare — cedeaza locul unui model axat
pe generarea unei valori mai mari pe sejur. Cheltuiala medie a turistilor rurali s-a situat la 91 de
euro pe persoana pe zi in 2024. Aceasta cheltuiala este cu 7,6% mai mare decat in 2023 (84 de
euro pe persoana pe zi) si se imparte intre cheltuiala medie pentru cazare pe persoana pe noapte
(32 de euro) si cheltuiala medie pe persoana pe zi la destinatie (59 de euro). Aceste cheltuieli
sunt directionate in principal catre restaurante (58%), dar si catre achizitionarea de produse
locale (23%) si activitati de agrement (18%) (OTR, 2024). Aceasta structura a cheltuielilor
evidentiaza potentialul agroturismului de a genera efecte economice indirecte asupra
economiei locale si sustine ideea ca integrarea serviciilor complementare nu numai ca poate
creste valoarea medie a cheltuielilor per vizitator, ci poate contribui si la stimularea activitatilor
economice din zona rurald inconjuritoare. Tn acest context, diversificarea ofertei prin integrarea
unor activitati experientiale distincte poate spori disponibilitatea turistilor de a plati pentru
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experienta oferitd, contribuind astfel la cresterea valorii percepute a produsului agroturistic
(Baby si Kim, 2024).

Canale de comercializare

Comercializarea ofertelor de agroturism in Spania se structureaza printr-o combinatie de canale
directe si indirecte, cu o tendinta crescanda catre intermedierea digitala, care a transformat
substantial arhitectura de distributie a sectorului in ultimul deceniu. Cu toate acestea, gradul de
sofisticare comerciala variaza considerabil in functie de dimensiunea unitatii, de localizarea sa
geografica si de profilul managerului.

Tn ceea ce priveste canalele directe, recomandérile personale — asa-numitul ,,word-of-mouth”
— siretelele de fidelizare pentru clientii obisnuiti continua sa joace un rol semnificativ, in special
in unitatile mici cu o clientela stabild. Cu toate acestea, dependenta de aceste canale informale
limiteaza acoperirea geografica a marketingului si impiedica accesul la noi segmente de cerere,
in special turistii internationali si vizitatorii mai tineri care utilizeaza exclusiv metode digitale de
cautare si rezervare.

n ceea ce priveste canalele intermediare, platformele digitale specializate in cazare rural3 se
impun ca principalul punct de acces al consumatorilor la ofertele disponibile. EscapadaRural, cu
peste 11.000 de unitati de cazare afiliate Tn Spania si mai mult de 30 de milioane de vizite anuale
pe site-ul sau in 2022, si Clubrural, cu o baza extinsa de unitati de cazare rurala inregistrate,
reprezintd o parte foarte semnificativa a intermedierii Tn segmentul rural. Alaturi de aceste
platforme specializate se afla marile agentii de turism online (OTA) cu acoperire globala, precum
Booking.com si Airbnb, a caror penetrare in turismul rural a crescut constant in ultimul deceniu
. Desi aceste platforme ofera o vizibilitate internationald mai mare — aspect deosebit de
relevant intr-un context in care cererea straina a crescut cu 2,29% in 2025, comparativ cu 1,43%
pentru cererea internd, si au o istorie solida de expansiune pe termen mediu (INE, 2026)—,
capacitatea lor de a comunica caracteristicile specifice ale produsului agroturistic — legdatura
acestuia cu productia agricolda, componenta sa experientiala si autenticitatea sa regionala — este
limitatd Tn comparatie cu platformele specializate.

Un canal in crestere il reprezinta integrarea produselor agroturistice in pachete tematice axate
pe denumirile de origine, rutele vinicole, rutele uleiului de masline sau itinerariile culinare locale.
Aceasta forma de marketing combinat permite depasirea limitarilor de scara ale unitatilor
individuale, extinderea ofertei experientiale percepute de vizitatori si imbunatatirea vizibilitatii
destinatiei rurale in ansamblu (Pulido, 2021). Tn acest sens, Observatorul Turismului Rural
raporteaza ca dorinta de a descoperi localitatile si traditiile locale a devenit motivatia principala
a turistilor rurali spanioli, reprezentand 37% (OTR2024). 97% dintre calatorii rurali au participat
la activitati culturale, gastronomice sau legate de pietele locale, targuri sau festivaluri, iar 90%
au declarat ca sunt dispusi sd plateasca pentru acestea (OTR, 2024). Aceste date confirma
relevanta circuitelor gastronomice si a turismului productiv ca instrumente de marketing aliniate
la noile motivatii care stau la baza cererii rurale. Cu toate acestea, doar 40% dintre proprietarii
de unitati de cazare declara ca ofera activitati oaspetilor lor — fie ca sunt gestionate de ei insisi,
de institutii publice sau de companii private —, ceea ce indica un potential semnificativ de
imbunatatire in dezvoltarea de produse colaborative si de experiente integrate la nivel de
destinatie (OTR, 2024).
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Analiza efectuata de CaixaBank Research (2023) asupra datelor privind platile cu cardul ofera un
context macroeconomic relevant: turismul rural a crescut de la 10,9% din cheltuielile turistice
totale din Spania in 2019 la 11,9% in 2023, cresterea cheltuielilor in acest segment depasind-o
pe cea a turismului de coasta si urban in fiecare luna a anului 2022 si in prima jumatate a anului
2023. Aceasta tendinta reflecta o schimbare a preferintelor turistilor si constituie un argument
puternic pentru ca atat canalele de distributie specializate, cat si cele generaliste sa acorde
prioritate vizibilitatii produselor de turism rural si agroturism in strategiile lor de pozitionare.

Nivelul de profesionalizare si digitalizare

Nivelul de profesionalizare din sectorul agroturismului din Spania se confrunta, in ansamblu, cu
provocari semnificative. Existd o lipsa structuralda de formare specifica in managementul
turismului in randul proprietarilor de intreprinderi agroturistice, dintre care majoritatea sunt
fermieri sau crescatori de animale care au integrat turismul ca activitate secundara, fara o
pregatire formala in domeniul ospitalitatii, al marketingului sau al managementului de afaceri.
Acest deficit de pregatire se manifesta prin deficiente in serviciile oferite clientilor, n
gestionarea rezervdrilor, in conceperea produselor turistice si in comunicarea comerciala. in
marea majoritate, unitatile de agroturism din Spania sunt microintreprinderi sau persoane fizice
autorizate fara personal salariat, ceea ce le limiteaza atat capacitatea de a furniza servicii, cat si
abilitatea de a investi in Tmbunatatirea calitatii sau Tn procese sustinute de profesionalizare.

Aceasta situatie este agravatda de fragmentarea cadrului de reglementare regional, care
stabileste cerinte diferite de autorizare si clasificare in fiecare comunitate autonoma,
Tmpiedicand standardizarea criteriilor de calitate la nivel national. Sdnchez-Martin et al. (2024)
observa, in analiza lor privind starea agroturismului in Extremadura, ca absenta unui cadru de
reglementare specific — distinct de cel aplicabil turismului rural generic — limiteaza
recunoasterea produselor agroturistice atat de catre guvern, cat si de catre consumatori si
descurajeaza operatorii sa investeasca in diferentiere. Eterogenitatea reglementarilor nu numai
ca creeaza confuzie pe piata, dar si suprima stimulentele pentru profesionalizare, prin esecul de
a stabili praguri minime de calitate comparabile intre regiuni.

n ceea ce priveste digitalizarea, desi sectorul a inregistrat progrese semnificative in ultimii ani,
persista disparitdti importante in ceea ce priveste gradul de adoptare a tehnologiei.
intreprinderile extrem de traditionale — adesea conduse de persoane in varstd si care
functioneaza pe baza unor modele ancorate in metode conventionale — continud sa coexiste
alaturi de altele care au integrat pe scara larga instrumentele digitale in procesele lor de
management, marketing si relatii cu clientii. Cu toate acestea, cele din urma raman o minoritate
in cadrul sub-sectorului.

La aceastd eterogenitate se adauga limitari structurale care sunt deosebit de relevante Tn zonele
rurale izolate, unde deficientele in materie de conectivitate si acoperire digitala afecteaza atat
functionarea unitatilor, cat si calitatea serviciilor oferite vizitatorilor. Desi pandemia a actionat
ca un catalizator al transformarii digitale si a evidentiat capacitatea sectorului de a reactiona,
ritmul ulterior al digitalizarii a dat semne de incetinire, in special in randul microintreprinderilor
si al intreprinderilor mici din turism. Aceste intreprinderi se confrunta cu bariere financiare,
constrangeri de timp si lacune de formare care impiedica adoptarea unor tehnologii specifice
adaptate modelelor lor de afaceri, subliniind necesitatea unor eforturi mai mari in materie de
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sensibilizare, asistentd tehnica si sprijin institutional (Ministerul Industriei si Turismului &
SEGITTUR, 2024).

Meritd mentionate, totusi, cateva tendinte pozitive. Cresterea utilizarii retelelor sociale cu
continut vizual — n special Instagram — a deschis noi canale de comunicare directa cu
consumatorii pentru unitatile cu resurse limitate, reducand semnificativ costurile de producere
si difuzare a continutului de brand. Calitatea experientei turistice, interactiunea cu vizitatorii si
satisfactia sunt factori determinanti cheie ai loialitatii si ai intentiei de a reveni (Baby si Kim,
2024). Tn domeniul agroturismului, elemente precum autenticitatea, invitarea experientiald si
interactiunea cu mediul rural pot juca un rol deosebit de important in crearea unor experiente
memorabile si in recomandarile ulterioare ale destinatiei.

Tn acest context, mentinerea unei prezente digitale active si furnizarea de informatii clare,
actualizate si reprezentative din punct de vedere vizual despre unitate contribuie nu numai la
imbunatatirea vizibilitatii comerciale, ci si la consolidarea increderii vizitatorilor in timpul fazelor
de planificare a calatoriei si de luare a deciziilor. Diverse studii sectoriale privind turismul rural
din Spania indica, de asemenea, importanta crescanda a canalelor digitale si a recenziilor online
in modelarea imaginii si a competitivitatii destinatiilor rurale (Andalucia Lab, 2023).

Analiza mediului si a pietei

Analiza mediului si a pietei agroturismului din Spania se inscrie intr-un context caracterizat de
importanta tot mai mare a turismului rural si durabil, precum si de necesitatea diversificarii
economice in sectorul agricol. in cadrul proiectului Agri&Tour, aceastd sectiune examineazi
conditiile structurale, economice si de reglementare care modeleaza dezvoltarea agroturismului
in Spania, identificand atat limitarile, cat si potentialul acestuia. Aceasta analiza este deosebit
de relevanta intr-o tara in care turismul constituie un pilon fundamental al economiei,
contribuind Th mod semnificativ la PIB si la ocuparea fortei de munca (Instituto Nacional de
Estadistica, 2023; Turespaia, 2023).

Principala constrangere epistemologica si normativa in contextul spaniol este lipsa unei
taxonomii unificate care sa distingd agroturismul, strans legat de agricultura activa, de categoria
mai largd, bazata pe locatie, a turismului rural. Spre deosebire de alte tari europene, unde
agroturismul reprezinta o categorie clar diferentiata, in Spania acest concept este adesea inclus
sub umbrela mai larga a turismului rural. Conform reglementdrilor nationale, nu exista o
definitie juridica unificata a , agroturismului”, ceea ce a dus la o eterogenitate conceptuala si
operationalad considerabild intre regiuni (Ministerul Industriei, Comertului si Turismului, 2020).
Aceasta lipsa de delimitare clara impiedica atat colectarea datelor statistice, cat si elaborarea de
politici publice specifice pentru acest sector.

La nivel regional, unele regiuni au elaborat reglementari specifice care recunosc agroturismul ca
o modalitate distinctd legata de exploatatiile agricole active, asa cum este cazul in Tara Bascilor,
Catalonia si Insulele Baleare. Cu toate acestea, aceste initiative coexista cu alte regiuni in care
agroturismul nu este distins in mod oficial de turismul rural, ceea ce duce la un peisaj normativ
fragmentat (OCDE, 2020). Aceasta descentralizare normativa reflecta distributia competentelor
in guvernanta turismului din Spania, dar creeaza, de asemenea, bariere in calea consolidarii unei
piete nationale coezive.
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Tn Andaluzia, invizibilitatea institutionald a agroturismului provine dintr-un cadru de
reglementare care il include in legislatia generica privind turismul rural, nereusind sa valorifice
identitatea agroindustriala specifica a regiunii si potentialul acesteia de diferentiere de nisa cu
valoare ridicata. Reglementarea regional3, structurata in principal prin Decretul 20/2002 privind
turismul rural si turismul activ, stabileste bazele pentru cazarea rurald, dar nu include o tipologie
specifica legata de exploatatiile agricole active. Aceasta lipsa a unei definitii specifice limiteaza
vizibilitatea agroturismului ca segment independent, in ciuda ponderii semnificative a sectorului
agricol in regiune si a potentialului sau de a genera sinergii cu activitatile turistice. Cu toate
acestea, Andaluzia prezinta conditii deosebit de favorabile pentru dezvoltarea acestui model,
avand in vedere diversitatea peisajelor sale agricole, importanta activitatilor precum cultivarea
maslinilor si horticultura intensiva, precum si cererea crescanda de experiente turistice legate
de autenticitate, gastronomie si teritoriu.

Din perspectiva academica, literatura de specialitate subliniaza in mod constant faptul ca
agroturismul se situeaza la intersectia dintre activitatea agricold si experienta turistica,
implicand participarea activa a vizitatorilor la activitati legate de agricultura sau de cresterea
animalelor (Comisia Europeand, 2021). Aceastda abordare subliniazd valoarea adaugata a
agroturismului in comparatie cu alte forme de turism rural, deoarece ofera experiente autentice,
educative si ancorate in specificul local. Cu toate acestea, lipsa standardizarii conceptuale in
Spania complica analiza comparativa si pozitionarea sa strategica la nivel international.

Tn acest context, aceastd sectiune oferd o analizd cuprinzitoare a mediului si a pietei
agroturismului din Spania, utilizand instrumente precum analiza PESTLE, analiza concurentei si
identificarea barierelor de intrare si a oportunitatilor. Prin aceasta abordare, se urmareste
stabilirea unei baze analitice solide pentru a intelege mai bine dinamica actuala a sectorului si
pentru a fundamenta viitoarele strategii de dezvoltare in cadrul proiectului Agri&Tour.

Factori politici

Agroturismul din Spania este puternic conditionat de cadrul politico-administrativ derivat din
descentralizarea guvernantei turismului, intrucat, conform articolului 148.1.18 din Constitutia
Spaniei, comunitatile autonome detin competente exclusive Tn materie de reglementare a
turismului. Aceasta a generat o eterogenitate semnificativa a reglementarilor intre teritorii,
fiecare regiune stabilind norme diferite privind cazarea rurald, activitatile de agroturism,
cerintele de clasificare si procedurile de autorizare administrativd (Melgosa Arcos, 2010). Ca
urmare, operatorii din domeniul agroturismului trebuie sa se adapteze la diverse cadre juridice
regionale, in functie de locatia afacerii lor, ceea ce afecteaza in mod direct deciziile de investitii,
planificarea afacerii si competitivitatea teritoriala.

Din perspectiva politicilor publice, agroturismul a fost promovat ca un instrument strategic
pentru dezvoltarea rurald, in special in zonele afectate de depopulare, imbatranirea populatiei
si declinul activitatilor agricole traditionale. Administratiile publice, atat la nivel national, cat si
regional, au sustinut politici menite sa diversifice economiile rurale, sa genereze locuri de munca
complementare si sa incurajeze mentinerea populatiei in zonele rurale. Legea nr. 45/2007
privind dezvoltarea durabild a zonelor rurale consolideaza aceasta abordare, considerand
turismul rural un instrument de revitalizare socio-economica in localitatile mici cu densitate
scdzutd a populatiei (Melgosa Arcos, 2010). in plus, programele europene precum LEADER au
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consolidat aceasta orientare politicd prin subventii si stimulente pentru reabilitarea
infrastructurii rurale si antreprenoriatul turistic.

Un alt factor politic relevant este integrarea tot mai mare a criteriilor de durabilitate si de
protectie a patrimoniului Tn elaborarea politicilor turistice. Administratiile publice impun
unitatilor rurale sa respecte arhitectura traditionald, integrarea in peisaj si conservarea
patrimoniului natural si cultural, restrictiondnd adesea constructiile noi sau extinderile
structurale care ar putea altera mediul rural (Melgosa Arcos, 2010). Aceasta orientare politica
raspunde nu numai obiectivelor de conservare a mediului, ci si unei strategii mai ample de
diferentiere a produselor turistice rurale de turismul de masa de pe litoral, consolidand
agroturismul ca model asociat cu autenticitatea, identitatea locala si sustenabilitatea teritoriala.

n cele din urma3, politica europeand a jucat, de asemenea, un rol decisiv, in special in urma
Directivei 2006/123/CE privind serviciile pe piata interna. Transpunerea acesteia in legislatia
spaniola a necesitat revizuirea numeroaselor cerinte administrative, inlocuind autorizatiile
prealabile cu declaratii de responsabilitate in multe cazuri si simplificand procedurile birocratice
(Melgosa Arcos, 2010). Desi aceasta transformare politica faciliteaza accesul la activitatile legate
de turism, ea creeaza totodata tensiuni intre simplificarea administrativa si necesitatea de a
mentine standardele de calitate, controlul teritorial si protectia mediului. in consecint3,
contextul politic al agroturismului din Spania combina stimulentele antreprenoriale cu o
interventie puternica de reglementare, orientata catre dezvoltarea rurald durabila.

Factori economici

Agroturismul din Spania este strans legat de importanta economica atat a sectorului turistic, cat
si a celui agricol, ceea ce il transforma intr-un instrument strategic pentru diversificarea rurala
si generarea de venituri. Turismul ramane unul dintre pilonii principali ai economiei spaniole,
contribuind Tn mod substantial la PIB si la ocuparea fortei de munca, in timp ce agricultura
continua sa joace un rol fundamental in mentinerea teritoriilor rurale, in special in regiunile din
interiorul tarii si in cele mai putin industrializate. Tn acest context, agroturismul se impune ca o
activitate economicd complementara care functioneaza ca un mecanism de stabilizare
financiara ce atenueaza expunerea fermierului la volatilitatea preturilor materiilor prime si la
caracterul sezonier structural inerent ciclurilor de cultura si de crestere a animalelor (Sayadi &
Calatrava, 2001; Rodriguez & Sanchez, 2022). Asa cum sugereaza si Hjalager (1996) si Fleischer
si Tchetchik (2005), diversificarea exploatatiilor agricole catre turism imbunatateste rezilienta
economica si consolideaza viabilitatea pe termen lung a exploatatiilor agricole mici si mijlocii.

Din perspectiva dezvoltarii teritoriale, agroturismul contribuie la mentinerea populatiei in
zonele rurale prin generarea de oportunitati de angajare si cresterea valorii adaugate a
resurselor locale. Acest aspect este deosebit de relevant in Spania, unde multe zone rurale se
confrunta cu provocari structurale, precum depopularea, imbatranirea populatiei si scaderea
rentabilitatii agricole. Prin integrarea serviciilor de cazare, a experientelor gastronomice, a
vizitelor la ferme si a vanzarii directe a produselor locale, agroturismul stimuleaza economiile
locale si consolideaza lanturile scurte de aprovizionare, permitand producatorilor sa obtina o
cota mai mare din cheltuielile turistice (Mahony, 2021; Rodriguez Alonso, 2019). Rodriguez si
Sanchez (2022) subliniaza cd, avand in vedere ca aproape 25% din cheltuielile vizitatorilor sunt
directionate catre consumul de alimente, agroturismul serveste ca un vehicul strategic pentru

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE

Associazione
TUS COAG Sviluppo Rurale

Jﬁen

DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

dezvoltarea , lanturilor scurte de aprovizionare”, permitand producatorilor sa obtina un procent
mai mare din valoarea adaugata pe teritoriu si sustine ratiunea economica a agroturismului ca
nisa de mare valoare in cadrul turismului rural.

Cu toate acestea, dezvoltarea economica a agroturismului in Spania este constransa de mai
multe limitari structurale, printre care se numara oferta fragmentata, dimensiunea redusa a
intreprinderilor, accesul limitat la investitii si canalele de comercializare insuficiente. Multe
initiative de agroturism sunt microintreprinderi familiale cu o capacitate financiara redusa, ceea
ce limiteazd inovarea, digitalizarea si pozitionarea pe piatd. In plus, absenta unei categorii
statistice clar diferentiate pentru agroturism Tngreuneaza masurarea rentabilitatii si atragerea
unui sprijin public specific. Dupa cum subliniaza Moreno Duque (2022), sustenabilitatea
modelelor de turism rural depinde din ce Tn ce mai mult de profesionalizare si de capacitatea de
a oferi produse diferentiate, bazate pe experienta, mai degraba decat doar cazare. Prin urmare,
desi agroturismul prezinta oportunitati economice semnificative, consolidarea sa necesita un
sprijin institutional mai puternic, o mai buna integrare intre politicile agricole si cele turistice,
precum si un acces imbunatatit la mecanismele de finantare, cum ar fi programele LEADER si
fondurile europene de dezvoltare rurala.

Factori sociali

Dimensiunea sociald a agroturismului in Spania este strans legata de schimbarea preferintelor
consumatorilor si de cererea tot mai mare de forme de turism autentice, bazate pe experienta
si durabile. Tn ultimii ani, turistii s-au indepartat din ce in ce mai mult de modelele de turism de
masa si au manifestat un interes sporit pentru destinatiile care ofera contact direct cu cultura
locala, natura si modurile de viata traditionale. Aceasta schimbare a fost deosebit de evidenta
dupa pandemia de COVID-19, care a consolidat preferintele pentru spatii deschise, destinatii la
scard mai mica si experiente rurale. Agroturismul raspunde acestor asteptari, permitand
vizitatorilor sa participe la activitati agricole, sa interactioneze cu comunitatile locale si sa se
implice Tntr-un mod mai semnificativ in gastronomie si in patrimoniul rural (Mahony, 2021;
Moreno Duque, 2022).

Un alt factor social relevant este rolul agroturismului in conservarea identitatii rurale si
consolidarea coeziunii sociale Tn teritoriile afectate de depopulare si imbatranirea demografica.
Multe zone rurale spaniole se confrunta cu pierderea progresiva a populatiei, slabirea
cunostintelor traditionale si declinul sistemelor agricole familiale. in acest context, agroturismul
contribuie nu numai la diversificarea economica, ci si la revalorizarea sociala a vietii rurale, a
traditiilor locale si a patrimoniului agricol. Rodriguez si Sdnchez (2022) subliniaza ca agroturismul
consolideaza legdtura dintre turisti si fermieri prin participare directa, experiente educative si
transmiterea obiceiurilor locale, transformand agricultura intr-o resursa atat economica, cat si
culturala. Acest proces contribuie la Tmbunatatirea perceptiei sociale asupra muncii agricole si
incurajeaza continuitatea inter-generationald in comunitatile rurale.

n plus, agroturismul este asociat din ce in ce mai mult cu valori educationale si de stil de viat3
legate de durabilitate, sanatate si consum responsabil. Vizitatorii nu cauta doar petrecerea
timpului liber, ci si oportunitati de invatare legate de productia alimentara, agricultura ecologica,
biodiversitatea si constientizarea problemelor de mediu. Asa cum sugereaza Phillip et al. (2010)
si Rodriguez Alonso (2019), agroturismul autentic implica mai mult decat simpla cazare in mediul
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rural; acesta necesitd o implicare activa in procesele agricole si in sistemele locale de productie.
Aceasta componentad educationala consolideaza valoarea sociala a agroturismului si 1l aliniaza la
tendintele societale mai largi catre un turism constient, stiluri de viata sanatoase si sprijin pentru
producatorii locali. Ca urmare, agroturismul devine atat un produs turistic, cat si un instrument
social pentru reconectarea consumatorilor urbani cu realitatile rurale.

Factori tehnologici

Dezvoltarea tehnologicd joacd un rol din ce in ce mai important in competitivitatea
agroturismului din Spania, Tn special prin digitalizare, vizibilitate online si acces la platformele de
rezervare. Intreprinderile de turism rural, inclusiv fermele agroturistice, trebuie si adopte
ecosisteme digitale integrate, valorificand analiza datelor si strategiile omnicanal pentru a
reduce dependenta de intermediarii traditionali si a consolida relatiile directe cu turistii, prin
promovarea autenticitatii si a specificului local. Marketingul digital, gestionarea reputatiei
online si povestirea bazata pe autenticitate si identitate localad au devenit instrumente esentiale
pentru atragerea vizitatorilor care cauta turismul experiential. Cercetari recente privind turismul
rural in Europa confirma faptul ca digitalizarea sectorului are o relatie pozitiva atat cu oferta de
cazare rurald, cat si cu cererea turistica, in timp ce utilizarea crescuta a platformelor digitale de
rezervare nu afecteaza negativ ratele traditionale de ocupare (Alonso et al., 2024).

Cu toate acestea, dezvoltarea tehnologica a agroturismului Tn Spania este inca limitata de
decalajul digital persistent care afecteaza multe zone rurale, in special in teritoriile din interiorul
tarii cu densitate scazuta a populatiei. Acoperirea insuficientd cu internet de banda larga,
conectivitatea mobild slaba si nivelurile scazute de competente digitale in randul micilor
antreprenori rurali reduc capacitatea intreprinderilor din sectorul agroturismului de a inova si
de a concura in mod eficient. Desi Agenda ,Spania Digitala” a Spaniei isi propune sa asigure
conectivitatea la internet de banda larga pe 100% din teritoriu si sa consolideze digitalizarea
IMM -urilor, punerea in aplicare ramane inegala in zonele rurale indepartate (Guvernul Spaniei,
2024). Pentru agroturism, depdsirea acestor bariere tehnologice este esentiala nu numai pentru
comercializare, ci si pentru imbunatatirea experientei vizitatorilor, facilitarea solutiilor de turism
inteligent si sprijinirea tranzitiei catre destinatii rurale mai durabile si mai reziliente.

Factori juridici

Cadrul juridic al agroturismului in Spania se caracterizeaza in principal prin absenta unei definitii
juridice nationale unificate, ceea ce creeaza dificultati semnificative pentru acest sector. Spre
deosebire de alte tari europene in care agroturismul este reglementat ca o categorie distincta
legata de fermele active, in Spania acesta este, in general, inclus Tnh conceptul mai larg de turism
rural. Ca urmare, multe intreprinderi de agroturism sunt inregistrate legal pur si simplu ca unitati
de cazare rural3, ceea ce le limiteaza vizibilitatea, complica identificarea statistica si impiedica
elaborarea unor masuri specifice de sprijin public (Melgosa Arcos, 2010). Aceastd ambiguitate
juridica ingreuneaza, de asemenea, stabilirea unor standarde clare care sa diferentieze
agroturismul autentic de turismul rural conventional.

in plus, operatorii din domeniul agroturismului trebuie s3 respecte atat reglementdrile din
domeniul turismului, cat si legislatia agricola, de mediu si sanitara, ceea ce sporeste
complexitatea administrativa. Aceasta dubla sarcina juridica reprezinta o provocare deosebita
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pentru micile exploatatii familiale care combina serviciile de cazare cu productia agricola activa.
Mai mult, fragmentarea juridica intre comunitatile autonome creeaza conditii inegale intre
regiuni: in timp ce unele teritorii recunosc agroturismul ca o categorie juridica specifica, altele,
precum Andaluzia, il reglementeaza doar in cadrul legislatiei generale privind turismul rural prin
Decretul 20/2002. Aceasta lipsa de omogenitate normativa reduce securitatea juridica si ramane
unul dintre principalele obstacole in calea consolidarii agroturismului in Spania (Rodriguez &
Sanchez, 2022).

Factori de mediu

Sustenabilitatea mediului este unul dintre principalii factori care stimuleaza dezvoltarea
agroturismului in Spania, intrucat acest model turistic este strans legat de conservarea
peisajelor, a biodiversitatii si a sistemelor agricole traditionale. Spre deosebire de turismul de
masa, agroturismul se bazeaza pe activitati cu densitate redusa care promoveaza contactul
direct cu natura, productia alimentara locala si conservarea patrimoniului rural. Rodriguez si
Sanchez (2022) subliniazd ca peisajele agricole devin ele insele o resursa turistica, generand
valoare adaugata si incurajand in acelasi timp protectia ecosistemelor si a peisajelor culturale.
Acest aspect este deosebit de relevant in regiuni precum Andaluzia, unde livezile de maslini,
podgoriile si alte sisteme agricole traditionale modeleaza atat identitatea de mediu, cat si
atractivitatea turistica a zonelor rurale.

Tn acelasi timp, schimbdrile climatice antropogene si stresul hidric sistemic constituie amenintari
existentiale pentru acest sector, deoarece compromit integritatea peisajului agrar (principalul
activ intangibil al produsului agroturistic). Secetele, deficitul de apd, desertificarea si
vulnerabilitatea crescanda a productiei agricole afecteaza Tn mod direct viabilitatea
exploatatiilor agricole care sustin activitatile agroturistice, in special Tn sudul Spaniei.
Gestionarea durabila a resurselor, practicile de agricultura ecologica si promovarea lanturilor de
aprovizionare locale sunt, prin urmare, esentiale pentru asigurarea competitivitatii pe termen
lung. Asa cum sustin Rodriguez Alonso (2019) si Mahony (2021), agroturismul poate functiona
ca un instrument de educatie ecologica si de consum responsabil, ajutand vizitatorii sa inteleaga
valoarea agriculturii durabile si sprijinind in acelasi timp modele de dezvoltare rurala mai
reziliente.

Sustenabilitate si impact

v

Agroturismul s-a impus Tn ultimii ani ca o forma de turism legata de zonele rurale, de activitatea
agricola si de durabilitate. Spre deosebire de alte forme de turism rural axate in principal pe
cazare sau relaxare Tn medii naturale, agroturismul implica participarea directa la activitati
agricole, zootehnice, gastronomice sau culturale legate de teritoriu.

Aceasta forma de turism permite vizitatorilor sd intre in contact cu realitatea productiva a
mediului rural, oferind in acelasi timp noi oportunitati economice comunitatilor rurale.
Importanta sa nu se limiteaza la sectorul turistic, deoarece poate contribui, de asemenea, la
diversificarea economica, la conservarea si restaurarea patrimoniului cultural, la promovarea
produselor locale si la o gestionare mai responsabila a resurselor naturale.
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Tn acest context, agroturismul se prezintd ca un instrument pentru dezvoltarea rurald durabil3,
deosebit de relevant n teritoriile in care agricultura joaca un rol economic si social important.
Este cazul provinciei Almeria, o zona caracterizata de un model de agricultura intensiva cu un
nivel semnificativ de inovare tehnologica, care se confrunta cu provocari precum imbunatatirea
eficientei in utilizarea resurselor de apa din cauza penuriei si necesitatea diversificarii modelului
sau turistic dincolo de turismul de coasta.

Agroturismul poate fi definit ca o forma de turism durabil dezvoltata in zonele rurale, in care
activitatea agricola constituie elementul central al experientei turistice. Nu este vorba doar de a
vizita mediul rural sau de a sta intr-o casa la tara, ci de a cunoaste direct procesele de productie,
modurile de viata rurale, cunostintele traditionale si patrimoniul cultural asociat agriculturii si
cresterii animalelor.

Una dintre principalele sale caracteristici este relatia directa dintre vizitatori, producatori si
comunitatea locala. Prin vizite la ferme, ateliere, degustari, trasee interpretative sau activitati
participative, vizitatorii pot intelege mai bine originea alimentelor si valoarea sociala, economica
si de mediu a peisajelor agricole.

Agroturismul se deosebeste de alte forme de turism rural deoarece plaseaza activitatea
productivd in centrul experientei. in timp ce turismul rural se poate limita la cazarea intr-un
mediu natural sau linistit, agroturismul implicad o legdtura mai stransa cu productia agricol3,
cultura locala si economia regionala.

Agroturismul ca strategie de dezvoltare rurala

Agroturismul poate juca un rol important in diversificarea economiilor rurale. Multe exploatatii
agricole se confrunta cu piete in continua schimbare, costuri ridicate de productie si marje de
profit reduse. Integrarea activitatilor turistice poate oferi o sursa suplimentara de venit si poate
imbunatati viabilitatea economica a exploatatiilor agricole mici si mijlocii.

Printre cele mai comune activitati se numara vizitele ghidate la ferme sau intreprinderi agricole,
participarea la activitati agricole, ateliere gastronomice, vanzarea directd a produselor,
degustari, cazare rurala si experiente educative legate de mediu si alimentatie. Aceste initiative
nu numai ca genereaza venituri pentru producatori, dar pot aduce beneficii si restaurantelor,

magazinelor, companiilor de transport, ghizilor locali si altor servicii locale.

n plus, agroturismul poate contribui la mentinerea nivelului populatiei in zonele rurale. Prin
crearea de noi oportunitati de angajare si antreprenoriat, in special pentru tineri si femei, acesta
poate reduce dependenta de activitatile economice traditionale si poate consolida tesatura
sociala a satelor.

De asemenea, agroturismul poate completa modelul traditional de turism din zonele rurale,
oferind activitati pe tot parcursul anului, reducand caracterul sezonier si atragand vizitatori
interesati de durabilitate, alimentatie sanatoasa, cultura rurala si cunoasterea teritoriului.
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Impactul economic local

Unul dintre principalele beneficii ale agroturismului este impactul sau economic asupra zonelor
rurale. Exploatatiile agricole care integreaza activitati turistice isi pot diversifica sursele de venit
si 1si pot reduce dependenta exclusiva de vanzarea produselor agricole. Aceasta diversificare
este deosebit de importanta in contextul volatilitatii preturilor, al concurentei internationale si
al cresterii costurilor de productie.

Agroturismul promoveazad, de asemenea, crearea lanturilor valorice locale. Vizitatorii care
participa la o experienta de agroturism pot consuma produse locale, pot lua masa in restaurante
locale, se pot caza in unitati de cazare rurale si pot achizitiona produse direct de la producatori.
n acest fel, cheltuielile turistilor sunt distribuite mai larg pe intreg teritoriul.

Tn plus, aceastd formd de turism poate incuraja antreprenoriatul rural. Micii fermieri,
cooperativele, mestesugarii, ghizii turistici si ntreprinderile familiale pot gasi in agroturism o
oportunitate de a se diferentia si de a oferi experiente cu o valoare adaugata mai mare. Spre
deosebire de modelele de turism de masa, agroturismul se concentreaza pe experiente mai
personalizate si autentice, legate de teritoriu.

Cu toate acestea, pentru ca impactul economic sa fie pozitiv, initiativele trebuie sa fie bine
planificate, iar comunitatea locald trebuie s participe la conceperea si gestionarea lor. In caz
contrar, exista riscul ca beneficiile sa se concentreze Tn randul unui numar restrans de actori sau
ca teritoriul sa devinad doar un simplu produs turistic.

Impactul social si cultural

Agroturismul are, de asemenea, o dimensiune sociala si culturalda extrem de relevanta. Prin
aceste experiente, cunostintele traditionale legate de agricultura, gastronomie, mestesuguri,
festivaluri locale si moduri de viata rurale pot fi pastrate si transmise.

Multe traditii rurale au fost transmise de-a lungul istoriei pe cale orala si prin practica. Tehnicile
de cultivare, metodele de gestionare a apei, retetele traditionale, uneltele agricole si obiceiurile
legate de calendarul agricol fac parte dintr-un patrimoniu cultural care ar putea dispdrea daca
nu este valorificat si transmis noilor generatii.

Agroturismul permite acestor cunostinte sa capete o noua functie educationala si economica.
Vizitatorii nu se limiteaza la a consuma o experienta; ei invata despre teritoriu, produsele sale si
comunitatile sale. Aceasta interactiune pune in valoare patrimoniul local si sporeste aprecierea
sociald a muncii agricole.

De asemenea, poate crea oportunitdti de incluziune. Femeile din mediul rural, tinerii
antreprenori, cooperativele si micii producatori pot participa la conceperea unor experiente
turistice legate de cunostintele si competentele lor. n acest fel, agroturismul poate deveni un
instrument de revitalizare sociald, cu conditia sa fie dezvoltat dintr-o perspectiva participativa si
respectuoasa.

Cu toate acestea, exista si riscuri daca turismul nu este gestionat corespunzator, deoarece acesta
poate simplifica sau transforma cultura rurald intr-un simplu spectacol pentru vizitatori. Prin
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urmare, este important sa se asigure ca comunitatile locale pastreaza controlul asupra modului
in care este reprezentata identitatea lor.

Impactul asupra mediului

Dimensiunea de mediu este unul dintre cele mai importante aspecte ale agroturismului. Aceasta
forma de turism este asociata in mod obisnuit cu sustenabilitatea, dar impactul sau depinde de
modul n care este planificat si gestionat. Nu toate activitatile turistice din zonele rurale sunt
sustenabile doar pentru ca se desfasoara la tara.

Agroturismul bine conceput poate contribui la conservarea peisajelor agricole, la mentinerea
culturilor traditionale, la protectia biodiversitatii si la sensibilizarea vizitatorilor fata de mediul
inconjurator. De asemenea, poate incuraja practici precum conservarea apei, reducerea
deseurilor, utilizarea energiei regenerabile, mobilitatea durabila si consumul de produse locale.

n regiunile mediteraneene, precum Almeria, gestionarea apei este deosebit de importanta.
Deficitul de apa si efectele schimbarilor climatice impun dezvoltarea unor modele agricole si
turistice mai eficiente. Tn acest sens, experientele de agroturism pot servi la prezentarea
tehnologiilor de irigare, a sistemelor de gestionare a resurselor si a practicilor agricole mai
durabile.

Tn plus, agroturismul poate contribui la educarea vizitatorilor cu privire la relatia dintre
alimentatie, teritoriu si mediu. intelegerea modului in care sunt produse alimentele, a resurselor
utilizate si a impacturilor generate de consum poate incuraja un consum alimentar mai sanatos
si mai responsabil.

Cu toate acestea, trebuie luate in considerare si eventualele impacturi negative, precum
cresterea traficului, generarea de deseuri, presiunea asupra spatiilor naturale sau banalizarea
peisajelor rurale. Prin urmare, este necesar sa se stabileasca limite de capacitate, criterii de
mediu si mecanisme de monitorizare. Aceasta comparatie demonstreaza ca agroturismul are o
valoare distinctiva in comparatie cu alte modele turistice. Principala sa contributie consta in
integrarea activitatii economice, a teritoriului, a culturii si a educatiei ecologice.

Alinierea la politicile de dezvoltare rurala

Agroturismul este aliniat la diverse strategii de dezvoltare rurala si de durabilitate promovate la
nivel european, national si regional. Politica Agricold Comuna a Uniunii Europene promoveaza
diversificarea economica a zonelor rurale, inovarea, durabilitatea de mediu si reinnoirea
generationala in sectorul agricol, o alta provocare majora.

De asemenea, este legat de programele LEADER, care vizeaza dezvoltarea locala participativa in
zonele rurale. Aceste programe sustin initiative care consolideaza economiile locale, incurajeaza
antreprenoriatul si imbunatatesc calitatea vietii in teritoriile rurale.

De asemenea, agroturismul contribuie la indeplinirea mai multor Obiective de Dezvoltare
Durabila, in special ODD 8, referitor la munca decenta si crestere economica; ODD 11, privind
comunitatile durabile; ODD 12, privind productia si consumul responsabile; si ODD 13, legat de
actiunile climatice.
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Din aceasta perspectiva, agroturismul nu ar trebui inteles doar ca o activitate turistica, ci ca un
instrument de amenajare a teritoriului. Dezvoltarea sa poate contribui la Tmbunatatirea
rezilientei zonelor rurale, la consolidarea identitatii locale si la promovarea unor modele
economice mai echilibrate.

Provocari si limitari ale agroturismului

n ciuda avantajelor sale, agroturismul prezint3 si provociri importante. Una dintre acestea este
nevoia de profesionalizare. Nu este suficient sa se deschida pur si simplu o ferma agricola pentru
public; este necesar sa se conceapa experiente sigure, educative si atractive, adaptate diferitelor
profiluri de vizitatori.

O alta provocare o reprezinta coordonarea intre sectoare. Agroturismul necesita colaborarea
dintre fermieri, administratiile publice, companiile de turism, cooperativele, asociatiile locale si
institutiile de formare. Fard aceasta cooperare, initiativele pot ramane izolate si pot avea un
impact limitat.

De asemenea, este important sa se imbunatateasca promovarea si comercializarea. Multe
experiente de agroturism au o mare valoare, dar nu reusesc sa ajunga la publicul potrivit din
cauza lipsei de vizibilitate, a canalelor de vanzare sau a strategiilor de comunicare.

Tn cele din urm4, este necesar s3 se evite supraaglomerarea. Atractivitatea agroturismului se
bazeaza tocmai pe autenticitate, contact direct si dimensiunea locala. Daca devine excesiv de
comercializat sau deconectat de contextul sdu, acesta isi poate pierde o parte din semnificatia
sa initiala.

n cele din urma, agroturismul nu ar trebui inteles doar ca o form3 alternativa de turism, ci ca o
strategie capabila sa conecteze productia, teritoriul si sustenabilitatea. Atunci cand este
gestionat corespunzator, acesta poate contribui la consolidarea economiilor rurale, la
conservarea patrimoniului cultural si de mediu si la oferirea vizitatorilor un mod mai constient
de a interactiona cu mediul rural.

Tendinte si scenarii viitoare in agroturism

Inovatia in agroturism

Agroturismul din Spania trece printr-o transformare structurald impulsionata de inovatie, care
nu afecteaza doar oferta turistica, ci si modelele de afaceri, digitalizarea si sustenabilitatea.

Procesul de inovare Tn agroturismul din Spania se desfasoara intr-un context de consolidare a
turismului rural, care Tn 2025 a atins peste 12,87 milioane de nopti de cazare si aproape 4,8
milioane de calatori (INE, 2026). Aceste cifre reflecta o piata matura care necesita diferentiere
si valoare adaugata.

Una dintre principalele tendinte este tranzitia catre un model experiential si participativ, in care
calatorii nu mai cauta doar cazare in mediul rural, ci doresc sa se implice in activitati agricole,
apreciind Tn mod pozitiv experientele imersive legate de activitatile agricole: recoltele, crearea
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de produse artizanale, traseele gastronomice sau activitatile traditionale de crestere a
animalelor, printre multe altele. Aceasta evolutie raspunde schimbarilor in comportamentul
consumatorilor, intr-un context in care cresterea volumului de calatori a incetinit (—0,43% in
2025), dar valoarea experientei si a cheltuielilor asociate a crescut. Aceasta tendinta reflecta o
cerere tot mai mare de autenticitate si de legiturd cu teritoriul. In acest context, agroturismul
se pozitioneaza ca o evolutie naturald a turismului rural, oferind o propunere de valoare
diferentiata, bazata pe interactiunea directa cu sectorul primar.

Pe de altd parte, se observa o integrare tot mai mare a tehnologiilor digitale, iar digitalizarea
joaca deja un rol-cheie in inovare. Nevoia de a imbunatati competitivitatea se intensifica intr-un
sector caracterizat de o ocupare medie relativ scazuta (21,6% in 2025), ceea ce stimuleaza
utilizarea instrumentelor digitale pentru optimizarea marketingului, a gestionarii preturilor si a
vizibilitatii online. Platformele specializate de rezervare, marketingul digital tintit si
instrumentele inteligente de gestionare contribuie la imbunatatirea eficientei operationale si a
vizibilitatii micilor intreprinderi agricole. De asemenea, digitalizarea permite personalizarea
ofertei, adaptand-o la preferintele clientilor.

n plus, se observd o tendintad de repozitionare a produsului citre segmente cu valoare mai
ridicata. Cu alte cuvinte, are loc un proces de hibridizare intre mediul rural si cautarea
confortului (,lux rural”), cu o tendinta catre unitati de cazare care combina autenticitatea cu
servicii premium (spa, wellness, gastronomie de lux), extinzdnd astfel atractivitatea
agroturismului catre segmente cu venituri mai ridicate. Acest fenomen se aliniaza cu cresterea
generald a cheltuielilor turistice Tn Spania, unde cheltuielile internationale au atins 134,712
miliarde de euro in 2025 (+6,8%). Agroturismul Tncorporeazd elemente de ,lux rural”
experiente premium pentru a capta o parte din aceste cheltuieli in crestere.

si

Sustenabilitatea constituie, de asemenea, un pilon central al inovarii. Exista o cerere
semnificativa pentru produse turistice responsabile, consolidata de tendintele globale si de
necesitatea revitalizarii zonelor rurale. Agroturismul se aliniaza practicilor economiei circulare,
productiei ecologice si turismului regenerativ. Calatorii acorda o importanta din ce in ce mai
mare impactului asupra mediului al deciziilor lor, ceea ce stimuleaza initiative precum fermele
agroecologice, consumul local si reducerea amprentei de carbon.

Tn cele din urm4, inovatia se reflecta in diversificarea produselor turistice, inclusiv:
e Turismul activ (drumetii, trasee calare, observarea faunei salbatice)
¢ Turismul gastronomic legat de produsele locale
e Turismul educational (scoli la ferma, ateliere agricole)
Aceasta abordare diversificata sporeste competitivitatea sectorului si reduce caracterul sezonier
al activitatii.
Noi segmente de cerere

Evolutia agroturismului in Spania este strans legata de aparitia unor noi segmente de cerere,
determinate de schimbarile sociale, tehnologice si economice. Acest lucru a dus, in ultimii ani,
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la o transformare semnificativa a profilului turistului, dand nastere unor noi segmente cu nevoi
specifice.

Unul dintre principalele segmente il reprezinta turistii interni, care inca reprezinta majoritatea
pietei (peste 3,6 milioane de turisti rurali in 2025). Cu toate acestea, acest segment da semne
de stabilizare sau de usoara contractie, ceea ce determina cdutarea unor noi profiluri de clienti.

n acest context si in paralel, cresterea turismului rural din ultimii ani a fost determinata in mare
masura de cererea internationala, ale carei nopti de cazare au crescut cu peste 10% in 2024.
Acest lucru indica o internationalizare progresiva a agroturismului, deschizand oportunitati pe
pietele cu putere de cumpdrare mai mare, in special din Statele Unite, America Latina si unele
tari asiatice, ale caror cheltuieli zilnice pot fi semnificativ mai mari decat cele ale turistilor
europeni. Acest profil reprezinta o oportunitate pentru agroturismul premium, legat de
experiente exclusive si personalizate.

Unul dintre cele mai relevante segmente il reprezinta calatorii urbani care cauta deconectarea
(,turismul lent”). Acest grup, compus in principal din locuitori ai marilor orase, cauta sa scape
de stresul urban si sa se reconecteze cu natura. Acestia apreciaza linistea, autenticitatea si
experientele simple, dar pline de semnificatie.

Un alt segment in crestere il reprezinta nomazii digitali si lucratorii la distanta. Consolidarea
muncii la distantd a determinat sederi mai lungi Tn mediul rural, cu conditia existentei unei
conectivitati digitale adecvate. Acest fenomen contribuie la reducerea caracterului sezonier si la
generarea de venituri recurente.

Alte segmente notabile includ:

e familiile orientate spre educatie, interesate de experiente de invatare pentru copii
(contactul cu animalele, agricultura durabild);

e turistii care promoveazd sustenabilitatea sau sunt preocupati de mediu, care acorda
prioritate destinatiilor responsabile si produselor ecologice;

e turismul pentru seniori activi, care dispun de mai mult timp liber si manifesta un interes
crescand pentru activitati culturale si gastronomice.

Tn plus, se observd o schimbare in comportamentul consumatorilor; desi numarul total de
calatori s-ar putea stabiliza, cheltuielile medii pe turist cresc, indicand o tranzitie catre un model
cu valoare adaugata mai mare — adica turisti cu valoare mai mare, in concordanta cu evolutia
turismului global Tn Spania. Cresterea cheltuielilor medii pe turist (peste 1.500 de euro pe
vizitator international) reflectd o tendinta catre experiente mai exclusive si personalizate, in
cadrul cdrora agroturismul se poate pozitiona ca o alternativi diferentiatd. Tn cele din urms,
comportamentul cererii aratd, de asemenea, o altd schimbare structurald: desi numarul de
calatori se stabilizeaza, durata medie a sederii a crescut la 2,69 zile in 2025, contribuind la un
impact economic mai mare pe vizitator.
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Scenarii potentiale de crestere

Dezvoltarea viitoare a agroturismului in Spania poate fi analizata prin prisma mai multor scenarii
de crestere, determinate de factori economici, sociali si de mediu, precum si de evolutia
turismului global si a zonelor rurale.

o Scenariul 1. Crestere moderatd bazatd pe valoare

Acest scenariu se aliniaza evolutiei turismului din Spania, care a atins 94 de milioane de turisti
internationaliin 2024, consolidandu-si pozitia de putere turistica globala. O parte din aceasta
cerere ar putea fi redistribuita catre mediul rural, in beneficiul agroturismului. De fapt,
turismul rural a atins un nivel de maturitate reflectat in cifrele stabile ale cererii (aproximativ
12,8 milioane de nopti de cazare anual).

Tn acest context, agroturismul continud si creascd moderat, dar constant. Cresterea se
bazeaza mai putin pe volum si mai mult pe valoare: cresterea cheltuielilor medii,
diversificarea ofertei si imbunatatirea calitatii.

Acest model se caracterizeaza prin:
¢ Profesionalizarea sectorului.
e Integrarea n lanturile valorice locale (gastronomie, produse agricole).
¢ Un angajament puternic fata de durabilitate si autenticitate.
o Scenariul 2. Specializare si segmentare

Cresterea sectorului va depinde Th mare masura de capacitatea sa de specializare. Avand in
vedere ca turismul rural a atins niveluri de penetrare de aproape 45%, cresterea viitoare
depinde de specializarea si segmentarea pietei.

Usoara scadere a numarului de unitati de cazare rurale (—2,56% in 2025) sugereaza un proces
de concentrare si profesionalizare, in care vor supravietui doar proiectele cu propuneri de
valoare diferentiate. Agroturismul se poate pozitiona ca o nisa premium in cadrul turismului
rural.

Elementele-cheie ale acestui scenariu includ:

e Dezvoltarea de produse extrem de specializate (turism viticol, turism legat de uleiul de
masline, agroecologie, experiente gastronomice locale, turism ecologic).

¢ Consolidarea diferentierii teritoriale.
¢ Concentrarea asupra pietelor internationale cu valoare ridicata.
o Scenariul 3. Reducerea sezonalitdtii, eficienta si extinderea geograficd

Una dintre principalele oportunitati din acest sector este reducerea caracterului sezonier.
Agroturismul, nefiind dependent exclusiv de clima sau de perioadele de varf, poate genera
cerere pe tot parcursul anului. Astfel, reducerea caracterului sezonier se contureaza ca o
oportunitate-cheie, in special prin sejururi de lunga durata (munca la distanta), programe
educationale sau turism international in afara sezonului.
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Tn plus, rata medie scizutd de ocupare (21,6 %) indicd un potential semnificativ de
imbunatatire a eficientei sectorului.

Exista, de asemenea, potential pentru diversificarea geografica, promovand destinatii mai
putin saturate si contribuind la dezvoltarea rurala.

o Scenariul 4. Riscuri si limitdri
Tn ciuda oportunitatilor, sectorul se confruntd cu mai multe provocdri semnificative:

e Cresteri de preturi (de pana la 8,85% in 2025), care ar putea limita cererea in anumite
segmente.

e O usoara scadere a numarului de turisti din turismul rural (-0,43 %), desi compensata de
cheltuieli mai mari, ceea ce sugereaza o posibila saturare a pietei interne si necesitatea de
a explora noi piete internationale si de a imbunatati competitivitatea.

¢ Desi se constata o saturatie Tn unele destinatii turistice din Spania, ceea ce ar putea
orienta cererea catre zonele rurale, acest lucru ridica totodata noi provocari in materie de
gestionare si durabilitate. Trebuie luati in considerare factori structurali precum
depopularea rurala sau lipsa infrastructurii.

¢ Concurenta cu alte modele turistice (alte tipuri de cazare, turismul international).

Concluzii si recomandari

Rezumatul rezultatelor

Analiza efectuata pe parcursul acestui studiu de piata confirma faptul ca agroturismul din Spania
a evoluat de la o activitate rurala complementara la un segment turistic strategic cu un potential
puternic de dezvoltare teritoriald durabild. Desi statisticile oficiale Tnca nu fac distinctia intre
agroturism si categoriile mai largi de turism rural, datele disponibile demonstreaza ca sectorul
inregistreaza o crestere sustinutd, o diversificare tot mai mare si o profesionalizare progresiva.

Studiul evidentiaza faptul ca turismul rural din Spania a atins peste 4,7 milioane de calatori si
peste 12 milioane de nopti de cazare in ultimii ani, consolidandu-se ca unul dintre cele mai
dinamice segmente de turism non-hotelier din tara. Agroturismul, ca ramura diferentiata a
turismului rural, beneficiaza de acest context favorabil, addugand in acelasi timp o propunere
de valoare distinctiva bazata pe interactiunea directa cu sistemele de productie agricol3, cultura
locala, gastronomia si educatia ecologica.

Una dintre principalele constatari este predominanta puternica a cererii interne, care reprezinta
aproximativ trei sferturi din consumatorii de turism rural. Cu toate acestea, sectorul trece, de
asemenea, printr-un proces de internationalizare treptata, in special in randul vizitatorilor din
Europa de Nord si Centrala, care cauta din ce in ce mai mult produse turistice autentice, durabile
si orientate catre experienta. Profilul agroturistului se caracterizeaza printr-o constiinta
ecologica ridicata, interes pentru patrimoniul local si cerere de experiente participative, mai
degraba decat de cazare pasiva.
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Cercetarea confirma, de asemenea, o transformare semnificativa a motivatiilor turistice.
Turismul rural traditional a fost asociat istoric cu odihna si deconectarea, dar cererea actuala de
agroturism valorizeaza din ce in ce mai mult Tnvatarea culturala, traditiile locale, gastronomia,
sustenabilitatea si contactul direct cu peisajele productive. Vizitatorii nu cauta doar petrecerea
timpului liber; ei cauta, de asemenea, autenticitate, experiente educative si o implicare
semnificativa in comunitatile rurale. Aceasta schimbare reprezinta una dintre cele mai
importante oportunitati structurale pentru pozitionarea viitoare a agroturismului in Spania.

Din perspectiva ofertei, sectorul ramane extrem de fragmentat si dominat de mici intreprinderi
familiale cu o capacitate limitata de investitii. Majoritatea initiativelor de agroturism continua
sa functioneze la scara microintreprinderilor, combinand adesea productia agricola cu turismul
ca sursa complementara de venit. Desi aceasta scara redusa contribuie la autenticitate si la
experiente personalizate, ea limiteaza totodata profesionalizarea, digitalizarea si accesul la piete
comerciale mai mari.

Un alt rezultat important evidentiaza rolul crescand al valorii experientiale. Activitati precum
recoltarea produselor agricole, turismul vitivinicol, experientele asociate cultivarii maslinelor si
producerii uleiului de masline, atelierele de preparare a produselor alimentare artizanale,
vizitele la ferme, turismul educational si participarea la activitati agricole contribuie la cresterea
satisfactiei turistilor si la consolidarea loialitatii acestora. Nivelurile de satisfactie ale vizitatorilor
sunt deosebit de ridicate Tn agroturism in comparatie cu alte forme de turism, cu intentii
puternice de a reveni si cu o promovare pozitivda prin recomandari verbale. Acest lucru
demonstreaza ca autenticitatea si interactiunea directa cu producatorii se numara printre cele
mai valoroase avantaje competitive ale sectorului.

Impactul economic al agroturismului este, de asemenea, extrem de semnificativ pentru
teritoriile rurale. Dincolo de veniturile din cazare, agroturismul stimuleaza economiile locale prin
restaurante, achizitionarea de produse locale, piete artizanale, servicii de transport, ghizi si
activitati complementare. Cheltuielile turistice se distribuie de-a lungul lanturilor valorice locale,
generand efecte multiplicatoare care contribuie la rezilienta teritoriald si la diversificarea
economicd. in regiunile afectate de depopulare si de scidderea rentabilititii agricole,
agroturismul reprezintda un mecanism important pentru mentinerea activitatii economice si
crearea de noi oportunitati de angajare.

Dimensiunile de mediu si sociale ale agroturismului sunt la fel de relevante. Sectorul contribuie
la conservarea peisajelor traditionale, a patrimoniului agricol, a biodiversitatii si a sistemelor
locale de cunoastere. Agroturismul consolideaza, de asemenea, valoarea sociald a activitatilor
agricole prin reconectarea populatiei urbane cu procesele de productie alimentara si cu
realititile rurale. Tn plus, sectorul se aliniaz3 strans la obiectivele de sustenabilitate promovate
de Uniunea Europeana, inclusiv Politica Agricola Comuna, programele LEADER si Obiectivele de
Dezvoltare Durabila.

Cu toate acestea, studiul identifica si cateva puncte slabe structurale si provocari. Una dintre
cele maiimportante limitari este absenta unui cadru juridic si statistic unificat care sa recunoasca
in mod specific agroturismul ca o categorie distincta. Fragmentarea reglementarilor intre
comunitatile autonome creeaza standarde inegale si reduce vizibilitatea sectorului. De
asemenea, digitalizarea limitata, strategiile slabe de comercializare, nivelurile scazute de
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pregatire profesionala Tn domeniul turismului si sezonalitatea pronuntata continua sa limiteze
competitivitatea.

Schimbarile climatice si presiunile asupra mediului reprezinta, de asemenea, riscuri majore, in
special in regiunile mediteraneene precum Andaluzia si Almeria, unde deficitul de apa si
gestionarea resurselor devin din ce Tn ce mai critice. Practicile de gestionare durabild, educatia
ecologica si utilizarea eficienta a resurselor vor deveni, prin urmare, conditii esentiale pentru
viabilitatea pe termen lung a agroturismului.

Tn ansamblu, rezultatele demonstreaza cd agroturismul din Spania are un puternic potential de
dezvoltare datorita capacitatii sale de a integra turismul, agricultura, sustenabilitatea si
identitatea teritoriala intr-un singur model economic si social. Cu toate acestea, consolidarea sa
viitoare va depinde de capacitatea sectorului de a depasi fragmentarea structurala, de a
imbunatati profesionalizarea si de a se adapta la cerintele in continua evolutie ale pietei.

Recomandari strategice

Pe baza concluziilor acestei cercetari, pot fi propuse mai multe recomandari strategice pentru
consolidarea competitivitatii, sustenabilitatii si viabilitatii pe termen lung a agroturismului in
Spania.

Tn primul rand, este esential s& se stabileasci un cadru institutional si de reglementare mai clar
pentru agroturism. Lipsa unei definitii nationale specifice limiteaza monitorizarea statistica,
vizibilitatea si sprijinul public directionat. Administratiile publice ar trebui sa depuna eforturi
pentru crearea unui cadru juridic armonizat, capabil sa distinga activitatile autentice de
agroturism de cazarea rurala generica. Acest lucru ar imbunatati transparenta pietei, ar facilita
elaborarea politicilor si ar consolida increderea consumatorilor.

n al doilea rand, profesionalizarea trebuie s& devina o prioritate strategicd. Multe intreprinderi
de agroturism sunt gestionate de producatori agricoli cu o pregatire limitata in domeniul
turismului. Desi expertiza lor agricola reprezintd un atu major, este necesara imbunatatirea
competentelor legate de managementul ospitalitatii, proiectarea experientei vizitatorilor,
marketing, servicii pentru clienti, managementul sustenabilitatii si comunicarea digitala. Prin
urmare, ar trebui promovate programe de formare specializate prin intermediul universitatilor,
institutiilor de formare profesionald, agentiilor de dezvoltare rurala si cooperativelor agricole.

Digitalizarea necesitd, de asemenea, o consolidare urgentd. Intreprinderile de agroturism
trebuie sa-si imbunatateasca prezenta online, sistemele de rezervare, povestirea digitald si
capacitatile de gestionare a reputatiei. Pe o piata turisticd din ce in ce mai influentata de
platformele online si de retelele sociale, vizibilitatea digitald nu mai este optional3, ci esentiala.
Programele de sprijin public ar trebui sa faciliteze accesul la instrumente digitale, la
infrastructura de conectivitate si la asistenta tehnica, in special in zonele rurale izolate, cu o
capacitate tehnologica mai redusa.

O alta recomandare strategica se refera la diversificarea si imbogatirea experientiald a ofertei
turistice. Agroturismul ar trebui sa evite concurenta exclusiva prin intermediul cazarii si sa se
concentreze, in schimb, pe experiente diferentiate legate de identitatea locala. Activitatile
legate de calendarul agricol, gastronomie, productia artizanald, biodiversitate, turismul
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educational si turismul de wellness pot creste semnificativ valoarea adaugata si pot reduce
caracterul sezonier. Specializarea produselor — cum ar fi turismul viticol, turismul uleiului de
masline, experientele de agricultura ecologica sau turismul agroecologic — ofera oportunitati
importante de diferentiere pe piata.

Reducerea caracterului sezonier ar trebui, de asemenea, sa devina un obiectiv central.
Agroturismul are avantaje structurale, deoarece activitatile agricole se desfasoara pe tot
parcursul anului. Evenimentele sezoniere, precum recoltele, culesul maslinelor, festivalurile
traditionale si experientele gastronomice, pot atrage vizitatori dincolo de perioadele de varf din
vard. in plus, tendintele de lucru la distantd si cresterea nomadismului digital creeazd
oportunitati pentru sederi mai lungi in mediul rural, daca sunt disponibile conectivitate si servicii
adecvate.

Strategiile de internationalizare ar trebui elaborate cu atentie si in mod selectiv. Desi turismul
intern ramane fundamental, cererea internationala pentru experiente turistice durabile si
autentice creste rapid. Spania dispune de avantaje competitive puternice datorita diversitatii
sale agricole , gastronomiei, peisajelor si patrimoniului cultural. Strategiile de marketing care
vizeaza pietele din Europa de Nord, America de Nord si pietele internationale cu valoare ridicata
ar putea genera oportunitati substantiale de crestere, in special pentru experientele de
agroturism de lux.

Sustenabilitatea trebuie sa ramana in centrul dezvoltarii sectorului. Agroturismul nu ar trebui sa
utilizeze pur si simplu sustenabilitatea ca un concept de marketing, ci sa o integreze in practicile
operationale, inclusiv conservarea apei, energia regenerabila, reducerea deseurilor, protectia
biodiversitatii, mobilitatea durabila si lanturile de aprovizionare locale. Sistemele de certificare
de mediu si indicatorii de sustenabilitate ar putea contribui la imbunatatirea credibilitatii si a
pozitionarii pe piata.

Colaborarea si guvernanta teritoriald sunt la fel de importante. Dezvoltarea agroturismului nu
poate depinde exclusiv de antreprenori individuali. Este necesara o cooperare mai stransa intre
fermieri, intreprinderile din domeniul turismului, administratiile publice, universitati, asociatii
locale, cooperative si organizatiile de gestionare a destinatiilor. Strategiile teritoriale integrate
pot contribui la crearea unor ecosisteme turistice in care cazarea, gastronomia, patrimoniul,
agricultura si activitatile culturale se potenteaza reciproc.

n cele din urm3, péstrarea autenticitatii trebuie s& rdmand un principiu fundamental. Succesul
agroturismului depinde in mare masurd de capacitatea sa de a oferi experiente autentice si
semnificative, Tnradacinate in cultura locala si in identitatea agricold. Comercializarea excesiva
sau standardizarea ar putea submina chiar valorile care fac agroturismul atractiv. Prin urmare,
strategiile viitoare de dezvoltare ar trebui sa acorde prioritate calitatii Tn detrimentul masificarii
si sd asigure ca comunitatile locale pastreaza controlul asupra modului in care sunt reprezentate
teritoriile si traditiile lor.

Conceperea programelor de sprijin pentru agroturism

Pentru a asigura dezvoltarea durabilad a agroturismului in Spania, ar trebui concepute programe
cuprinzatoare de sprijin care sa abordeze limitarile structurale ale sectorului, maximizand in
acelasi timp potentialul sdu economic, social si de mediu.

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE

: UNIVERSIDAD Associazione
DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

Prima componenta a acestor programe ar trebui sa se concentreze pe formare si consolidarea
capacitatilor. Institutiile publice, universitatile si organizatiile de dezvoltare rurala ar trebui sa
ofere programe specializate care sa combine managementul turismului, diversificarea agricol3,
sustenabilitatea, marketingul digital si antreprenoriatul. Aceste programe ar trebui sa se
adreseze nu numai operatorilor existenti, ci si tinerilor fermieri, femeilor antreprenoare si noilor
veniti interesati de dezvoltarea de proiecte de agroturism.

Sunt necesare, de asemenea, mecanisme de sprijin financiar. Multe intreprinderi de agroturism
nu au acces la capital de investitii din cauza dimensiunilor reduse si a rentabilitatii limitate n
etapele initiale de dezvoltare. Schemele de finantare publica, imprumuturile cu dobanda redusa,
stimulentele fiscale si subventiile legate de obiectivele de dezvoltare rurala si de durabilitate ar
putea facilita imbunatatirea infrastructurii, transformarea digitald, implementarea energiei
regenerabile si diversificarea produselor. Instrumentele europene existente, precum fondurile
LEADER si programele din cadrul Politicii Agricole Comune, ar trebui sa fie corelate mai explicit
cu strategiile de dezvoltare a agroturismului.

Un alt element important este crearea de retele integrate de destinatii si de platforme de
colaborare. Intreprinderile de agroturism functioneazi adesea izolat, ceea ce le limiteaza
vizibilitatea si competitivitatea. Programele de sprijin ar trebui sa incurajeze dezvoltarea de
clustere locale si de trasee tematice care sa integreze furnizori de cazare, producatori agricoli,
restaurante, institutii culturale si activitati bazate pe natura. Traseele viticole, circuitele turistice
dedicate uleiului de masline, itinerariile gastronomice si experientele agroecologice pot
consolida imaginea de marca a teritoriului si pot creste cheltuielile medii ale vizitatorilor.

De asemenea, ar trebui acordata prioritate sprijinului pentru marketing si promovare. Agentiile
nationale si regionale de turism ar putea dezvolta campanii specifice de promovare a
agroturismului, punand accentul pe autenticitate, durabilitate, cultura locala si turismul
experiential. O participare mai intensa la targurile internationale de turism, la initiativele de
marketing digital si la strategiile de promovare a destinatiilor ar imbunatati pozitionarea pe piata
si ar atrage vizitatori cu putere de cumparare mai mare.

Programele de tranzitie digitala sunt la fel de necesare. Asistenta tehnica ar trebui sa ajute
intreprinderile rurale sa-si imbunatateasca site-urile web, sistemele de rezervare, gestionarea
relatiilor cu clientii, comunicarea pe retelele sociale si gestionarea reputatiei online. in plus,
imbunatatirea infrastructurii digitale in teritoriile rurale este esentiala pentru a sprijini atat
serviciile turistice, cat si oportunitatile de munca la distanta.

Programele de sustenabilitate de mediu ar trebui sa incurajeze practicile responsabile de
gestionare a resurselor. Masurile de sprijin ar putea include stimulente pentru tehnologii de
economisire a apei, sisteme de energie regenerabila, agriculturd durabila, conservarea
biodiversitatii si initiative de economie circulara. Sistemele de certificare de mediu adaptate
specific agroturismului ar putea consolida credibilitatea pe piatd, promovand in acelasi timp cele
mai bune practici.

Sistemele de monitorizare si evaluare ar trebui, de asemenea, integrate in programele de sprijin.
Lipsa unor statistici specifice privind agroturismul limiteaza in prezent planificarea strategica si
evaluarea politicilor. Elaborarea unor indicatori referitori la profilurile vizitatorilor, impactul
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economic, performanta de mediu si rezultatele sociale ar imbunatati procesul decizional si ar
permite interventii publice mai eficiente.

Tn cele din urmé, programele de sprijin pentru agroturism ar trebui si adopte o abordare
teritoriald si participativa. Comunitatile locale trebuie sa fie implicate activ in conceperea,
implementarea si guvernanta strategiilor turistice. Agroturismul nu ar trebui impus ca o
activitate economica externa, ci dezvoltat ca un proces colaborativ aliniat la identitatea local,
traditiile agricole si prioritatile comunitatii.

n concluzie, succesul viitor al agroturismului n Spania va depinde nu numai de cererea pietei,
ci si de capacitatea institutiilor, a intreprinderilor si a comunitatilor de a colabora in vederea
construirii unui model turistic mai profesional, durabil, inovator si integrat teritorial.
Agroturismul reprezinta o oportunitate unica de a conecta dezvoltarea turismului cu rezilienta
rurald, durabilitatea de mediu si conservarea culturala, pozitionandu-se ca unul dintre cele mai
promitatoare sectoare in viitorul turismului spaniol.
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