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Introducere

Irlanda este strans asociata cu o imagine agricola , verde”, bazata pe un climat atlantic bland si
umed si pe un sezon lung de crestere a ierbii, care se preteaza la cresterea animalelor pentru
lapte si a celor pentru carne, bazata pe pasuni. Aceasta imagine are o pondere economica reala.
Exporturile irlandeze de produse alimentare, bauturi si produse horticole au atins un nivel record
de 19 miliarde de euro in 2025, aproximativ 90 % din productia de lactate si de carne de vita
fiind vanduta in strainatate (Bord Bia, 2026). Acelasi peisaj, patrimoniu si imagine ecologica stau,
de asemenea, la baza unei economii turistice in valoare de peste 10 miliarde de euro in 2024
(Failte Ireland, 2025a). Agricultura si turismul sunt doua dintre cele mai importante sectoare
autohtone ale Irlandei si se bazeaza pe aceeasi materie prima. Aceasta suprapunere conteaza
cel mai mult in afara marilor centre urbane, unde turismul poate transforma locul, mancarea,
agricultura si cultura in venituri locale, dar unde multe zone rurale se confrunta, de asemenea,
cu piete ale fortei de munca mai slabe, lacune in infrastructura si acces mai redus la servicii
(OCDE, 2026). Agroturismul se afld la aceasta intersectie dintre diversificarea fermelor,
dezvoltarea rurala si turismul bazat pe experienta.

Tocmai aceasta intersectie isi propune sa o dezvolte #AGRI&TOUR. Proiectul este un parteneriat
de cooperare in Tnvatamantul superior in cadrul programului Erasmus+ (KA220-HED), cu
parteneri din Spania, Romania, Italia si Irlanda, iar acest raport reprezinta contributia Irlandei la
Pachetul de lucru 2, elaborat la Universitatea Tehnologica din Shannon (TUS). Pachetul de lucru
2 ofera baza de cercetare de piata pentru activitatile de formare, curriculum si diseminare ale
proiectului (HAGRI&TOUR, 2025).

Raportul utilizeaza definitia proprie a proiectului. Agroturismul este ,acea nisd de piata a
turismului rural care se dezvolta ca o sursa de venit complementara productiei agricole siin care
principala motivatie a turistilor este practicarea activitatilor legate de profesiile agricole si de
stilul de viata rural, alaturi de proprietarii fermei” (#AGRI&TOUR, 2025). Implicarea fermei este
tratata aici ca un spectru, mai degraba decat ca o categorie de tip ,,da-sau-nu”. Aceasta variaza
de la pasiva (vizitatorul se afla pur si simplu intr-un peisaj agricol), trecand prin indirecta
(consumul de produse agricole sau observarea activitatilor fermei), pana la activa (participarea
la sarcinile din gospodarie). Oferta irlandeza acopera intreaga gama.

O limitare caracterizeaza raportul inca de la inceput. Irlanda nu dispune de o politica dedicata
agroturismului, de o agentie coordonatoare sau de un set de date specific. Activitatea nu este
inregistrata separat in statisticile nationale privind turismul sau agricultura, iar o mare parte din
materialul relevant nu este clasificat sub agroturism, ci sub turism rural, turism gastronomic sau
diversificarea fermelor. Prin urmare, raportul se bazeaza pe o combinatie de surse, tratand
datele mai generale privind turismul si dezvoltarea rurald ca pe un context, mai degraba decat
ca pe o masurare directa a agroturismului. Absenta unui set central de date este ea insasi una
dintre constatarile raportului si revine pe tot parcursul acestuia. Cercetarea primara si limitarile
acesteia sunt prezentate Th abordarea de cercetare care urmeaza.

Raportul urmeaza modelul WP2. Sectiunea 1 examineaza cererea, iar sectiunea 2 — oferta.
Sectiunea 3 prezinta contextul politic, economic, social, tehnologic, de mediu si juridic, inclusiv
concurenta si barierele la intrare. Sectiunea 4 analizeaza sustenabilitatea si impactul, sectiunea
5 —tendintele si scenariile viitoare, iar sectiunea 6 formuleaza concluzii si recomandari.
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Abordarea cercetarii

Prezentul raport se bazeaza pe cercetare documentara si cercetare primara pentru a examina
activitatea actuala, oportunitdtile emergente, barierele in calea dezvoltarii si nevoile de sprijin
din sector. Prin cercetarea documentara s-a analizat literatura de specialitate irlandeza
relevanta privind turismul, agricultura, dezvoltarea rurald, diversificarea exploatatiilor agricole
si agroturismul, inclusiv documente de politica, rapoarte sectoriale si literatura academica.

Cercetarea primara a avut doua componente. Prima a fost un sondaj online destinat in principal
fermierilor deja implicati in turism sau Tn oferirea de experiente pentru vizitatori la fermele lor,
precum si celor care iau in considerare aceasta posibilitate. O limitare cheie a determinat modul
in care a fost realizat sondajul. Nu exista o retea nationala unica sau o baza de date a fermierilor
irlandezi implicati Tn mod specific in agroturism sau turismul bazat pe ferme, astfel incat nu a
existat o populatie definita din care sa se poata extrage un esantion reprezentativ. Prin urmare,
sondajul a fost distribuit prin intermediul celor mai relevante retele agricole si turistice
disponibile pentru TUS, invitatia fiind adresata fermierilor deja implicati in turismul bazat pe
ferme sau celor care iau in considerare aceastd optiune. Chestionarul in sine continea optiuni de
raspuns pentru fermieri aflati in diferite stadii, inclusiv cei care se gandisera la aceasta activitate
fara a avea planuri concrete si cei care nu o aveau in vedere in prezent. Respondentilor li s-a
oferit o descriere general3, in limbaj simplu, a agroturismului ca experiente pentru vizitatori
desfasurate la o ferma sau legate direct de aceasta, care corespunde spectrului de implicare a
fermelor utilizat pe tot parcursul acestui raport.

Un total de 70 de fermieri au completat sondajul. Dintre acestia, 24 ofereau deja experiente
pentru vizitatori in cadrul exploatatiei, 9 urmau sa inceapa in curand, 16 luau n considerare
serios aceasta posibilitate, 10 se gandisera la aceasta fara a avea planuri concrete, iar 11 nu luau
in considerare aceasta posibilitate. Rezultatele ofera o perspectiva exploratorie asupra
experientelor, intentiilor, barierelor si nevoilor de sprijin ale fermierilor care sunt deja implicati
in agroturism, il iau Tn considerare sau raspund in alt mod la ideea de agroturism.

Respondentii au acoperit o gama variata de varste, locatii si tipuri de ferme. Din punct de vedere
al varstei, majoritatea se incadrau in intervalul mediu de varsta al fermierilor, cu 22 de persoane
cu varste cuprinse intre 45 si 54 de ani, 17 cu varste intre 55 si 64 de ani si 14 cu varste intre 35
si 44 de ani, alaturi de 8 persoane sub 35 de ani si 9 cu varsta de 65 de ani sau mai mult. Cei 64
de respondenti care au precizat in ce judet se aflau proveneau din 16 judete, dintre care
Tipperary (21) si Kerry (10) au fost cele mai bine reprezentate. in functie de tipul de exploatatie
(respondentii puteau selecta mai multe optiuni), cresterea bovinelor a fost cea mai frecventa
(31), urmata de agricultura ecologica (26), cultivarea solului (17), cresterea ovinelor (14),
productia de lactate si silvicultura/agrosilvicultura (cate 13 fiecare), horticultura (8) si cresterea
cailor (7).

Sondajul a reprezentat mai degraba o analiza exploratorie, bazata pe un esantion redus, decat
un studiu reprezentativ. Acesta s-a adresat in mod deliberat fermierilor care manifestau un
anumit interes pentru agroturism, iar profilul de mai sus reflecta aceasta orientare, alaturi de o
prezenta semnificativa a judetului Munster si a fermelor ecologice in comparatie cu situatia la
nivel national. Prin urmare, concluziile sale sunt tratate pe tot parcursul studiului ca fiind
orientative, incadrate Tn contextul fermierilor si operatorilor care au participat si interpretate in
coroborare cu dovezile secundare, fara a fi considerate ca fiind singurele surse de informatie.
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A doua componenta a cercetarii primare a constat intr-o serie de interviuri semi-structurate cu
patru persoane alese pentru a reuni perspectivele operatorilor, ale organismelor de sprijin si ale
celor ce ofera consultanta:

Mags Boland Murphy, consultant in intreprinderi rurale la Bofin Consultancy, mentor si formator
care colaboreaza cu reteaua Local Enterprise Office, InterTradelreland si Failte Ireland, precum
si formator in cadrul programului AgriNext la TUS, aducand perspectiva mentoratului in afaceri
si a sprijinului prin formare.

Barry Caslin, specialist in energie si dezvoltare rurala la Teagasc si autor al ghidului de
diversificare a fermelor ,Branching Out” (Caslin, 2024), care aduce perspectiva consultantei si a
diversificarii, inclusiv planificarea, sprijinul si aspectele economice practice ale intreprinderilor
din cadrul fermelor.

Margaret Edgill, agricultoare, ecologista, producatoare de alimente artizanale si operator de
agroturism in judetul Offaly, titulara a unui MBA in turism de la UCD Smurfit si bursiera Nuffield
din 2023, al carei raport din 2024 a examinat sinergia dintre agricultura si turism, aducand atat
perspectiva operatorului, cat si concluziile cercetarii sale.

Jarlath O'Dwyer, consultant in turism care gestioneaza, de asemenea, Reteaua de Ecoturism
Burren, axata pe turismul regenerativ si durabil si pe colaborarea dintre operatori, aducand
perspectiva retelei de destinatii si a durabilitatii.

Aceste relatari completeaza cercetarea documentara si concluziile sondajului si sunt utilizate pe
tot parcursul raportului. Persoanele intervievate sunt mentionate dupa numele de familie.

O nota privind terminologia pentru cititorii din afara Irlandei. Mai multe organisme nationale
apar in mod recurent pe parcursul acestui raport:

e Failte Ireland este Autoritatea Nationala pentru Dezvoltarea Turismului, care dezvolta
turismul in Irlanda si gestioneaza standardele, inregistrarea si sprijinul acordat
operatorilor.

e Tourism Ireland este organismul separat care promoveaza insula Irlanda Tn randul
vizitatorilor strdini.

e Teagasc este autoritatea de stat pentru cercetare, consultanta si formare in domeniul
agriculturii si alimentatiei.

e Birourile locale pentru intreprinderi (LEO) reprezinta primul punct de sprijin local
pentru intreprinderile mici si microintreprinderi.

e Companiile de dezvoltare locala (LDC) deruleaza pe teren programe de dezvoltare
rurala la nivel  judetean Si local, inclusiv programul LEADER.

Ministerele sunt mentionate prin abrevierile lor standard. DAFM este Departamentul pentru
Agriculturd, Alimentatie si Afaceri Maritime, DETE este Departamentul pentru Intreprinderi,
Turism si Ocuparea Fortei de Munca, DRCD este Departamentul pentru Dezvoltare Rurala si
Comunitara, iar D/TCAGSM este Departamentul pentru Turism, Culturd, Arte, Gaeltacht, Sport
si Mass-media.
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Analiza cererii

Cererea de agroturism din Irlanda se incadreaza intr-o piata turistica care a inregistrat 6,9
milioane de turisti straini in 2024, alaturi de 1,2 milioane de turisti din Irlanda de Nord (Fdilte
Ireland, 2025a). Principalele piete externe au fost Marea Britanie (2,7 milioane), Europa
continentald (2,4 milioane) si America de Nord (1,5 milioane). Tn 2024 s-au inregistrat, de
asemenea, 16,6 milioane de c3latorii interne. Brandurile regionale ale Failte Ireland? cele mai
relevante pentru turismul agricol (Wild Atlantic Way, Ireland's Ancient East si Ireland's Hidden
Heartlands) au atras impreuna 4,5 milioane de turisti straini si 13,8 milioane de calatorii interne,
o activitate internd substantial mai mare decat cea a regiunii Dublin, care a inregistrat 2,8
milioane. Cheltuielile generate de turistii din afara tarii, in valoare de 6,6 miliarde de euro,
combinate cu cele din turismul intern, de 3,6 miliarde de euro, au depasit 10 miliarde de euro in
2024 (Failte Ireland, 2025a). Cererea este puternic concentrata in lunile de var3, iulie si august
fiind perioada de varf.

Segmentul nu este defalcat in rapoartele privind turismul strdin, intern sau regional, si nu exista
niciun instrument de masurare a satisfactiei sau a loialitatii pentru experientele vizitatorilor la
ferma. Prin urmare, statisticile generale privind turismul stabilesc contextul mai larg; datele
raportate de operatori si relatarile partilor interesate completeaza acest context cu o imagine
orientativa la nivel de ferma cu privire la cine sunt vizitatorii si ce apreciaza acestia.

Dubl il

ireland's
Ancient
East

wild
Atlantic
Way

Figura 1: Mdrcile regionale de experiente ale Fdilte Ireland pe insula Irlanda

! Strategia de branding turistic regional a Féilte Ireland se contureaza in jurul a patru mérci principale de
oferit experiente: Wild Atlantic Way, Dublin, Ireland’s Ancient East si Ireland’s Hidden Heartlands.
Aceste marci acopera fiecare judet din Republica Irlanda si ofera un cadru pentru dezvoltarea si
promovarea destinatiilor regionale (Failte Ireland, 2025a).

ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE

NIVERSIDAD - 0 Associazione
E ALMERIA : TUS g&”OAG v | Sviluppo Rurale

DIN BUCURESTI




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

Profilul sociodemografic al turistului

Baza de vizitatori straini ai Irlandei in 2024 a fost variata din punct de vedere demografic — 15%
aveau sub 25 de ani, 25% aveau intre 25 si 34 de ani, 15% aveau varsta cuprinsa intre 35 si 44
de ani, iar 45% aveau 45 de ani sau mai mult — si au calatorit Tn mare parte independent, in
frunte cu cuplurile, urmate de calatorii singuri, grupuri de adulti si familii, 60% fiind vizitatori
care veneau pentru prima data si 37% fiind vizitatori care reveneau (Failte Ireland, 2025a). Nu
este publicat niciun profil demografic comparabil pentru piata interna, desi aceasta este cea mai
mare dintre cele doua din punct de vedere al volumului de calatorii.

Pe acest fundal national, sondajul a evidentiat o prioritate diferita la nivel de ferma. Dintre cei
24 de operatori inclusi in sondajul nostru realizat in randul fermierilor, familiile internationale
au reprezentat cea mai frecventa categorie de vizitatori (16, 67%), urmate de familiile irlandeze
(10, 42%), adultii sau cuplurile internationale (9, 38%) si adultii sau cuplurile irlandeze (8, 33%);
grupurile scolare si educationale (4), grupurile din comunitatea locala (4), vizitatorii corporativi
sau de grup (3) si turistii ecologici, de natura sau de wellness (2) au aparut mai rar. Un operator
a mentionat, de asemenea, in mod specific grupurile de familii si cuplurile americane.

Dincolo de familii, O’Dwyer, care se ocupa de grupuri turistice internationale, a descris intr-un
interviu o nisa distincta, de mare valoare, care functioneaza deja. Este vorba de vizitatori cu sofer
care ,,doresc sa fie condusi si ingrijiti”, apreciaza exclusivitatea mai mult decat tururile in grupuri
mari si ,nu se deranjeaza sa plateasca pentru asta”, sustinand experiente private la ferma si
gastronomice de o jumatate de zi sau de o zi intreaga. Privind mai departe in viitor, Caslin a
indicat Tn interviu segmente suplimentare cu potential de crestere. Acestea includ turistii de
aventura, turistii culturali atrasi de patrimoniul agricol, pasionatii de gastronomie care
frecventeaza pietele fermierilor si magazinele de la ferma, precum si calatorii constienti de
mediu, atrasi de practicile de sustenabilitate de la ferma. Acest lucru indica mai degraba cererea
viitoare decat cea actuala si este abordat in sectiunea 5.

Motivatii si asteptari

Tn 2024, aproape 3 milioane de turisti strdini au cilatorit in Irlanda pentru vacante, timp liber
sau recreere, 2,3 milioane au vizitat prieteni sau rude, iar putin peste 1 milion au calatorit in
scop de afaceri (Failte Ireland, 2025a); segmentele de vacanta si de vizitare a prietenilor si
rudelor (VFR) (aproape 80 % din sosirile din strdindtate) sunt cele mai relevante pentru
agroturismul axat pe petrecerea timpului liber. Studiul ,,Overseas Sentiment Research” realizat
de Tourism Ireland in noiembrie 2025, care a chestionat 8.065 de turisti care au plecat in vacanta
din opt piete sursd, constata ca ,explorarea de locuri noi, peisaje si activitati culturale” este
principala nevoie legata de vacanta (79%), iar ,deconectarea, relaxarea si savurarea momentelor
speciale impreuna” se afla pe locul al doilea (67%); peisajul este motivul cel mai des mentionat
pentru dorinta de a vizita Irlanda (31%), fiind deosebit de motivant in randul pietelor din Europa
continentala (Tourism Ireland, 2025).

Cand au fost rugati sa aleaga pana la trei aspecte pe care vizitatorii par sa le aprecieze cel mai
mult Tn experientele lor la fermad, operatorii actuali au clasat ,natura, peisajul, linistea sau
evadarea din locurile aglomerate” pe primul loc, cu o marja substantiala (17, 71%), urmata de
,0 experientd autentica la ferma” (11, 46%), ,,0 activitate potrivita pentru familii” (7, 29%),
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»invatarea despre agricultura, alimentatie sau viata rurald” (7, 29%) si ,,patrimoniul, traditia sau
cultura locald” (6, 25%); ,,un loc de cazare deosebit” (4), activitatile practice sau participative (3),
mancarea locala sau experientele de tip ,de la ferma la furculitd” (3) si evenimentele sau
atelierele (2) s-au situat pe locurile urmatoare. Convergenta dintre ,explorare/deconectare” la
nivel national si , natura, peisaj, liniste” la nivel de ferma este unul dintre cele mai puternice
semnale din perspectiva cererii din acest raport.

Gastronomia reprezinta un factor de atractie semnificativ la nivel national: Tourism Ireland
(2025) raporteaza ca 71% dintre turistii strdini considera gastronomia cel putin oarecum
importanta in alegerea destinatiei, iar 30% afirma ca aceasta joaca un rol important sau este
esentiald, fructele de mare, conceptul ,de la ferma la furculitd” si festivalurile gastronomice
formand un puternic nivel secundar al experientelor gastronomice cdutate in Irlanda. In
feedback-ul operatorilor, pozitia scazuta a gastronomiei in clasamentul mentionat mai sus
reflectd cel mai probabil ofertele specifice ale acestui esantion redus, mai degraba decat un
semnal fiabil privind cererea vizitatorilor pentru produse alimentare de la ferma.

Tn cadrul interviurilor au reiesit incd doud semnale. Caslin descrie vizitatorii din mediul urban ca
dorind ,,sa iasa din oras si sa ia o pauza de la viata urbana” si sugereaza ca linistea in sine devine
un bun turistic; Edgill anticipeaza ca ,, din ce in ce mai multi oameni cauta momente de relaxare...
doresc sa se reconecteze cu natura... sa se destinda”. Caslin observa, de asemenea, ca solicitarile
fermierilor privind dezvoltarea agroturismului au crescut constant de la inceputul pandemiei de
COVID-19, fenomen pe care il leaga de cresterea vacantelor petrecute acasa dupa pandemie si
de interesul tot mai mare pentru experiente rurale autentice. Situatia mai recenta a cererii
interne este mai mixta si este abordata in sectiunea 3.

Comportamentul de consum si cheltuieli

Turistii strdini care au vizitat Irlanda au cheltuit in medie 121 de euro pe persoana pe zi in 2024,
suma crescand la 168 de euro in randul turistilor straini aflati in vacanta, in timp ce calatoriile
interne cu cazare au inregistrat o medie de 98 de euro pe persoana pe zi (Failte Ireland, 2025a),
cheltuielile concentrandu-se pe cazare, mancare si bautura, transportul intern, cumparaturi si
divertisment.

Tourism Ireland (2025) raporteaza c3, in cazul escapadelor la tara, hotelurile ocupa primul loc in
preferintele de cazare (64%), dar pensiunile si casele de oaspeti (46%) si inchirierea de case
intregi (27%) joaca un rol semnificativ, aproape doua treimi dintre turisti fiind dispusi sa schimbe
tipul de cazare sau perioada de sedere, mai degraba decat sa renunte la Irlanda ca destinatie, in
cazul in care tipul preferat nu este disponibil.

n cadrul acestor cheltuieli totale ale vizitatorilor, operatorii chestionati par sa obtind venituri in
principal din rezervarea principala (cazarea sau activitatea/atractia principala) si, intr-o masura
mai redusa, din cheltuielile suplimentare pe care vizitatorii le-ar putea face in timpul sederii la
ferma. Edgill (2024) sugereazad cad cheltuielile secundare reprezinta adesea partea cea mai
profitabild a ofertei. Dintre cei 24 de operatori actuali, 13 (54%) au raportat ca cheltuielile
secundare ale vizitatorilor erau ,inaplicabile” ofertei lor actuale; doar 4 au mentionat obiecte
de artizanat sau suveniruri, 2 au mentionat activitati suplimentare, iar cate unul a mentionat
mancarea, sejururile mai lungi sau pachetele imbunatatite. Majoritatea operatorilor din
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esantion foloseau un model cu o singura tranzactie, mai degraba decat modelul stratificat
documentat in studiile comparative internationale de catre Edgill (2024), de exemplu magazinul
fermei, cafeneaua, atelierul, vanzarea cu amanuntul.

Cifrele privind cheltuielile prezentate mai sus par incurajatoare, dar se incadreaza intr-un
context economic mai prudent. Failte Ireland (2025b) a raportat o perspectiva moderata atat pe
piata interna, cat si pe cea externa in cursul anului 2025, 81% dintre operatorii de turism din
sectorul turismului de intrare mentionand costul cazarii turistice ca motiv de ingrijorare, iar 51%
dintre operatorii de atractii turistice indicand scaderea venitului disponibil al vizitatorilor drept
principala lor preocupare; Tourism Ireland (2025) confirma acest lucru, doar 50% dintre turistii
straini fiind de acord ca Irlanda ofera un raport bun calitate-pret (procentul crescand la 65% in
randul celor care au mai vizitat tara). Edgill mentioneaza intr-un interviu o conversatie cu un
operator consacrat de glamping a carui afacere a inregistrat un prim an de activitate foarte bun,
urmat de o scadere semnificativa a gradului de ocupare in al doilea an — un semnal de avertizare
ca cererea aspirationala si gradul de ocupare sustinut nu sunt acelasi lucru.

Nivelul de satisfactie si loialitate

Nu exista un set centralizat de date privind satisfactia sau loialitatea pentru agroturismul
irlandez; nu exista un echivalent al monitorizarii satisfactiei clientilor realizata pentru hoteluri
sau pentru atractiile turistice. Cei mai apropiati indicatori disponibili sunt semnalele la nivel de
sector captate de Barometrul Turismului al Fdilte Ireland (2025b) si de Studiul de opinie al
Tourism Ireland (2025), impreuna cu feedback-ul din sondajul realizat in randul fermierilor.

Datele la nivel de sector demonstreaza un model semnificativ de loialitate. Barometrul
turismului din septembrie 2025 raporteaza ca 55 % dintre operatorii din sectorul turistic mai larg
mentioneaza ,recenziile si recomandarile pozitive” ca motiv pentru a fi optimisti cu privire la
anul respectiv, iar 42 % mentioneaza ,vizitatorii care revin”, aceste aspecte pozitive ocupand
locuri fruntase in fiecare sector (Failte Ireland, 2025b). Din perspectiva cererii, Tourism Ireland
(2025) constata ca recomandarile din partea familiei si a prietenilor reprezinta cea mai des
mentionata sursda de inspiratie pentru alegerea unei destinatii (43%) si a patra sursa de
informare mentionata cel mai des in etapa de planificare (30%). Prin urmare, recomandarile din
gura n gura si recenziile functioneaza in ambele sensuri. Ele reprezinta modul in care un vizitator
multumit semnaleaza o experienta buna si, totodata, modul in care urmatorul vizitator decide
unde sa meargd, astfel incat o experienta buna ar trebui sa contribuie la generarea cererii
viitoare.

Situatia operatorilor este, de asemenea, clar pozitiva. Dintre cei 24 de operatori actuali
chestionati, 20 (83%) au raportat recenzii online pozitive sau feedback public, 16 (67%) au
raportat recomandari prin ,vorba din gurd in gura”, 15 (63%) au raportat vizitatori care revin, iar

8 (33%) au raportat rezervari repetate din partea scolilor, grupurilor sau organizatiilor.
Convergenta dintre cele trei canale principale — recenziile publice, clientii fideli si recomandarile
din gura in gura — este consecventa.

Doud aspecte tempereaza aceasta imagine. Datele sunt raportate de operatori, astfel incat
acestia, descriindu-si propria afacere, pot avea tendinta de a o prezenta intr-o lumina favorabila.
Exista, de asemenea, un efect de supravietuire. Un operator care oferda o experienta slaba
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vizitatorilor tinde sa iasa rapid de pe piata, astfel incat un sondaj realizat pe un esantion de 24
de operatori actuali este, aproape prin definitie, un sondaj al operatorilor a caror experienta
este primita destul de bine.

Imaginea de ansamblu privind cererea este una de optimism prudent. Motivatiile vizitatorilor
straini (explorare, deconectare, peisaje) se aliniaza bine cu ceea ce pot oferi experientele la
ferma, iar operatorii actuali raporteaza semnale consistente de satisfactie prin aceleasi canale
pe care se bazeaza si sectorul in ansamblu.

Analiza ofertei

Oferta de agroturism din Irlanda se afla la intersectia dintre o baza agricola formata din ferme
mici, dominate de cresterea animalelor si 0 economie turistica puternic concentrata in lunile de
vara si de-a lungul coridoarelor turistice recunoscute. Ancheta privind structura fermelor din
2023 a inregistrat 133.174 de ferme cu o suprafata medie de 34,7 hectare, o varsta medie a
proprietarilor de 59,4 ani si 56% dintre ferme clasificate ca fiind specializate in carne de vita
(CSO, 2024); Recensamantul agricol din 2020 semnalase anterior ca, in 33 % dintre exploatatii,
proprietarul avea varsta de 65 de ani sau mai mult, in timp ce doar 7 % aveau sub 35 de ani (CSO,
2022). Prin urmare, tabloul structural al sectorului agricol este cel al unui sector invechit, de mici
dimensiuni, dominat de cresterea animalelor, in care orice activitate turistica este aproape
intotdeauna secundara fata de activitatea agricola principalda. Pe baza datelor din Ancheta
Nationala a Exploatatiilor Agricole realizata de Teagasc, Edgill (2024) constata cd 37 % dintre
fermele de bovine sunt clasificate ca fiind vulnerabile din punct de vedere economic si ca o
proportie substantiala suplimentara de ferme sunt clasificate ca fiind durabile doar datorita
veniturilor provenite din afara exploatatiei.

Oferta de cazare este inregistrata in categorii separate de autorizare ale Failte Ireland pentru
hoteluri, pensiuni, B&B-uri, cazare cu autoservire, precum si pentru rulote si camping. Ofertele
bazate pe experiente, cum ar fi fermele deschise publicului, produsele alimentare si
mestesugurile de la ferma si demonstratiile cu caini ciobanesti, se situeaza in mare parte in afara
clasificarii oficiale. Chiar si turismul agricol care este luat Tn calcul este inregistrat intr-un mod
restrans. Ancheta privind structura exploatatiilor agricole realizatd de CSO a finregistrat
aproximativ 1 200 de exploatatii care ofereau turism agricol (pensiuni si vacante la ferma) ca
activitate suplimentara in 2016, reprezentand sub 1 % din exploatatii, iar de atunci nu a mai fost
publicata nicio defalcare. Atat Edgill (2024), cat si Comisia mixta a Oireachtas pentru turism,
cultura, arte, sport si mass-media au semnalat aceasta lipsa a unei imagini coerente a datelor ca
un obstacol in calea planificarii sectoriale, raportul Comisiei intitulat , Dezvoltarea turismului
rural in Irlanda” (Houses of the Oireachtas, 2023) solicitdnd o coordonare interdepartamentala
mai puternica.

Aceeasi lacuna a fost semnalata si la nivel european: un proiect recent de formare profesionala
Erasmus+ desfdsurat in sase state membre a descris ,lipsa coerentei statistice si a datelor
comparabile” ca fiind o problema sectoriald definitorie (Proiectul STAY, 2024). Prin urmare,
imaginea de mai jos este alcatuita pe baza mai multor surse provenite de la agentii, din industrie
si de la operatori, si nu dintr-un singur set de date oficial.
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Tipologia fermelor si a serviciilor

Tn scopul prezentului raport, oferta irlandezi este grupata in patru domenii, pe baza categoriilor
de cazare ale Failte Ireland, a orientarilor privind diversificarea emise de Teagasc si a cadrului
ecosistemului agroturistic prezentat de Edgill (2024).

Cazare la ferma. Pensiunile de tip ,Farmhouse B&B” functioneaza in conformitate cu cerintele
de autorizare ale Failte Ireland si cu Standardul Welcome (Teagasc, 2024a). Cazarea cu
autoservire In exploatatii agricole active sau care au fost active in trecut — casute de ferma
restaurate, anexe reconvertite, cabane construite special — s-a dezvoltat odata cu sectorul mai
larg al cazarii cu autoservire analizat de Power (2024) pentru Federatia Irlandeza de Cazare cu
Autoservire. Implicarea vizitatorilor care beneficiaza de cazare la ferma variaza de la proximitate
pasiva la participare activa, iar categoriile de cazare ale Failte Ireland nu fac distinctii la acest
nivel de detaliu. Prin urmare, oferta inregistrata include inevitabil atat furnizori care se situeaza
mai aproape de capatul agrituristic al spectrului, cat si furnizori care, conform unei interpretari
stricte a definitiei proiectului, isi desfasoara activitatea mai aproape de turismul rural.

Glampingul si campingul la fermd —colibele de pastori, iurtele si corturile de safari au aparut ca
un grup distinct in ultimul deceniu, adesea pe exploatatii mici de crestere a animalelor sau mixte.
Ghidul de dezvoltare rurala al Teagasc pozitioneaza glampingul ca una dintre caile de
diversificare mai accesibile pentru proprietarii de terenuri (Teagasc, 2024b). La fel ca in cazul
cazarii la ferma, gradul de implicare variaza: un operator de glamping poate oferi oaspetilor o
imersiune autentica in viata la ferma, sau ferma in functiune poate servi doar ca un cadru
pitoresc.

Experiente si atractii pentru vizitatori — Ferme deschise publicului, cursuri de gatit si experiente
culinare la ferma, demonstratii cu caini ciobanesti si alte experiente cu animale, ateliere de
artizanat, plimbari pe terenul fermei, activitati ecvestre si oferte axate pe patrimoniu, care
combind activitatea agricola cu elemente de interes arheologic, de conservare sau cultural.
Acestea sunt Tn principal produse destinate vizitelor de o zi, mai degraba decat cazari peste
noapte.

Turismul gastronomic si al bdauturilor, condus de producdtori — magazine la ferma, vizite la
producatori artizanali, demonstratii de productie a produselor lactate si experiente la distilerii
sau fabrici de bere din cadrul fermelor. Datele Failte Ireland citate de Teagasc inregistreaza o
crestere semnificativa a activitatii de cautare online pentru experiente rurale si legate de
gastronomie in perioada post-pandemica, magazinele de la ferma beneficiind in special de o
schimbare a preferintelor consumatorilor catre produse alimentare locale si autentice (Teagasc,
2025b).

O caracteristica definitorie a tuturor acestor domenii, in concordanta cu literatura europeana
mai ampla privind turismul rural integrat, este faptul ca furnizorii sunt, in mare parte,
intreprinderi mici, administrate de familii si integrate in gospodarii agricole cu activitati multiple
(Cawley si Gillmor, 2008; Proiectul STAY, 2024). Agroturismul din Irlanda reprezinta, in aproape
toate cazurile, o sursa suplimentara de venit, mai degrabd decat o activitate agricola de
substitutie (Edgill, 2024).
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Sondajul realizat Tn randul fermierilor este, in linii mari, Tn concordanta cu aceasta tipologie
bazata pe patru domenii. Din cei 70 de respondenti, 24 ofera in prezent experiente turistice la
ferma. Cazarea turisticad este cea mai frecventa activitate in acest grup (15 din 24, 63 %), urmata
de experiente legate de natura, drumetii si peisaj (12, 50 %), vizite la ferma (10, 42 %), vizite
educationale (7, 29 %) si evenimente sau ateliere (6, 25 %). Experientele legate de animale,
ofertele gastronomice de tip , de la ferma la furculita” si experientele artizanale, de patrimoniu
si culturale apar fiecare in subgrupuri mai mici (4-5 operatori), in timp ce un singur operator
mentioneaza un magazin agricol sau vanziri directe. In medie, fiecare operator oferd 2,7
activitati diferite, desi, asa cum se arata in sectiunea 1.3, modelul de venituri ramane in mare
parte bazat pe o singura tranzactie.

Capacitate, preturi si sezonalitate

Majoritatea operatorilor sunt de mici dimensiuni. Pensiunile la ferma (B&B) au, de obicei, intre
trei si sase camere (Teagasc, 2024a); ofertele de glamping si de cazare cu autoservire tind sa fie
grupuri mici de unitati, mai degraba decat ansambluri de mari dimensiuni. Fermele deschise pot
primi mai multi vizitatori pe zi, dar sunt relativ mici in comparatie cu atractiile turistice obisnuite.

Preturile reflecta aceasta scara, modelul sezonier al cererii si costurile suplimentare ale
serviciilor asociate exploatarii unei ferme in functiune. Tarifele orientative pentru glamping se
situeaza n intervalul de 100-200 de euro pe noapte, in functie de locatie si de specificatii
(Teagasc, 2024b). Produsele bazate pe experiente — tururi ghidate la ferma, demonstratii cu
caini ciobanesti, cursuri de gatit — sunt tarifate pe experienta si sunt adesea organizate ca
afaceri independente de vizite de o zi. Sondajul realizat in randul fermierilor este in concordanta
Ccu aceasta imagine a unei activitati mici si suplimentare: dintre cei 24 de operatori actuali, 15
descriu activitatea turistica ca o afacere mica desfasurata in paralel cu agricultura sau ca o
activitate secundara sezoniera/ocazionald, 8 o descriu ca o parte semnificativa a exploatatiei
agricole sau a afacerii familiale in ansamblu, iar doar unul trateaza agroturismul ca pe principala
sa activitate.

Pentru operatorii de agroturism, concentrarea pe perioada de varad este modelul dominant. 13
dintre cei 24 de operatori actuali din sondajul realizat in randul fermierilor au raportat ca cererea
este concentrata Tn principal in timpul verii, dar acesta nu este un model universal: 8 (33%) au
raportat o cerere distribuita destul de uniform pe tot parcursul anului, iar un numar redus a
raportat sezoane prelungite, care se intind de la primavara pana in toamna. Operatorii a caror
oferta se adreseaza scolilor, grupurilor sau vizitatorilor interni sunt mai putin susceptibili sa fie
legati de modelul standard al turismului de vara.

Pentru subgrupul cu activitate concentrata in perioada de vard, calendarul agricol agraveaza
aceasta constrangere. Vara este o perioada de munca intensa in majoritatea fermelor irlandeze,
n special Tn exploatatiile de bovine si ovine care domina sectorul fermelor mici, ceea ce limiteaza
capacitatea operatorilor de a gazdui oaspeti in perioadele de varf ale cererii. Primavara are
propriul volum de munca, inclusiv fatarea viteilor si a mieilor, ceea ce poate impiedica
extinderea catre pietele din sezoanele intermediare, cum ar fi vizitele scolare sau vacantele de
primavara. Aceasta combinatie duce la un sezon turistic scurt si intens si la o subutilizare a
capacitatii in afara lunilor de varf din vara.
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Operatorii aflati in afara principalelor coridoare turistice se confrunta cu aceasta constrangere
intr-un mod mai acut. Bazandu-se pe propria experienta ca operator in judetul Offaly, Edgill
observa intr-un interviu ca o locatie din interiorul tarii nu poate genera numarul de nopti de
cazare necesare cinci zile pe saptamana, sase luni pe an, care ar justifica cheltuielile substantiale
de capital necesare pentru noi unitati de cazare agroturistice doar pe baza veniturilor din nopti
de cazare, un aspect care, sugereaza ea, ii impinge pe operatorii din astfel de locatii catre surse
complementare de venit.

La nivelul sectorului in ansamblu, raspunsurile operatorilor la caracterul sezonier includ produse
de experienta pentru perioadele de tranzitie, orientarea catre pietele scolare si educationale in
primavara si toamna, precum si pachetele turistice din cadrul marcilor regionale Failte Ireland
(Wild Atlantic Way, Ireland’s Ancient East si Ireland’s Hidden Heartlands), care asigura
vizibilitatea destinatiei pe tot parcursul anului.

Canalele de comercializare

Canalele de marketing din turismul irlandez s-au schimbat substantial in ultimul deceniu.
Distributia era, in trecut, mediata prin organisme reprezentative dedicate cazarii la ferma, prin
ghiduri tiparite si printr-o dependenta semnificativa de clientii fideli si de recomandarile din gura
in gurd. Acestea din urma raman esentiale: Barometrul Turismului din septembrie 2025 arata ca,
la nivelul intregului sector turistic, 55% dintre operatori mentioneaza ,recenziile si
recomandarile pozitive”, iar 42% mentioneaza ,vizitatorii fideli” ca principale motive de
optimism privind activitatea din acest an, marketingul propriu ocupand locul al treilea, cu 35%
(Failte Ireland, 2025b). Agentiile de turism online (OTA), in principal Booking.com si Airbnb, au
devenit de atunci intermediari importanti, reducand costurile de cautare pentru vizitatori, dar
introducand in acelasi timp structuri de comisioane, dinamici de evaluare si dependente de
platforma la care furnizorii mici, precum operatorii de agroturism, nu au fost expusi in trecut.

Alte canale importante de marketing includ rezervarile directe prin intermediul site-ului propriu
al operatorului, care pastreaza cea mai mare marja pe rezervare si cel mai puternic potential de
consolidare a marcii. Retelele sociale, inclusiv Instagram si TikTok pentru descoperirea vizuala,
precum si Facebook pentru comunitate si implicare repetatd, au devenit o cale cu costuri reduse
catre segmentele de agrement discretionar pe care marketingul turistic conventional le atinge
mai putin eficient, iar Fdilte Ireland a identificat cresterea cautarilor online pentru experiente
rurale ca un factor favorabil (Teagasc, 2025b). Brandurile regionale de experiente ale Failte
Ireland si marketingul la nivel de destinatie ofera o vizibilitate globald pe care niciun operator
mic individual nu ar putea-o genera singur. Anuarele specializate in glamping completeaza
aceste canale pentru subsegmentele care nu sunt bine deservite de agentiile de turism online
(OTA) generale.

Sondajul realizat in randul fermierilor reflecta aceasta combinatie de canale. Din cei 24 de
operatori actuali, 13 utilizeaza platforme de rezervare online, 11 se bazeaza pe recomandarile
din gurd in gurd, 10 pe retelele sociale si 7 pe propriul site web (raspunsuri multiple). Doar doi
mentioneaza operatorii de turism, contactele cu scoli/grupuri sau listarile Failte Ireland si ale
altor organisme turistice, ceea ce sugereaza ca, pentru majoritatea operatorilor, canalele directe
si cele mediate de platforme prevaleaza asupra canalelor intermediare sau ale organizatiilor de
destinatie.
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Profesionalizarea si digitalizarea

Profesionalizarea este modelata de contextul pluriactiv in care isi desfasoara activitatea
majoritatea furnizorilor: operatorii sunt cel mai adesea, in primul rand, fermieri si, in al doilea
rand, Intreprinzatori din sectorul ospitalitatii. Asigurarea calitatii revine Failte Ireland, care
gestioneaza cadrele de aprobare si inregistrare pentru hoteluri, pensiuni, B&B-uri, unitati de
cazare cu autoservire si parcuri de rulote/campinguri in temeiul Legilor privind traficul turistic,
alaturi de standardul de bun venit pentru intreprinderile care interactioneaza direct cu
vizitatorii, aflate in afara categoriilor oficiale de cazare (Edgill, 2024). Adoptarea acestor
standarde la nivelul intreprinderilor mai mici din sector este inegala; Power (2024) observa ca
mediul de operare pentru micii operatori de unitdti de cazare cu autoservire s-a nasprit
semnificativ incepand cu 2022.

Mai multi furnizori, printre care Teagasc, Failte Ireland, consilile de educatie si formare
profesionala, institutiile de Tnvatamant superior, retelele Skillnet, birourile locale pentru
intreprinderi si, ocazional, initiativele finantate prin programul LEADER, ofera formare relevanta
pentru agroturism prin programe privind competentele antreprenoriale, formarea in domeniul
turismului, diversificarea exploatatiilor agricole si dezvoltarea intreprinderilor rurale. Multe
dintre aceste oportunitati sunt extrem de relevante, dar niciuna nu ofera un parcurs profesional
specific pentru agroturism.

La nivelul UE, proiectele Erasmus+ au abordat lacunele conexe. AgriNext, un proiect Erasmus+
multinational privind agricultura multifunctionala, care acopera agroturismul, energia la nivel de
exploatatie, diversificarea legata de alimentatie, a inclus TUS ca partener irlandez si a derulat un
program de formare pentru fermierii existenti din Irlanda (AgriNext, 2024). STAY (Still Tourism
Around Yard) s-a concentrat in mod specific pe educatia si formarea profesionald pentru
unitatile de agroturism din mai multe tari ale UE (Proiectul STAY, 2024). Ambele proiecte au
produs materiale accesibile operatorilor irlandezi.

Tninterviurile realizate pentru acest raport, Caslin, Boland Murphy si Edgill au recunoscut cu totii

ca abordarea pe mai multe directii a AgriNext — formarea in sala de curs, mentoratul, invatarea
intre egali si contactul cu operatori de succes — constituie un model util pentru initiativele
viitoare.

Fragmentarea mentionata mai sus reflectd o lacuna de politica mai ampla. Edgill (2024) solicita
elaborarea unei strategii nationale de agroturism, argumentand ca reputatia ,verde”
consolidatd a Irlandei nu este insotitda de o infrastructurd de politici interdepartamentale
similara cu cea din tarile comparabile — o strategie care, printre altele, ar urmari sa ofere cadrul
coerent de profesionalizare de care sectorul duce lipsa in prezent. Aceasta opinie a fost reiterata
in mod independent in cadrul unui interviu cu Caslin, care a identificat absenta unei strategii ca
fiind un obstacol principal in calea dezvoltarii sectorului.

Digitalizarea, inteleasa ca starea actuald a infrastructurii digitale a operatorilor, acopera un
spectru larg. La un capat al spectrului, furnizorii utilizeaza motoare integrate de rezervare,
manageri de canale, sisteme de plata online si marketing structurat pe retelele sociale; la celalalt
capat, furnizorii continua sa se bazeze pe solicitari prin e-mail si telefon, gestionarea manuala a
agendei si site-uri web de baza cu functionalitati tranzactionale limitate. Viitorul Registru al
Inchirierilor pe Termen Scurt va impune tuturor operatorilor vizati sd interactioneze cu un sistem
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digital de inregistrare, ceea ce va scoate la iveala (si, in unele cazuri, va forta o reducere a acestei
prapastii digitale. Strategia de branding turistic regional a Fdilte Ireland este organizata in jurul
a patru marci principale de experienta: Wild Atlantic Way, Dublin, Ireland’s Ancient East si
Ireland’s Hidden Heartlands. Aceste marci acopera fiecare judet din Republica Irlanda si ofera
un cadru pentru dezvoltarea si promovarea destinatiilor regionale. intrebarile orientate spre
viitor privind tehnologiile emergente si inovatia platformelor sunt analizate in sectiunea 5.

Dintre cei 23 de operatori actuali care au raspuns, mai putin de jumatate (44%) declara ca au
propriul site web si doar 17% utilizeaza marketingul prin e-mail. Acest lucru este Tn concordanta
cu constatarea anterioara conform careia majoritatea se bazeaza pe platformele de rezervare
pentru promovare si rezervari, mai degraba decat pe canalele digitale proprii.

Analiza mediului si a pietei

Agroturismul irlandez functioneaza fara o politica dedicata, o agentie coordonatoare sau un set
de date propriu, astfel incat mediul sau este determinat de cadrele mai largi ale turismului,
planificarii, asigurarilor si dezvoltarii rurale. (Absenta datelor specifice sectorului, constatata in
sectiunile 1 si 2, nu este abordata din nou aici.) Aceasta sectiune aplica o analiza PESTEL, apoi se
concentreaza asupra concurentei si asupra barierelor si oportunitatilor cu care se confrunta
operatorii.

Analiza PESTEL

Politic. Deciziile politice si de politica influenteaza atat oferta, cat si cererea. Acestea modeleaza
sprijinul, finantarea, coordonarea si directia strategica de care dispun operatorii si determina,
de asemenea, modul in care Irlanda este promovata si prezentata la nivel international, ceea ce
modeleaza fluxurile de vizitatori de care beneficiaza operatorii. Aceasta parghie a cererii este de
naturd generald, mai degraba decat specifica agroturismului, avand in vedere ca Tourism Ireland
promoveaza intreaga insula in strainatate. Situatia cererii este prezentata in sectiunea 1, astfel
incat factorii politici specifici agroturismului tin de partea ofertei.

Responsabilitatea pentru agroturism este dispersata, fara ca un singur organism sa detina un
mandat clar: aceasta vizeaza Ministerul Agriculturii, Alimentatiei si Afacerilor Maritime,
Ministerul Intreprinderilor, Turismului si Ocuparii Fortei de Munca, Ministerul Dezvoltarii Rurale
si Comunitare si Gaeltacht, Failte Ireland, Teagasc, Birourile Locale pentru intreprinderi si
Societatile Locale de Dezvoltare.

Strategia la nivel inalt este favorabild, dar generald — ,,Our Rural Future 2021-2025" (Guvernul
Irlandei, 2021), ,Food Vision 2030” (DAFM, 2022) si ,,Cadrul de politica pentru dezvoltarea
turismului 2025-2030” (D/TCAGSM, 2024) abordeaza toate turismul rural sau agricol, fara a fi
insa axate Tn mod specific pe acesta. Urmatoarea politica rurald, , Viitorul nostru rural 2026—
2031”, se afla in curs de elaborare la Departamentul pentru Dezvoltare Rurala si Comunitara si
Gaeltacht si se bazeaza pe prima Analiza a politicii rurale a Irlandei realizata de OCDE (OCDE,
2026), a carei publicare este preconizata pentru sfarsitul anului 2026. O comisie parlamentara
care a examinat turismul rural a solicitat o coordonare interdepartamentala mai puternica
(Camerele Oireachtas, 2023), iar argumentele in favoarea strategiei nationale coordonate
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prezentate in sectiunea 2.4 si dezvoltate in sectiunea 6 reprezinta, in mare masura, un raspuns
la aceasta fragmentare.

Agroturismul este finantat prin intermediul unor programe mai ample de dezvoltare rural3,
agriculturda si intreprinderi, LEADER fiind principala cale de finantare. Administrat prin
intermediul companiilor de dezvoltare locala, LEADER este principala sursa de subventii in
capital pentru diversificarea exploatatiilor agricole si a sustinut o mare parte din dezvoltarea
turismului bazat pe exploatatii agricole in Irlanda. Totusi, acest rol central se confrunta cu un
buget in scadere. Finantarea de baza a programului LEADER in Irlanda a scazut de-a lungul
programelor succesive, de la 425 de milioane de euro pentru perioada 2007-2013, la 250 de
milioane de euro pentru perioada 2016-2020, pana la 180 de milioane de euro pentru perioada
2023-2027 (ILDN, 2021; DRCD, 2022), o scadere semnalata in repetate randuri de reteaua care
reprezinta organismele de implementare a programului.

Fondul pentru Inovare si Dezvoltare Rurala al Ministerului Agriculturii organizeaza anual o cerere
de propuneri in domeniul turismului agroalimentar, care cofinanteaza proiecte legate de
alimentatia de la ferma si turism (DAFM, 2026). Birourile locale pentru intreprinderi ofera
formare, mentorat si vouchere pentru comert online; subventiile lor de capital sunt in mare
parte inaccesibile intreprinderilor din turism din cauza regulilor de substituire, desi sprijinul
salarial se poate aplica ofertelor unice care vizeaza vizitatorii straini. Voucherele de inovare ale
Enterprise Ireland sunt disponibile pentru IMM-urile care colaboreaza cu furnizori de cunostinte.
Pentru operatorii eligibili din regiunea Midlands, fosta zona de turbarie, Fondul UE pentru o
tranzitie justa, cu acoperire regionald, ofera un program de turism prin intermediul Filte Ireland
panain 2026.

Economic. Din perspectiva ofertei, marjele reduse din agricultura reprezinta factorul principal
care determina diversificarea. Pentru multe gospodarii agricole, atractia concurentiald mai
puternicd o reprezintd angajarea in afara fermei. In 2024, venitul mediu al unei ferme familiale
era de 35.937 €, 43% dintre operatorii agricoli si 61% dintre gospodariile agricole obtinand o
forma de venit din activitati neagricole (Teagasc, 2025a); pentru multi, salariul din afara fermei
este ceea ce mentine ferma viabild. Tn comparatie cu un salariu stabil din afara agriculturii,
raportul ore-euro din agroturism, in special Tn primii ani de activitate, poate fi greu de acceptat.
Printre respondentii sondajului care nu iau in considerare agroturismul, satisfactia fata de
venitul actual din agriculturd sau din afara agriculturii a fost unul dintre motivele cele mai des
mentionate, iar Caslin a legat provocarea mai ampla de a mentine urmatoarea generatie pe
terenurile agricole de disponibilitatea unor locuri de munca bune in Irlanda si in strdinatate.
Chiar si cu ajutorul subventiilor costul infiintarii reprezinta o cheltuiala proprie semnificativa.
Costurile de asigurare constituie o povara suplimentara continud, discutata in sectiunea
»Aspecte juridice”.

n ceea ce priveste cererea, conditiile de piata din 2026 sunt mixte. Numérul vizitatorilor strdini
in Irlanda a scazut cu 3% 1n 2025, ajungand la 6,4 milioane, iar cheltuielile acestora au inregistrat
o scadere de 9%, ajungand la 5,5 miliarde de euro (CSO, 2026). Primul trimestru al anului 2026
afnregistrat o revenire puternica, cheltuielile vizitatorilor straini crescand cu 24% fata de aceeasi
perioada a anului precedent (CSO, 2026), desi Tourism Ireland a semnalat obstacole geopolitice
si o scadere a increderii consumatorilor (Tourism Ireland, 2026). O alta presiune structurala
asupra operatorilor care deservesc piata interna este faptul ca cheltuielile irlandezilor pentru
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agrement se indreaptd catre destinatii din strainatate: rezidentii irlandezi au efectuat 2,9
milioane de calatorii cu innoptare in straindtate numai in primul trimestru al anului 2025, in
crestere cu 16% fata de anul precedent, cu cheltuieli in strdinatate de 2,2 miliarde de euro, in
timp ce calatoriile cu Tnnoptare pe plan intern au scazut cu 8% in aceeasi perioada (CSO, 2025).
La inceputul anului 2026, vizitele irlandezilor Tn Spania se situau la 174% din nivelurile dinaintea
pandemiei. Conexiunile aeriene ieftine pe distante scurte si dorinta post-pandemica de soare
concureaza direct cu piata vacantelor interne de care depind multi operatori din agroturism.

Factori sociali. Factorii sociali si culturali determina atat pe cei care aleg sa activeze in acest
sector, cat si pe cei care aleg sa 1l viziteze. Din perspectiva ofertei, reticenta culturala este
factorul cel mai persistent. Boland Murphy a descris o ,,teama de necunoscut” si o reticenta in
randul unor fermieri de a-si dezvalui veniturile sau de a-si deschide ferma pentru straini si a
subliniat ca educatia si povestile de succes vizibile conteaza mai mult decat orice subventie
singulara. Dintre cei unsprezece respondenti la sondaj care nu iau in considerare agroturismul,
disconfortul in relatia cu vizitatorii si faptul ca nu au luat niciodata in considerare aceasta idee
au fost mentionate de cate patru ori fiecare. Aceasta reticenta reflecta constatarile
internationale potrivit carora fermierii sunt adesea doar moderat entuziasti in privinta
deschiderii fermei catre vizitatori, chiar si atunci cand logica economica este solida (Haugen si
Vik, 2008). Profilul demografic al sectorului agraveaza aceastd inertie: varsta medie a unui
operator agricol irlandez este de 59 de ani (Teagasc, 2025a), iar succesiunea este adesea incerta.
Pentru multi potentiali succesori, salariul din afara sectorului agricol, discutat in sectiunea
»Economic”, reprezinta calea mai atractiva.

n ceea ce priveste cererea, stilul de viata si curentele culturale subiacente sunt in mare masura
favorabile agroturismului. Interesul vizitatorilor pentru autenticitate, provenienta alimentelor,
turismul lent, experientele in aer liber potrivite pentru familii si dorinta de a intra in contact cu
caracterul Irlandei rurale a crescut, iar profilul vizitatorilor si motivatiile generate de aceste
tendinte sunt detaliate in sectiunea 1.

Tehnologic. Din perspectiva ofertei, rezervarile digitale, agentiile de turism online si retelele
sociale stau acum la baza modului in care majoritatea intreprinderilor de agroturism
functioneaza si ajung la vizitatori; detaliile privind utilizarea instrumentelor de catre operatorisi
decalajul digital sunt abordate in sectiunea 2.4. Aceleasi instrumente care extind piata adancesc
totodata decalajul dintre operatorii cu sisteme digitale integrate si cei a caror adoptare ramane
partiala.

in ceea ce priveste cererea, cea mai important3 schimbare structural3 din ultimul deceniu a fost
usurinta cu care vizitatorii pot gasi destinatiile. O’'Dwyer a remarcat intr-un interviu ca , gratie
GPS-ului si codurilor Eircode, este usor sa atragi oameni la ferma ta fara a depinde de clientii
intamplatori”, si ca operatorii au trecut decisiv la un model in care vizita este rezervata in avans,
platita in avans si ghidata prin telefon. Efectul practic este ca locatia fizica conteaza mai putin
decat in trecut: fermele situate n afara rutelor principale, pe drumuri secundare sau pe drumuri
slab semnalizate pot fi acum gasite de orice vizitator cu un smartphone, ceea ce a schimbat
dinamica economica a locurilor in care o afacere de agroturism poate functiona in mod credibil.

Mediul. Mediul este ceea ce vinde de fapt agroturismul. Peisajul, ferma in activitate si
ecosistemul rural mai larg nu sunt factori care influenteaza oferta — ele sunt oferta in sine.
Zonele de conservare precum Burren, mozaicul de terenuri agricole, litoralul si cursurile de apa,
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traseele de drumetii si ciclism, precum si privelistile si ritmurile terenurilor cultivate se afla toate
in centrul a ceea ce ofera operatorii.

Principala constrangere operationala o reprezinta vremea irlandeza si sezonul scurt de activitate
pe care aceasta il determina. Clima maritima a Irlandei aduce precipitatii anuale abundente (de
obicei 800-1.200 mm in zonele joase si considerabil mai mult Tn vest si Tn zonele inalte), veri
blande, dar variabile, si perioade frecvente de vreme instabila chiar si in lunile de varf. Activitatile
in aer liber ale vizitatorilor se concentreaza in perioada iunie—septembrie, cand zilele sunt lungi
si conditiile meteorologice sunt cele mai stabile, dar operatorii se adapteaza in mod obisnuit la
zilele ploioase din aceasta perioada. Dimensiunea sezonalitatii legata de calendarul agricol —
silozarea, fanul, recoltarea, fatarea vacilor si a oilor — este prezentata in sectiunea 2.2.

Politicile mai ample privind clima si biodiversitatea, precum obiectivele sectoriale de emisii,
derogarea privind nitratii si Regulamentul privind refacerea naturii, remodeleaza contextul
agricol in care se incadreaza agroturismul si, in timp, vor influenta activitatile din cadrul fermei
pe care operatorii le pot dezvolta iTn mod credibil. Interesul vizitatorilor pentru experiente bazate
pe natura, peisaj si medii agricole autentice este detaliat in sectiunea 1.

Aspecte juridice. Presiunile juridice actioneaza in mod coplesitor asupra ofertei. Acestea
determina ce pot face operatorii, unde, la ce cost si cu ce profil de risc. Efectul asupra cererii
este in mare parte indirect. Vizitatorii se asteapta la respectarea legislatiei si la protectia
consumatorilor, dar rareori aleg o oferta pe aceasta baza. Trei presiuni interconectate din partea
ofertei domina.

Prima si cea mai actuala este Registrul inchirierilor pe termen scurt. Initial prevazut sa intre in
vigoare la 20 mai 2026, acesta a fost amanat si urmeaza sa fie deschis la 1 decembrie 2026, toti
operatorii vizati fiind obligati legal sa se inregistreze pana la 31 decembrie 2026 (DETE, 2025;
Failte Ireland, 2026). Acesta se aplica oricarei inchirieri cu plata de 21 de nopti sau mai putin,
impune un numar unic de Tnregistrare pentru fiecare anunt, trebuie reinnoit anual si obliga
gazdele sa declare conformitatea cu normele de urbanism, siguranta impotriva incendiilor si
controlul cladirilor. Platformele de rezervare, precum Airbnb si Booking.com, trebuie sa verifice
daca fiecare anunt are un numar de inregistrare valabil Tnainte de publicare si sa transmita datele
anunturilor catre autoritati, in conformitate cu Regulamentul UE 2024/1028 — mecanismul care
confera registrului putere de aplicare.

Un aspect esential este faptul ca schimbarea destinatiei in inchiriere pe termen scurt va necesita,
in mod normal, autorizatie de urbanism, ceea ce leaga registrul direct de sistemul de urbanism.
La baza noilor reguli se afla o tensiune nerezolvata privind modul in care sunt incadrate
inchirierea pe termen scurt. Tratatd ca o problema de oferta de locuinte, orientarea de
reglementare este de a restrictiona anunturile si de a readuce unitatile la inchirierea pe termen
lung — logica din spatele cerintei de autorizatie de urbanism pentru schimbarea destinatiei.
Tratate ca afaceri turistice legitime, orientarea este aceea de a le inregistra si integra in
economia turistica. Cadrul actual le face pe amandoua simultan, ldsand operatorii din sectorul
cazarii in incertitudine cu privire la traiectoria pe termen lung: daca aceasta vizeaza sa le
faciliteze activitatea sau sa i elimine de pe piata (Power, 2024).

A doua presiune o reprezinta chiar sistemul de urbanism. Caslin a subliniat prudenta autoritatilor
locale fata de ,,aparitia Tn masa” a structurilor de glamping si a modulelor de camping. Sondajul
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realizat Tn randul fermierilor confirma acest lucru: 10 din 24 de operatori actuali au mentionat
urbanismul sau reglementarea printre principalele lor provocari operationale, iar acest aspect
se regaseste si in randul fermierilor care se pregatesc sa-si inceapa activitatea (3.3).

A treia presiune este reprezentata de asigurari. Contextul irlandez al cererilor de despagubire,
caracterizat de numeroase litigii, mentine primele de asigurare de raspundere civila la un nivel
ridicat pentru micii operatori, chiar daca volumul total al cererilor de despagubire a scazut de la
adoptarea Ghidului privind vatamarile corporale din 2021 (Banca Centrala a Irlandei, 2025).
Caslin a remarcat ca putini asiguratori irlandezi acopera activitati cu risc ridicat, precum caiacul
sau inchirierea de ambarcatiuni, ceea ce poate limita oferta din punct de vedere al experientelor
oferite.

Presiunile se cumuleaza. Power (2024) a constatat ca pretul asigurarilor si schimbarile iminente
in materie de planificare se numara printre motivele pentru care 129 de proprietati de cazare
cu autoservire, cu calitate garantata, s-au retras din lista Federatiei Irlandeze de Cazare cu
Autoservire intre 2022 si 2024, judetele Galway, Mayo, Kerry si Cork reprezentand aproape doua
treimi din aceasta pierdere.

Analiza concurentei

Operatorii din sectorul agroturismului concureaza pe piata mai larga a cazarii si a experientelor
turistice. Concurenta poate fi considerata ca provenind din trei domenii generale.

n primul rand, alternativele pentru intreaga cilitorie. Cel mai mare concurent pentru cilitoriile
destinate agrementului in Irlanda il reprezinta calatoriile in straindatate — vacantele la soare in
Spania si Portugalia, escapadele urbane in alte parti ale Europei. Amploarea acestei presiuni este
prezentata in sectiunea ,, Economie”; din punct de vedere concurential, sejururile la ferma din
Irlanda trebuie sa se impuna din ce in ce mai mult in fata unei saptamani petrecute in zona
mediteraneana, la un pret similar.

Tn al doilea rand, alternativele de cazare pe plan intern. Vizitatorii care aleg s rimana in Irlanda
au la dispozitie o gama larga de optiuni: cazare cu autoservire in orase si sate si pe Airbnb,
hoteluri, pensiuni consacrate, parcuri de vacanta si locuri comerciale de glamping care nu se afla
pe ferme in functiune. Pentru unii vizitatori interni si cei care vin pentru vacante scurte, cazarea
intr-un oras sau sat, la distantd de mers pe jos de restaurante, pub-uri si magazine, este mai
atractiva decat o locatie rurala izolata, in special pentru cupluri si grupuri care cauta facilitati de
petrecere a serii. Cazarea la ferma concureaza, de obicei, pe baza unei propuneri de valoare
diferite: cadru, autenticitate, contextul unei ferme in functiune si liniste, mai degraba decat
proximitatea fata de facilitati. Platforme precum Airbnb si Booking.com afiseaza aceste oferte
foarte diferite pe aceeasi pagina de cdutare, ceea ce complica alegerea pentru vizitator si face
ca pozitionarea sa fie mai importanta pentru operator.

in al treilea rand, concurentii din domeniul activitatilor si al vizitelor de o zi. Tn ceea ce priveste
activitatile si vizitele de o zi, fermele concureaza cu atractiile turistice traditionale si cu cele
consacrate, cu furnizorii de servicii de turism gastronomic (scoli de gatit, distilerii, trasee
gastronomice) si cu operatorii specializati in activitati (drumetii, ciclism, caiac).
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Bariere la intrare si oportunitati

Sondajul ofera o imagine orientativa, bazatda pe un esantion redus, facand distinctia intre
provocarile operationale cu care se confrunta operatorii actuali si barierele la intrare semnalate
de cei care se pregatesc sa-si lanseze afacerea. Printre operatorii actuali, cele mai des
mentionate provocari operationale au fost timpul si forta de munca a operatorului (13 din 24),
marketingul si atragerea vizitatorilor (10) si planificarea sau reglementarea (10), urmate de
caracterul sezonier si finantarea (cate 5 fiecare). Acestea sunt provocari legate de mentinerea si
dezvoltarea afacerii si indica ceea ce vor intampina probabil noii intrati pe piata odata ce isi vor
incepe activitatea. Pentru cei noua respondenti care se pregatesc sa demareze o activitate de
agroturism, finantarea a reprezentat cea mai frecventa barierd la intrare (4), alaturi de
planificare, timp si forta de muncd, asigurari si marketing, care au fost, de asemenea,
mentionate in mod recurent, iar unul dintre respondenti a mentionat obiectiile vecinilor fata de
o cerere de autorizatie de construire. Aceste cifre reflecta mai degraba un esantion restrans
decat sectorul in ansamblu, dar sunt in concordanta cu interviurile. Capitalul, planificarea,
asigurdrile, competentele si timpul sunt temele recurente. De asemenea, ele sunt fin
concordanta cu literatura de specialitate mai ampl3, care constata in mod repetat ca operatorii
se tem cd agroturismul va deturna timp si forta de munca de la activitatea agricola de baza si se
indoiesc ca veniturile justifica acest demers (Schilling et al., 2012). Aceasta preocupare apare si
in sondajul realizat in randul fermierilor, unde timpul propriu al operatorului este cea mai des
mentionata provocare operationala dintre toate si un factor real care determina daca operatorii
vor continua sa practice agroturismul pe termen lung.

Pe de alta parte, exista oportunitati reale. Cazarea este cea mai consolidata linie de produse si
tinde sa genereze cea mai mare valoare pe rezervare, desi implica si cele mai mari obstacole in
materie de planificare si capital. Cererea pentru experiente rurale si gastronomice autentice este
puternica (Sectiunea 1). Politica de dezvoltare rurala si turism este, in principiu, favorabila in
ansamblu.

Alte doua oportunitati se refera la modul in care sectorul se organizeaza, iar acestea nu sunt
alternative. Prima este o marca nationala de agroturism. Edgill a sustinut intr-un interviu ca
Irlanda ar beneficia de o denumire usor de recunoscut, de genul celei din Italia si Slovenia, dupa
modelul ,toata lumea stie ce este Airbnb”. Asa cum se aratd n Sectiunea 6, insa, o marca se
bazeaza pe un standard de baza care trebuie sa existe mai intai.

A doua oportunitate se manifesta la nivel regional si al operatorilor, prin intermediul retelelor
de destinatii. Vizitatorii aleg de obicei o regiune mai degraba decat o categorie sectorial3, ceea
ce confera acestor retele o relevanta practica, iar operatorii pot beneficia de pe urma
apartenentei la una dintre ele. Acoperirea si marketingul comun fac parte din acest proces, dar
valoarea mai putin vizibila o reprezinta sprijinul reciproc, increderea si mentoratul informal intre
operatori, aspecte care conteaza cel mai mult pentru intreprinderile mici, adesea izolate, pe care
agroturismul tinde sa le genereze. Irlanda are exemple de lunga traditie. Ballyhoura, situata la
granita dintre Limerick si Cork, promoveaza regiunea si intreprinderile sale turistice Tnca din
1986 prin intermediul Ballyhoura Failte, prima cooperativa de turism comunitar din Irlanda,
construind o economie rurald bazata pe vizitatori pornind de la o baza agricola (Robinson si
O'Connor, 2013). In West Cork, marca Fuchsia a reunit, incepand din 1998, peste 160 de
intreprinderi din domeniul alimentar, turistic si al artizanatului sub o identitate regionala

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE

Associazione
TUS COAG Sviluppo Rurale

Jﬁen

DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

comuna si un standard de calitate. Reteaua mai recenta Burren Ecotourism Network ilustreaza
efectul la nivel de operator, O'Dwyer descriind modul in care aceasta consolideaza mai intai
increderea operatorilor, urmata de promovarea comuna, astfel incat membrii sa se completeze
reciproc in loc sa concureze — un aspect subliniat si de Caslin, care a remarcat ca o astfel de
cooperare impiedica operatorii sa concureze direct intre ei. Aceasta dimensiune a invatarii intre
egali se leaga de tema mentoratului si formarii abordata in sectiunea 6. Un standard national ar
oferi sectorului o definitie si recunoastere, in timp ce retelele regionale le ofera operatorilor
vizibilitate si sprijin reciproc. Cele doua functioneaza la niveluri diferite si sunt complementare.

Sustenabilitate si impact

Amprenta globala a agroturismului in Irlanda este redusa in comparatie cu agricultura sau
turismul. Contributia sa este cel mai bine inteleasa nu ca o pondere economica de prim-plan, ci
ca un ansamblu de efecte localizate asupra exploatatiilor agricole, comunitatilor, peisajelor si
obiectivelor de politica asociate acestora. Absenta unor indicatori specifici sectorului inseamna
ca aceasta sectiune se bazeaza pe rapoartele operatorilor si pe relatarile partilor interesate, mai
degraba decat pe cifre agregate privind impactul.

Impactul economic local

Impactul de prim rang se resimte asupra gospodariei agricole in sine. Agroturismul largeste baza
de venituri, atenueaza o parte din volatilitatea veniturilor din cresterea animalelor si din
cultivarea terenurilor si permite activelor fixe, precum grajdurile, casele de ferma, fatadele si
terenurile, sa genereze venituri suplimentare. La intrebarea privind impacturile pozitive pe care
agroturismul le-ar putea avea asupra Irlandei rurale, sprijinirea fermelor pentru a ramane viabile
si reziliente a fost, cu o marja considerabild, optiunea cea mai frecvent selectata in sondajul
nostru realizat in randul fermierilor, mentionata de 62 din 70 de fermieri.

Edgill (2024) prezinta acelasi aspect prin prisma Anchetei Nationale a Exploatatiilor Agricole,
conform cdreia aproximativ o treime dintre fermele de bovine sunt vulnerabile din punct de
vedere economic, iar aproape jumatate din totalul fermelor depind de venituri din afara
activitatii agricole pentru a-si asigura viabilitatea.

Sondajul realizat Tn randul fermierilor sugereaza ca ofertele de agroturism sunt dezvoltate, de
obicei, la 0 scara modesta: asa cum s-a aratat in sectiunea 2, majoritatea operatorilor actuali si-
au descris activitatea de primire a vizitatorilor ca fiind o mica afacere desfasurata in paralel cu
agricultura sau o activitate secundara sezoniera, doar unul singur considerand-o ca fiind
principala activitate a fermei.

Amploarea acestui impact de prim ordin depinde, de asemenea, de cheltuielile pe care vizitatorii
le fac la ferma, dincolo de rezervarea de baza. Asa cum s-a aratat in sectiunea 1, mai mult de
jumatate dintre operatorii actuali din sondajul nostru in randul fermierilor au raportat cheltuieli
secundare la ferma reduse sau inexistente, ceea ce reflecta un esantion cu o pondere mare de
unitati de cazare (15 din 24 ofereau cazare turisticd) si absenta, in majoritatea cazurilor, a
magazinelor, cafenelelor, produselor alimentare sau atelierelor prin intermediul carora aceste
cheltuieli ar putea fi inregistrate.
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Dincolo de portile fermei, impactul de ordinul urmator se manifesta prin cheltuielile locale.
Operatorii atrag vizitatori care apoi cheltuiesc in magazinele, pub-urile, restaurantele, statiile de
alimentare si atractiile din apropiere. De asemenea, acestia achizitioneaza resurse de la furnizori
locali, inclusiv lenjerie de pat, servicii de curatenie, alimente, lucrari de reparatii si sprijin pentru
marketing. in sondajul nostru realizat in randul fermierilor, sprijinirea intreprinderilor locale din
domeniul alimentar, al artizanatului si al altor intreprinderi mici (28 din 70) si atragerea unui
numar mai mare de vizitatori si a mai multor activitati in comunitatile rurale (32 din 70) s-au
numarat printre cele mai des mentionate efecte asteptate, ocuparea fortei de munca la nivel
local ocupand, de asemenea, un loc important (29 din 70). Boland Murphy a remarcat intr-un
interviu ca agroturismul de succes ,,creeaza mijloace de trai” si contribuie la , sustenabilitatea
comunitatilor locale” prin cheltuielile care raman in economia locala.

Deoarece nu exista o evidenta nationala a contributiei agroturismului la economiile locale din
Irlanda, impacturile descrise mai sus sunt raportate de operatori si atestate de partile interesate,
mai degraba decat masurate, o lacuna pe care Sectiunea 6 o abordeaza in recomandarile sale.

Impactul social si cultural

Impacturile sociale si culturale sunt reale, dar mai greu de cuantificat. Cel mai vizibil este
contributia la mentinerea populatiei, in special a tinerilor, in zonele rurale. Mecanismul este
simplu. Agroturismul genereaza locuri de munca si venituri chiar la ferma, ceea ce poate oferi
unui fiu, unei fiice sau unui partener un motiv sa ramana sau sa se intoarca, in loc sa accepte un
loc de munca intr-un oras din apropiere.

Tn sondajul nostru realizat in randul fermierilor, 27 din 70 de fermieri au mentionat contributia
la mentinerea tinerilor in zonele rurale printre principalele impacturi pozitive pe care se asteapta
sa le aiba agroturismul. Aceasta reprezinta mai mult de o treime din esantion, pentru o intrebare
la care respondentii puteau alege cel mult trei optiuni. O’'Dwyer a descris intr-un interviu cum,
la unele ferme din Burren, intreprinderea de agroturism a devenit ea insasi ocupatia principala.
Membrii familiei gestioneaza activitatea de primire a vizitatorilor de acasa, in loc sa faca naveta,
ceea ce, la randul sau, 1i mentine pe copii in scolile primare locale si sustine populatia satului de
care depind serviciile locale.

Dimensiunea culturala se regaseste in patrimoniu, in cunostintele practice si in povestire.
Agroturismul atribuie o valoare comerciala redusa unor practici pe care politicile le recunosc
deja ca bunuri publice, printre care gestionarea traditionald a peisajului, cladirile vernaculare,
provenienta alimentelor si istoria orala. Caslin a subliniat Tntr-un interviu segmentul cultural-
turistic atras de patrimoniul agricol si de traditiile rurale, de la cdinii de lucru pana la stancile de
rugdciune. O'Dwyer a subliniat si mai puternic efectul reflexiv asupra operatorilor insisi. Cand
vizitatorii aud cum o familie a cultivat un teren de generatii intregi, fermierii, la randul lor, incep
sa articuleze si sa valorizeze practici pe care le considerau de la sine intelese.

Pastrarea patrimoniului local, a traditiilor si a modurilor de viata a fost mentionata de 16 dintre
cei 70 de fermieri ca un posibil impact pozitiv. Acest procent este mai mic decat cel al aspectelor
economice, dar ramane semnificativ pentru o intrebare in care fermierii au ales cel mult trei
dintre cele sase optiuni enumerate. Acestea raman semnale perceptuale bazate pe un esantion
redus, mai degraba decat rezultate sociale masurate, iar efectele descrise aici sunt localizate.
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Efectele sunt reale acolo unde apar, dar, avand in vedere scara redusa a sectorului, nu se
cumuleaza intr-un impact national masurabil.

Impactul asupra mediului

Impactul asupra mediului este mixt si depinde de tipul de agroturism dezvoltat. La intrebarea
privind modul in care agroturismul ar putea contribui la sustenabilitate, in sondajul realizat in
randul fermierilor s-a clasat pe primul loc sprijinirea alimentelor locale si a lanturilor scurte de
aprovizionare (45 din 70), pe locul al doilea protejarea biodiversitatii si a habitatelor (37), iar pe
locul al treilea consolidarea peisajelor, comunitatilor sau patrimoniului local (34). Au urmat
activitatile cu impact redus pentru vizitatori si colaborarea cu intreprinderile locale si grupurile
comunitare. Adoptarea energiei regenerabile si reducerea deseurilor au inregistrat un nivel
marginal, ceea ce sugereaza ca sustenabilitatea de mediu este inteleasa de esantion Tn primul
rand ca gestionarea responsabila a terenurilor, alimentelor si peisajului, mai degraba decat ca
reducerea emisiilor de carbon sau economia circulara.

Reteaua de Ecoturism Burren este un exemplu irlandez elocvent de practica de mediu
structurata intr-o zona turistica. Asa cum a descris O'Dwyer, reteaua este un grup de aproximativ
70 de intreprinderi turistice din si din jurul Geoparcului Global UNESCO Burren si Stancile de la
Mobher, care cuprinde servicii de cazare, alimentatie, experiente si o serie de operatori cu sediul
la ferme. Membrii prezinta anual un raport privind respectarea codului de bune practici,
demonstrand participarea lor la protejarea si promovarea zonei, inclusiv prin activitati de
conservare, cum ar fi actiunile de curatare a plajelor si a raurilor. Aceste dovezi stau la baza
certificarii destinatiei judetului Clare in cadrul programului EarthCheck. Observatia mai ampla a
lui O'Dwyer a fost ca o mare parte din ceea ce se considera ,durabil” din punct de vedere
ecologic In fermele irlandeze se intampla deja, deoarece agricultura este strict reglementata.
Ceea ce adauga agroturismul este capacitatea operatorilor de a prezenta si comunica aceste
practici. in viziunea operatorilor, aceste practici vizeaza in esentd transmiterea fermei citre
urmatoarea generatie intr-o stare mai buna.

Un efect mai subitil siindirect a fost semnalat de unul dintre respondentii sondajului, care a facut
legdturaintre agroturism si reducerea presiunii financiare care determina densitatea animalelor,
cu implicatii asupra pierderilor de nitrati si a calitatii apei. Nu s-a masurat inca daca acest efect
se manifesta la o scara semnificativa. Pe langa aceste aspecte pozitive, apar preocupadri legate
de mediu si de calitatea vietii atunci cand noile spatii de cazare din cadrul fermei sunt amplasate
sau proiectate necorespunzator. Caslin a prezentat in cadrul unui interviu aspectele pe care
autoritatile locale le iau in considerare atunci cand evalueaza cererile de autorizare pentru
cabane de glamping si proiecte similare. Acestea includ alimentarea cu apa, capacitatea de
alimentare cu energie electrica pentru dusurile de dimineata cu consum ridicat, impactul asupra
biodiversitatii (garduri vii, specii autohtone, zone pentru polenizatori), traficul pe drumurile
inguste de tara si zgomotul care se propaga in imprejurimile rurale linistite, in special dupa
lasarea intunericului. Aceste preocupari ajuta la explicarea motivului pentru care autorizatia de
construire reprezintd foarte des un obstacol principal (Sectiunea 3.1, Aspecte juridice) si de ce
amplasarea si specificatiile sunt la fel de importante ca si activitatea in sine.
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Alinierea la politicile de dezvoltare rurala

Agroturismul se aliniaza indeaproape, in principiu, cu principalele cadre de dezvoltare rurala ale
Irlandei. Documentul , Our Rural Future 2021-2025" (Guvernul Irlandei, 2021) stabileste
obiective care se raporteaza direct la intreprinderile de primire a vizitatorilor la ferma, inclusiv
maximizarea potentialului tuturor zonelor rurale, sprijinirea antreprenoriatului si a crearii de
locuri de munca, precum si consolidarea rezilientei sociale, economice si culturale. ,,Food Vision
2030” (DAFM, 2022) defineste un sistem alimentar durabil in care provenienta si valoarea
adaugata la nivel de ferma joaca un rol bine definit. Cadrul de politica pentru dezvoltarea
turismului 2025-2030 (D/TCAGSM, 2024) sustine in mare masura produsele distinctive, cu
radacini regionale. Raportul Comitetului mixt din 2023 privind turismul rural a facut explicita
aceasta aliniere, tratand consolidarea comunitatii si turismul rural ca fiind elemente care se
intdresc reciproc (Camerele Oireachtas, 2023).

Caile de finantare urmeaza acelasi model. LEADER este, in practica, principala cale de finantare,
iar un operator de agroturism ar avea putine initiative care sa nu se incadreze in sfera sa de
competenta, desi, asa cum se mentioneaza in sectiunea 3.1, domeniul sau de competenta
vizeaza, in sens larg, dezvoltarea rurald. Apelul anual pentru turismul agroalimentar al Fondului
pentru Inovare si Dezvoltare Rurala (DAFM, 2026), componenta de turism a Fondului pentru
Tranzitie Justa din regiunea Midlands si oferta de formare si mentorat a Biroului Local pentru
Intreprinderi adauga alte cdi de finantare. Provocérile mai dificile, abordate in sectiunea 6, tin
mai degraba de accesibilitatea programelor si de rata de acordare a subventiilor decat de
existenta finantarii in sine.

Asa cum se arata in sectiunea 3, aceasta aliniere de principiu nu este Tnsotita de indicatori
specifici sectorului, de o coordonare dedicata sau de un cadru de evaluare unificat. Fara acestea,
impactul descris mai sus nu poate fi monitorizat la nivel national, iar argumentele prezentate in
sectiunea 6 in favoarea unei abordari mai coerente se refera, in mare parte, la necesitatea de a
dispune de mijloacele necesare pentru a vedea ce face de fapt sectorul.

Tendinte si scenarii viitoare

Proiectiile privind viitorul agroturismului irlandez sunt, in mod necesar, orientative. Nu exista
serii temporale pentru acest sector, nici date privind cererile de autorizare in functie de tipul de
activitate si nici studii separate privind vizitatorii pentru experientele la ferma. Imaginea de mai
jos se bazeaza pe intentiile declarate in sondajul realizat in randul fermierilor, pe barometrele
turistice mai ample si pe ceea ce intervievatii au descris ca fiind tendinte emergente in
activitatea lor de zi cu zi.

Inovatia in agroturism

Inovatia n agroturismul irlandez este in mare parte la scara mica si condusa de operatori, mai
degraba decat impulsionata de initiative la nivel de sector. Se disting doud forme.

Prima se refera la produs. Cei noua respondenti la sondajul in randul fermierilor care urmau sa-
si Tnceapa 1n curand activitatea planificasera in mare parte activitati din aceleasi categorii pe
care le ofera deja sectorul actual. Sase planificasera experiente legate de natura, drumetii, peisaj
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sau wellness, cinci planificasera vizite la ferme, cinci planificasera cazare la ferma si patru
planificasera experiente cu animale. Combinatia de activitati planificate este, in linii mari,
similara cu esantionul actual de operatori descris in sectiunea 2.1. Tn cazul in care apare ceva
nou, acesta se regaseste mai degraba in combinatii decat in activitati individuale. Unii operatori
trec de la modelul tranzactiei unice, care domina esantionul actual (sectiunea 1.3), catre o oferta
mai stratificata, de tipul celei documentate de Edgill (2024) in studiile comparative
internationale. Un complex de glamping functioneaza in paralel cu vizitele la ferma si o oferta
gastronomica redusa. O plimbare la ferma este combinata cu un atelier. Cazarea este asociata
Cu o experienta cu caini ciobanesti sau cu o experienta gastronomica pentru vizitatorii de o zi.
Edgill a remarcat in cadrul interviurilor un interes crescand al operatorilor pentru adaugarea de
experiente, mai degraba decat pentru extinderea capacitatii de cazare, partial deoarece
produsele bazate pe experiente evita cheltuielile de capital necesare pentru cazare.

Al doilea aspect este cel digital. Doua schimbari remodeleaza instrumentele operatorilor dincolo
de situatia descrisa in sectiunea 2.4. Prima este Registrul inchirierilor pe termen scurt (sectiunea
3.1), care va obliga segmentul partial digitalizat al operatorilor de cazare sd adopte un sistem de
inregistrare digitala (altfel vor parasi sectorul), cu efecte in lant asupra rezervarilor si gestionarii
canalelor de distributie. A doua este maturizarea, in perioada post-COVID, a rezervarilor prin
telefonul mobil, a navigatiei bazate pe Eircode si a cautarii pe platforme, ceea ce a schimbat
locurile in care o afacere de agroturism poate functiona in mod credibil. Vizitatorii pot gasi acum
o ferma oriunde folosind smartphone-ul si Eircode, asa cum a remarcat O'Dwyer in interviu.
Operatorii nu mai depind de faptul de a se afla pe un drum principal sau in apropierea unui
coridor turistic consacrat pentru a fi descoperiti, iar noii veniti din judetele mai putin vizitate pot
ajunge la clienti in moduri care nu erau fezabile acum un deceniu. Efectul mai larg este ca
furnizorii mici si dispersati isi pot gasi publicul de nisa indiferent de locatia fizica.

n contextul acestei schimbari, problema practica a canalelor de distributie pentru operatori este
mai putin clara decat pare. Sondajul realizat in randul fermierilor arata ca agentiile de turism
online (OTA) se ocupa de cea mai mare parte a efortului de promovare pentru operatorii actuali,
12 din 23 folosind platforme de rezervare online, fata de sase care isi folosesc propriul site web
(Sectiunea 2.3). Pentru multi operatori mici din sectorul cazarii, o listare puternica pe Airbnb sau
Booking.com genereaza un flux de vizitatori pe care un site independent ar avea dificultati sa-|
egaleze. Compromisul consta intre comision si vizibilitate, iar daca urmatorul castig consta in
adaugarea rezervarilor directe aldaturi de OTA-uri, intr-o mai buna gestionare a OTA-urilor sau in
renuntarea completa la OTA-uri variaza in functie de tipul ofertei, locatie si etapa de dezvoltare.

Noi segmente de cerere

Semnalele privind cererea provenite din barometrele turistice mai ample si din relatarile
operatorilor si partilor interesate converg asupra intereselor vizitatorilor care vor modela
probabil sectorul in urmatorii cativa ani. Perspectivele calatoriilor pe distante lungi pentru
Europa Tn 2026 sunt mai modeste decat in 2025. Daca aceasta este o corectie de un an sau o
schimbare mai durabild nu poate fi dedusa dintr-un singur barometru.

Barometrul cdldtoriilor pe distante lungi 1/2026 al Comisiei Europene pentru Turism, care a
chestionat calatori din sapte piete majore de peste ocean (Australia, Brazilia, Canada, China,
Japonia, Coreea de Sud si Statele Unite), raporteazd o perspectivd mai prudenta privind
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calatoriile pe distante lungi pentru 2026. 59% dintre respondenti isi planifica o calatorie pe
distante lungi (in scadere cu 5 puncte procentuale fata de 2025), iar 42% iau in considerare
Europa (in scadere cu 3 puncte), accesibilitatea si o atractie mai puternica catre calatoriile mai
aproape de casa fiind mentionate ca principalii factori determinanti (ETC, 2026). Cu toate
acestea, printre cei care intentioneaza sa calatoreasca in Europa, cultura si istoria, gastronomia
si natura se afla in fruntea activitatilor planificate, ,,slow travel” a crescut de la 22% in 2025 la
26% in 2026, iar wellness-ul reprezinta o pondere mai mica, dar in crestere (ETC, 2026).

Tn ceea ce priveste agroturismul irlandez, situatia prezintd dou3 fatete. Tendintele legate de
,slow travel”, natura si gastronomie se aliniazé bine cu ceea ce pot oferi produsele agricole. insa
scaderea generala a cererii pentru calatoriile pe distante lungi catre Europa reprezinta in sine un
obstacol, in special pentru piata nord-americana, care a adus 1,5 milioane de turisti strdini in
Irlanda Tn 2024 (Sectiunea 1). Piata interna se confruntd cu propriile presiuni, calatoriile si
cheltuielile irlandezilor in strdinatate Tnregistrand o crestere puternica (Sectiunea 3).

IM

Sondajul realizat in randul fermierilor este, in linii mari, in concordanta cu aceste semnale. La
intrebarea care dintre interesele vizitatorilor vor influenta cel mai mult experientele la ferma
din Irlanda in urmatorii ani, ,,natura, starea de bine si formele de turism mai lente” au fost cele
mai des mentionate (19 din 24), urmate de interesul pentru experiente rurale si la ferma
autentice (14), descoperirea digitala si vizibilitatea rezervarilor online (7), mancarea locala si
conceptul ,de la ferma la furculita” (6), sustenabilitatea si calatoriile responsabile din punct de
vedere ecologic (5), activitatile de invatare si educative (5) si experientele premium sau in
grupuri mici (4). Clasamentul reflectda anticiparile operatorilor, nu cererea masurata a
vizitatorilor, dar se aliniaza indeaproape cu ceea ce arata deja cercetarile privind vizitatorii
straini.

Merita mentionate inca doua segmente specifice. Piata premium a grupurilor mici, descrisa de
O’Dwyer in interviu, cu vizitatori care beneficiaza de sofer personal si platesc pentru experiente
agricole private de o jumatate de zi sau o zi Intreaga si vizite ,ultralux” la producatori, a fost
prezentatd in sectiunea 1. O’Dwyer a descris-o ca fiind o piata incad in faza de dezvoltare, cu
potential de crestere. Volumele sunt mici, dar cheltuielile pe vizitator sunt ridicate, iar
segmentul graviteaza Tn jurul operatorilor cu o poveste bine conturata si o gestionare fiabila a
destinatiei.

Segmentele orientate spre viitor identificate de Caslin in sectiunea 1 (calatori in cautare de
aventura, cultura, gastronomie si constienti de mediu) se fncadreaza in acest context.
Amploarea oricaruia dintre aceste segmente la nivel de ferma nu este masurata. Asteptarile lui
Edgill, prezentate in sectiunea 1, privind cresterea interesului vizitatorilor pentru momente de
relaxare, conectarea cu natura si eliminarea stresului se aliniaza atat cu datele privind
sentimentul publicului din raportul Tourism Ireland (2025), cat si cu tendinta de ,slow-travel”
surprinsa de ETC. Convergenta dintre aceste surse reprezinta cel mai clar semnal orientat spre
viitor din acest raport.

Scenarii potentiale de crestere

Partea ofertei ofera o imagine provizorie a proiectelor in curs de dezvoltare. Dintre cei 70 de
fermieri din sondaj, noua au raportat ca vor demara in curand o afacere de agroturism, 16 au
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declarat ca iau in considerare serios aceasta posibilitate, iar 10 s-au gandit la aceasta fara a avea
planuri concrete. Dintre cei noua care vor demara o astfel de afacere, cinci se asteapta ca
activitatea sa fie o afacere mica, desfasurata in paralel cu agricultura, doi o considera o parte
semnificativa a afacerii fermei, unul o vede ca pe o activitate ocazional3, iar unul considera ca
este prea devreme pentru a se pronunta. Canalele de comercializare pe care le au in vedere —
retelele sociale (8), promovarea prin recomandari (6), site-ul propriu (5), retelele turistice locale
(5), platformele de rezervare online (4) — indica o pondere mai mare a canalelor directe si de
retea decat n cazul esantionului actual de operatori (sectiunea 2.3). Dintre cei 26 de fermieri
care luau in considerare serios aceasta activitate sau se gandiserad la ea fara a avea planuri
concrete, cazarea la ferma (15), experientele in natura si peisaj (13) si vizitele educationale (11)
se aflau in fruntea tipurilor de activitati planificate. Mixul de produse este, in linii mari, acelasi
cu cel al sectorului existent.

Factorii care incetinesc acest potential au fost identificati in cadrul sondajului. Dintre cei 26 de
respondenti care ,iau in considerare” aceasta optiune, patru preocupari au dominat.
Cincisprezece au mentionat intrebarea daca activitatea ar genera un venit suficient d, pentru a
justifica efortul sau investitia. Cincisprezece au mentionat asigurarile sau raspunderea civila.
Unsprezece au mentionat cerintele de planificare sau de reglementare, iar zece au mentionat
faptul ca nu stiu cum sa inceapa. Dintre acesti factori, planificarea si asigurarile reprezinta
presiuni cu care se confrunta si operatorii actuali (sectiunile 3.1 si 3.3). Justificarea veniturilor si
problema modului de a incepe sunt preocupari specifice mai ales etapei de intrare pe piata. Pana
cand finantarea, provocarile legate de asigurari, caile de planificare si oferta de formare si
mentorat nu se vor imbunatati, potentialul de dezvoltare va continua sa se concretizeze doar
sporadic.

Semnalele de mai sus creeaza doud dinamici concurente. Conversia modesta din fluxul de
potentiali operatori care iau in considerare intrarea pe piata adauga noi operatori in fiecare an.
Abandonul din segmentul mai mic si mai izolat al sectorului 1i elimina pe acestia, determinat de
costurile de asigurare, dificultatile de planificare, presiunea asupra sectorului mai larg al cazarii
cu autoservire documentata de Power (2024) si rotatia naturala a unei baze de operatori in curs
de Tmbatranire. Care dintre aceste forte domina in prezent nu poate fi dedus din datele
disponibile, deoarece nu exista o enumerare de referinta a operatorilor de agroturism cu care
sa se poata compara fluxul. Cele 129 de retrageri din lista ISCF intre 2022 si 2024 ne reamintesc
ca o contractie netd este o posibilitate reala.

O traiectorie diferita devine posibila daca politica general favorabila este sustinuta de actiuni
coordonate. O Strategie Nationald de Agroturism de tipul celei sustinute de Edgill si Caslin,
sprijinul acordat operatorilor pentru a accesa finantarea existenta si un parcurs de formare pe
mai multe directii s-ar putea combina pentru a accelera conversia proiectelor in curs si a incetini
rata de abandon. Crearea de retele si clustere la nivel de operatori, de tipul celor ilustrate de
Reteaua de Ecoturism Burren si alte retele, reprezinta un mecanism complementar pentru
marketing comun, formare si vizibilitate. Amploarea beneficiilor rezultate dintr-un efort
coordonat este necunoscutd, deoarece nu exista o baza de referinta pentru acest sector.

O constatare persistenta sta la baza ambelor traiectorii. 31 din cei 70 de fermieri chestionati au
evaluat potentialul agroturismului de a contribui la veniturile fermei si la dezvoltarea rurala ca
fiind ,foarte ridicat”, iar 31 au considerat ca acesta are ,un anumit potential”’, doar patru

3 UNIVERSIDAD Associazione
5DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

evaluandu-| ca fiind limitat sau mai mic. Sentimentul fermierilor este, in general, pozitiv. Daca
mediul mai larg permite ca acest sentiment sd se transpuna in activitate comerciald este
intrebarea deschisa la care se refera sectiunea 6.

Concluzii si recomandari

Sectiunile de mai sus prezinta, pe baza unor dovezi limitate, o imagine orientativa a
agroturismului irlandez in 2026. Aceasta sectiune reuneste aceste elemente, prezinta
recomandarile strategice sustinute de dovezi si sugereaza modul in care ar putea fi conceputa o
oferta coordonata de sprijin.

Rezumatul rezultatelor

Semnalele din partea cererii pentru agroturism sunt favorabile ca directie. Studiile privind
vizitatorii (Tourism Ireland, 2025; ETC, 2026) si relatarile operatorilor si partilor interesate
converg asupra naturii, peisajului, turismului lent, deconectarii si experientei rurale autentice.
Acesta este exact domeniul pe care il acopera oferta bazata pe ferme. Economia turistica
irlandeza in ansamblu, cu o valoare de peste 10 miliarde de euro in 2024, ramane o piata gazda
importanta (Failte Ireland, 2025a).

Oferta este redusa si pluriactiva. Majoritatea operatorilor din sondajul realizat in randul
fermierilor gestionau afacerea turistica in paralel cu activitatea agricola sau ca activitate
secundara sezoniera, doar unul singur tratand-o ca pe principala activitate a fermei . Pentru
majoritatea operatorilor, activitatea se concentreaza in perioada de vara, care este si cea mai
aglomerata perioada a anului agricol, astfel incat operatorii se confrunta simultan cu varful
activitatii agricole si cu varful cererii turistice. Operatorii aflati departe de principalele coridoare
turistice resimt cel mai acut durata scurta a sezonului. Asa cum a remarcat Edgill din propria sa
experienta in judetul Offaly (Sectiunea 2), astfel de locatii nu pot genera un numar constant de
nopti de cazare, asa cum o pot face locatiile de pe coasta sau de-a lungul coridoarelor turistice,
astfel incat un sezon scurt lasa mai putin spatiu de manevra pentru recuperarea activitatii pe
parcursul restului anului.

Mediul este, n principiu, favorabil, dar fragmentat in practica. Niciun departament, agentie sau
set de date nu se ocupa exclusiv de agroturism. Strategiile la nivel Tnalt — ,,Our Rural Future”,
»,Food Vision 2030”, ,Cadrul de politica pentru dezvoltarea turismului” — abordeaza acest
subiect fara a-l avea ca ax central. Exista oportunitati de finantare. Dificultatea consta in
accesarea acestora, operatorii avand adesea nevoie de sprijin pentru a se orienta in procesul de
depunere a cererilor si de acordare a fondurilor. Planificarea, asigurarile si iminenta inregistrare
a inchirierilor pe termen scurt domina presiunile juridice. Calatoriile de agrement in strainatate
ale rezidentilor irlandezi reprezinta o povara constanta pentru piata vacantelor interne de care
depind multi operatori.

Impactul sectorului este real, dar localizat si, in mare masura, nemasurat. Nu exista o
contabilizare la nivel national a contributiei agroturismului. Rapoartele operatorilor si ale
partilor interesate indica Tn mod credibil rezilienta gospodariilor agricole, cheltuielile furnizorilor
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locali si ale vizitatorilor, mentinerea populatiei in mediul rural si gestionarea peisajului, dar
calculul care ar transforma aceste date intr-o cifra la nivel national nu a fost niciodata realizat.

Perspectivele sunt pozitive ca sentiment, dar incerte in ceea ce priveste concretizarea. 62 din 70
de fermieri chestionati au evaluat potentialul agroturismului ca fiind ,foarte ridicat” sau
»,oarecare”, iar 25 au raportat ca vor incepe in curdnd sau ca iau n considerare serios aceasta
activitate. Daca acest potential se va concretiza depinde de aceleasi constrangeri — capital,
planificare, asigurari, competente si timp — pe care operatorii actuali le mentioneaza ca fiind
principalele provocari pentru functionare si dezvoltare.

O tema recurenta in toate sectiunile este coordonarea. Multe dintre ingredientele unui sector
functional exista — interesul vizitatorilor, fermieri dispusi sa se implice, o anumita finantare
publica, furnizori de formare si o politica de sprijin in principiu. Ceea ce lipseste este un organism
unic responsabil de organizarea acestora in jurul agroturismului. Nimeni nu detine controlul
asupra sectorului, astfel incat sprijinul acordat acestuia ramane dispersat intre mai multe agentii
implicate Tn acest domeniu. Recomandarile de mai jos isi propun sa elimine lacunele de
coordonare si sa abordeze punctele slabe specifice in ceea ce priveste evaluarea, sprijinul si
competentele, cu o masura pe termen lung de a integra agroturismul Tn modul in care este
pregatita urmatoarea generatie.

Recomandari strategice
Urmeaza cinci recomandari.

1. O strategie nationald de agroturism cu o agentie coordonatoare desemnatd.
Argumentele Tn acest sens au fost prezentate de Edgill (2024) si au fost sustinute de
Caslin in cadrul unui interviu. Intrebati in cadrul sondajului despre o singurd
recomandare pentru sustinerea sectorului, mai multi respondenti au solicitat un cadru
national, o denumire identificabild pentru agroturism, o entitate coordonatoare noua
sau desemnata si o orientare clara din partea guvernului. Strategia nu ar trebui sa
dubleze politicile rurale sau turistice existente, ci sa se integreze in mod specific in jurul
intreprinderilor de primire a vizitatorilor bazate pe ferme, sa identifice departamentul
si agentia coordonatoare si sa stabileascd obiective masurabile. Domeniul sdu de
competenta ar trebui sd se extinda de la sprijinul si formarea de care
operatorii/agricultorii au nevoie in prezent pand la educatia urmatoarei generatii . in
centrul sau se afla definirea a ceea ce se considera agroturism Tn contextul irlandez,
ancorat intr-o ferma in functiune. Precedentele internationale sunt importante in acest
sens. ltalia reglementeaza legal agroturismul ca activitate agricold, legata de ferma in
functiune (Edgill, 2024), iar marcile recunoscute de vacante la ferma din alte tari,
precum ,,Urlaub am Bauernhof” din Austria, cu o traditie indelungata, se bazeaza exact
pe acest tip de standard de referinta. Lectia pentru Irlanda este ca standardul vine pe
primul loc, orice marca sau eticheta decurgand din acesta, si nu invers.

2. Onventariere de referintd si o monitorizare continud a sectorului. Asa cum sustine Edgill
(2024), cuantificarea dimensiunii, a amploarei si a impactului economic al sectorului ar
consolida, in sine, increderea in acesta. O inventariere de referinta a operatorilor, un
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sondaj periodic si integrarea in Ancheta Nationala a Exploatatiilor Agricole, de exemplu,
ar permite, impreuna, urmarirea evolutiei si a ratei de abandon a sectorului, in loc sa se
faca doar deductii. Absenta acestei masuratori este evidenta in fiecare sectiune a
prezentului raport si constituie o constatare in sine.

3. Un serviciu dedicat de sprijin pentru intreprinderile de agroturism. Recomandarea
vizeaza o functie permanenta de consiliere specifica agroturismului, care sa poata ghida
un fermier de la prima idee pana la punerea in functiune a afacerii, ajutandu-l sa
defineasca amploarea unui proiect, sa gaseasca programul existent potrivit, sa se
conecteze cu servicii de mentorat precum reteaua LEO si sa gestioneze o cerere de
finantare pana la acordarea fondurilor, oferind totodata consiliere privind planificarea,
asigurarile, inregistrarea si impozitele. in esent3, acesta face legitura intre masurile de
sprijin care exista deja, dar pe care fermierii au dificultati in a le gestiona singuri. Boland
Murphy, care indruma fermierii tocmai in acest sens, a subliniat ca persoana care ofera
acest serviciu trebuie sa inteleaga agricultura, nu doar turismul sau sistemele de
subventii. O rata mai mare a subventiilor pentru proiectele de agroturism este o cerinta
secundara.

4. Un parcurs permanent de formare si profesionalizare in domeniul agroturismului.
Sectiunea 2.4 evidentiaza lacuna existenta: oferta este fragmentata si nu exista un
parcurs unic, dedicat exclusiv agroturismului. Oferta existenta, precum programul
,Optiuni pentru familiile de fermieri” al Teagasc — o serie de ateliere care ajuta familiile
de fermieri sa evalueze optiunile de diversificare si sa-si planifice activitatea — constituie
o baza utild, dar nu ajunge la nivelul unui parcurs profesional sustinut. Sondajul indica
elementele pe care ar trebui sa se bazeze acest parcurs. Respondentii au apreciat
sfaturile oferite de operatorii existenti (18 din 70), retelele locale (18) si indrumarile
practice clare (19) mult mai mult decat cursurile scurte de formare (11), ceea ce
sugereaza nu mai multe cursuri izolate, ci un parcurs centrat pe mentorat, invatarea
intre colegi si interactiunea cu operatorii activi, formarea formala reprezentand doar o
componenta a ofertei, nu intreaga oferta.

Un model util este modul in care TUS a derulat proiectul Erasmus+ AgriNext, o abordare
pe mai multe componente care include formarea in sala de curs, mentoratul, invatarea
intre colegi si interactiunea cu operatori de succes, destinata fermierilor existenti.
AgriNext acoperad agricultura multifunctionald intr-un sens mai larg si s-a derulat diferit
in tarile partenere, dar acea componenta irlandeza axata pe fermieri este partea de care
merita sa ne inspiram aici. Derularea ar trebui sa fie flexibila si hibrida, programata astfel
incat sa se adapteze vietii profesionale a fermierilor.

5. Unloc pentru agroturism in educatia agricold. Recomandarea 4 se adreseaza celor care
practica agricultura in prezent, dar profilul de imbatranire al sectorului si succesiunea
incerta (sectiunile 3 si 4) necesita o viziune pe termen mai lung. Agroturismul ar trebui
sa fie inclus Tn programele de agricultura si in cele conexe din invatamantul postliceal si
superior, astfel Tncat urmatoarea generatie sa intre in agricultura fiind deja constienta
de acesta ca optiune potentiala. Este posibil ca modulele dedicate intreprinderilor
agricole si rurale sau turismului rural sa includa deja o parte din aceste aspecte, astfel
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incat primul pas concret consta in evaluarea continutului acestor programe, urmata de
remedierea eventualelor lacune ramase. Aceste actiuni ar trebui sa faca parte din
strategia nationala de agroturism recomandata mai sus.

Conceperea programelor de sprijin pentru agroturism

Cele cinci recomandari implicd o conceptie integratda, mai degraba decat initiative separate.
Strategia si indicatorii de mdsurare care stau la baza acesteia (recomandarile 1 si 2) stabilesc
cadrul national, serviciul de sprijin pentru intreprinderi si parcursul de formare (recomandarile
3 si 4) reprezinta modul in care acest cadru ajunge la operatorul individual, iar a cincea
recomandare priveste dincolo de acestea, catre urmatoarea generatie. Doua lectii de conceptie
reies din datele disponibile.

Dezvoltati capacitdtile, nu interactiuni punctuale. intrebati ce i-ar ajuta cel mai mult, fermierii
din sondaj au mentionat pe primul loc finantarea initiala (40 din 70), dar datele calitative indica
mai putin lipsa finantarii decat capacitatea de a avea acces la aceasta, exceptia fiind perioadele
de tranzitie dintre programele LEADER succesive, cand programul este efectiv inchis pentru noi
solicitanti. Sprijinul ar trebui sa dezvolte capacitatile operatorilor in timp, mai degraba decat sa
ofere interactiuni izolate.

Puneti in centru invdtarea intre egali. Sondajul si experienta AgriNext (recomandarea 4) indica
aceeasi directie. Operatorii apreciaza mentoratul, sfaturile altor operatori siindrumarea practica
mai mult decat cursurile izolate, astfel incat invatarea intre egali si interactiunea cu operatori
activi trebuie sa fie o parte integranta a oricarei initiative de formare sau de consolidare a
capacitatilor. Aceeasi logica, conform careia operatorii fnvata unii de la altii, sta la baza valorii
apartenentei la o retea consacrata. Retelele Burren, Fuchsia si Ballyhoura (sectiunea 3.3) ofera
membrilor sprijin reciproc si invatare comuna pe care niciun operator nu le poate obtine lucrand
singur, iar operatorii din alte zone ar trebui incurajati sa se alature si sa contribuie la retelele din
zona lor, acolo unde acestea exista.

O proportie mica, dar persistenta, dintre respondentii la sondaj s-a aratat sceptica cu privire la
capacitatea organismelor de stat de a realiza vreuna dintre aceste lucruri, iar acest scepticism ar
trebui luat Tn considerare. Sprijinul ar trebui conceput impreund cu operatorii, nu doar pentru
ei, apeland la operatorii cu experienta pentru a asigura elementele de mentorat si invatare intre
colegi, iar agentiile de stat ar trebui sa faciliteze, mai degraba decat sa dirijeze. Disponibilitatea
fermierilor reiese clar din sondaj. Daca sistemul mai amplu de sprijin va fi la inaltimea acestei
disponibilitati este intrebarea deschisa pe care acest raport o lasa in seama cititorilor sai.
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