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Introduccion

Irlanda se asocia estrechamente con una imagen agricola «verde», basada en un clima atlantico
templado y himedo y en una larga temporada de crecimiento de la hierba, condiciones que
favorecen la ganaderia lechera y la cria de ganado basada en pastos. Esa imagen tiene un peso
econdmico real. Las exportaciones irlandesas de alimentos, bebidas y productos horticolas
alcanzaron la cifra récord de 19 000 millones de euros en 2025, y alrededor del 90 % de la
produccién tanto de productos lacteos como de carne de vacuno se vendié en el extranjero
(Bord Bia, 2026). Ese mismo paisaje, patrimonio e imagen verde también sustentan una
economia turistica que superd los 10 000 millones de euros en 2024 (Failte Ireland, 2025a). La
agriculturay el turismo son dos de los sectores autéctonos mas importantes de Irlanda, y ambos
se nutren de la misma materia prima. Esa coincidencia cobra mayor relevancia mas alla de los
principales nucleos urbanos, donde el turismo puede convertir el lugar, la gastronomia, la
agricultura y la cultura en ingresos locales, pero donde muchas zonas rurales también se
enfrentan a mercados laborales mds débiles, carencias en las infraestructuras y un acceso mas
limitado a los servicios (OCDE, 2026). El agroturismo se sitla en esta encrucijada entre la
diversificacion agricola, el desarrollo rural y el turismo basado en experiencias.

Es precisamente esta interseccion la que #AGRI&TOUR se propone desarrollar. El proyecto es
una Asociacion de Cooperacién en Educacion Superior de Erasmus+ (KA220-HED) con socios en
Espafa, Rumania, Italia e Irlanda, y este informe constituye la contribucién de Irlanda al Paquete
de Trabajo 2, elaborado en la Universidad Tecnolégica de Shannon (TUS). El PT2 proporciona la
base de investigacién de mercado para las actividades de formacidn, el plan de estudios y la
difusion del proyecto (#HAGRI&TOUR, 2025).

El informe utiliza la definicion propia del proyecto. El agroturismo es «ese nicho de mercado del
turismo rural que se desarrolla como complemento de ingresos a la produccién agraria y en el
que la principal motivacion de los turistas es la practica de actividades vinculadas a los oficios
agricolasy al estilo de vida agrario... junto con los propietarios de la explotacion» (#AGRI&TOUR,
2025). La participacién en la explotacidn agricola se aborda aqui como un espectro, mas que
como una categoria de «si 0 no». Abarca desde lo pasivo (el visitante se limita a encontrarse en
un entorno agricola en funcionamiento), pasando por lo indirecto (consumir productos de la
explotacién o observar la actividad agricola), hasta lo activo (participar en las tareas de la
explotacién). La oferta irlandesa abarca todo ese espectro.

Una limitacién marca el informe desde el principio. Irlanda carece de una politica especifica de
agroturismo, de un organismo responsable o de un conjunto de datos. La actividad no se
contabiliza por separado en las estadisticas nacionales de turismo o agricultura, y gran parte del
material relevante no se clasifica bajo el agroturismo, sino bajo el turismo rural, el turismo
gastrondmico o la diversificacién de las explotaciones agricolas. Por lo tanto, el informe se basa
en una combinacién de fuentes, utilizando los datos mas amplios sobre turismo y desarrollo
rural como contexto, en lugar de como medida directa del agroturismo. La ausencia de un
conjunto de datos central es en si misma una de las conclusiones del informe y se repite a lo
largo del mismo. La investigacidon primaria y sus limitaciones se exponen en el enfoque de
investigacion que figura a continuacion.
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El informe sigue la plantilla del WP2. La seccidn 1 examina la demanda y la seccién 2, la oferta.
La seccion 3 describe el entorno politico, econdmico, social, tecnolégico, medioambiental y
juridico, incluyendo la competencia y las barreras de entrada. La seccién 4 analiza la
sostenibilidad y el impacto; la seccidn 5, las tendencias y los escenarios futuros; y la seccién 6
presenta las conclusiones y recomendaciones.

Enfoque de investigacion

El presente informe se basa en investigacién documental e investigacién primaria para examinar
la actividad actual, las oportunidades emergentes, las barreras al desarrollo y las necesidades
de apoyo en el sector. La investigacion documental revisé la bibliografia irlandesa relevante
sobre turismo, agricultura, desarrollo rural, diversificacion de las explotaciones agricolas y
agroturismo, incluidos documentos de politicas, informes sectoriales y bibliografia académica.

La investigacion primaria se articuld en dos vertientes. La primera fue una encuesta en linea
dirigida principalmente a agricultores que ya se dedican al turismo o a ofrecer experiencias a los
visitantes en sus explotaciones, asi como a aquellos que se lo estan planteando. Una limitacién
clave determind la forma en que se llevé a cabo la encuesta. No existe una red nacional Unica ni
una base de datos de agricultores irlandeses dedicados especificamente al agroturismo o al
turismo rural, por lo que no se disponia de una poblacién definida de la que extraer una muestra
representativa. Por lo tanto, la encuesta se difundio a través de las redes agricolas y turisticas
mas relevantes a las que tenia acceso TUS, dirigiéndose la invitacién a los agricultores que ya
participaban en el turismo rural o que se lo estaban planteando. La propia encuesta ofrecia
opciones de respuesta para agricultores en diferentes etapas, incluidos aquellos que lo habian
considerado sin tener planes concretos y aquellos que actualmente no se lo planteaban. A los
encuestados se les proporciond una descripcion amplia y en lenguaje sencillo del agroturismo
como experiencias para visitantes en una granja o directamente relacionadas con ella, lo que se
ajusta al espectro de participacién de las granjas utilizado a lo largo de este informe.

Un total de 70 agricultores completaron la encuesta. De ellos, 24 ofrecian actualmente
experiencias turisticas en sus explotaciones, 9 iban a empezar en breve, 16 lo estaban
considerando seriamente, 10 lo habian pensado sin tener planes concretos y 11 no lo estaban
considerando. Los resultados ofrecen una visidn exploratoria de las experiencias, intenciones,
obstdculos y necesidades de apoyo de los agricultores que ya participan en el agroturismo, lo
estan considerando o responden de alguna otra forma a esta idea.

Los encuestados abarcaban un amplio abanico de edades, ubicaciones y tipos de explotaciones.
Por edades, la mayoria se situaba en el rango medio de edad de los agricultores: 22 tenian entre
45y 54 aios, 17 entre 55y 64 y 14 entre 35y 44, junto con 8 menores de 35 afios y 9 de 65 anos
o mas. Los 64 encuestados que indicaron en qué condado se encontraban procedian de 16
condados, siendo Tipperary (21) y Kerry (10) los mas representados. Por tipo de explotacion (los
encuestados podian seleccionar mas de una opcidn), la ganaderia bovina fue la mas comun (31),
seguida de la agricultura ecoldgica (26), el cultivo de la tierra (17), la ganaderia ovina (14),
ganaderia lechera vy la silvicultura/agroforesteria (13 cada una), la horticultura (8) y la ganaderia
equina (7).

: UNIVERSIDAD Associazione
DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

La encuesta fue un estudio exploratorio con una muestra reducida, mas que un estudio
representativo. Se dirigio deliberadamente a agricultores con cierto interés en el agroturismo, y
el perfil anterior refleja ese enfoque, junto con una fuerte presencia de Munster y de
explotaciones ecoldgicas en comparacién con el panorama nacional. Por lo tanto, sus resultados
se tratan en todo momento como indicativos, enmarcados en el contexto de los agricultores y
operadores que participaron, y deben interpretarse junto con la evidencia secundaria, en lugar
de considerarse de forma aislada.

La segunda linea de investigacion primaria consisti6 en una serie de entrevistas
semiestructuradas con cuatro partes interesadas seleccionadas, elegidas para reunir las
perspectivas de los operadores, los organismos de apoyo y los asesores:

Mags Boland Murphy, consultora de empresas rurales en Bofin Consultancy y mentora y
formadora que colabora con la red de Oficinas de Empresa Locales, InterTradelreland y Failte
Ireland, asi como formadora en el programa AgriNext de la TUS, aportando la perspectiva de la
mentoria empresarial y el apoyo a la formacion.

Barry Caslin, especialista en energia y desarrollo rural de Teagasc y autor de su guia de
diversificacion agricola Branching Out (Caslin, 2024), que aporta la perspectiva del
asesoramiento y la diversificacion, incluyendo la planificacién, las ayudas y los aspectos
econdmicos practicos de las empresas agricolas.

Margaret Edgill, agricultora ecoldgica, productora de alimentos artesanales y operadora de
agroturismo en el condado de Offaly, titular de un MBA en turismo de la UCD Smurfit y becaria
Nuffield de 2023, cuyo informe de 2024 examind la sinergia entre la agricultura y el turismo,
aportando tanto la perspectiva de la operadora como los resultados de su investigacion.

Jarlath O'Dwyer, consultor turistico que también gestiona la Red de Ecoturismo del Burren,
centrada en el turismo regenerativo y sostenible y en la colaboracidn entre operadores,
aportando la perspectiva de la red de destinos y la sostenibilidad.

Estos testimonios complementan la investigacion documental y los resultados de la encuesta, y
se recurre a ellos a lo largo de todo el informe. Se hace referencia a los entrevistados por su
apellido.

Nota sobre la terminologia para los lectores fuera de Irlanda. A lo largo de este informe aparecen
varias entidades nacionales:

e Failte Ireland es la Autoridad Nacional de Desarrollo Turistico, que se encarga de
desarrollar el turismo en Irlanda y gestiona las normas, el registro y el apoyo a los
operadores.

e Tourism Ireland es el organismo independiente que promociona la isla de Irlanda entre
los visitantes extranjeros.

e Teagasc es la autoridad estatal encargada de la investigacion, el asesoramiento y la
formacién en materia de agricultura y alimentacién.

e Las Oficinas Locales de Empresa (LEO) son el primer punto de contacto local para el
apoyo a las pequefias empresas y las microempresas.
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e Las empresas de desarrollo local (LDC) llevan a cabo programas de desarrollo rural
sobre el terreno a nivel comarcal y local, incluido el programa LEADER.

Los departamentos gubernamentales aparecen con sus abreviaturas habituales. DAFM es el
Departamento de Agricultura, Alimentacién y Asuntos Maritimos; DETE, el Departamento de
Empresa, Turismo y Empleo; DRCD, el Departamento de Desarrollo Rural y Comunitario; y
D/TCAGSM, el Departamento de Turismo, Cultura, Artes, Gaeltacht, Deporte y Medios de
Comunicacion.

Anadlisis de la demanda

La demanda de agroturismo irlandés se enmarca en un mercado turistico que registré 6,9
millones de turistas extranjeros en 2024, ademas de 1,2 millones de turistas procedentes de
Irlanda del Norte (Féilte Ireland, 2025a). Los principales mercados extranjeros fueron Gran
Bretafia (2,7 millones), Europa continental (2,4 millones) y América del Norte (1,5 millones). En
2024 también se realizaron 16,6 millones de viajes nacionales. Las marcas regionales de Failte
Ireland® mdas relevantes para el turismo rural (Wild Atlantic Way, Ireland’s Ancient East e
Ireland’s Hidden Heartlands) sumaron en conjunto 4,5 millones de turistas extranjeros y 13,8
millones de viajes nacionales, lo que supone una actividad nacional considerablemente mayor
gue los 2,8 millones de la regién de Dublin. El gasto de los visitantes de fuera del pais, de 6.600
millones de euros, combinado con los 3.600 millones de euros del turismo nacional, superd los
10.000 millones de euros en 2024 (Failte Ireland, 2025a). La demanda se concentra en gran
medida en los meses de verano, siendo julio y agosto el periodo de mayor afluencia.

Este segmento no se desglosa en los informes sobre turismo extranjero, nacional o de marcas
regionales, y no existe ningun instrumento de medicion de la satisfaccion o la fidelidad para las
experiencias de los visitantes en las granjas. Por lo tanto, las estadisticas generales de turismo
establecen el contexto mds amplio; los datos facilitados por los operadores y los informes de las
partes interesadas lo complementan con una imagen indicativa, a nivel de granja, de quiénes
son los visitantes y qué es lo que valoran.

! |a estrategia de marca turistica regional de Failte Ireland se articula en torno a cuatro marcas de
experiencia principales: el Wild Atlantic Way, Dublin, el Ancient East de Irlanda y el Hidden Heartlands
de Irlanda. Estas marcas abarcan todos los condados de la Republica de Irlanda y proporcionan un
marco para el desarrollo y la promocién de los destinos regionales (Failte Ireland, 2025a).
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Figura 1: Marcas de experiencias regionales de Fdilte Ireland en toda la isla de Irlanda

Perfil sociodemografico del turista

La base de visitantes extranjeros de Irlanda en 2024 presentaba una amplia diversidad
demografica: el 15 % tenia menos de 25 afios, el 25 % tenia entre 25 y 34 afos, el 15 % tenia
entre 35 y 44 afios y el 45 % tenia 45 afos o mds— y viajaban en su mayoria de forma
independiente, liderados por parejas, seguidos de viajeros en solitario, grupos de adultos y
familias, con un 60 % de visitantes que venian por primera vez y un 37 % de visitantes habituales
(Failte Ireland, 2025a). No se ha publicado ningun perfil demografico comparable para el
mercado nacional, a pesar de que es el mayor de los dos en cuanto a volumen de viajes.

En este contexto nacional, la encuesta puso de manifiesto un enfoque diferente a nivel de las
explotaciones agricolas. De los 24 operadores que participaron en nuestra encuesta a
agricultores, las familias internacionales fueron la categoria de visitantes mas comun (16, 67 %),
seguidas de las familias irlandesas (10, 42 %), los adultos o parejas internacionales (9, 38 %) y
los adultos o parejas irlandeses (8, 33 %); los grupos escolares y educativos (4), los grupos de la
comunidad local (4), los visitantes corporativos o en grupo (3) y los turistas ecoldgicos, de
naturaleza o de bienestar (2) aparecian de forma mds esporddica. Un operador también
mencioné especificamente a grupos familiares y parejas estadounidenses.

Ma3s alla de las familias, O’'Dwyer, que se encarga de grupos turisticos internacionales, describid
en una entrevista un nicho especifico de alto valor que ya esta en funcionamiento. Se trata de
visitantes con chéfer que «quieren que les lleven y les atiendan», valoran la exclusividad por
encima de los viajes en grupos grandes y «no les importa pagar por ello», lo que sustenta
experiencias privadas de medio dia y de dia completo en granjas y relacionadas con la
gastronomia. De cara al futuro, Caslin sefiald en la entrevista otros segmentos con potencial de
crecimiento. Entre ellos se incluyen los turistas de aventura, los turistas culturales atraidos por
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el patrimonio agricola, los entusiastas de la gastronomia que visitan los mercados de agricultores
y las tiendas de las granjas, y los viajeros con conciencia ecoldgica atraidos por las prdacticas de
sostenibilidad en las explotaciones agricolas. Esto apunta a una demanda futura mas que actual
y se aborda en la seccién 5.

Motivaciones y expectativas

En 2024, casi 3 millones de turistas extranjeros viajaron a Irlanda por vacaciones, ocio o recreo,
2,3 millones visitaron a amigos o familiares y algo mas de 1 millén viajé por negocios (Failte
Ireland, 2025a); los segmentos de vacaciones y de visitas a amigos y familiares (VFR) (cerca del
80 % de las llegadas desde el extranjero) son los mas relevantes para el agroturismo de ocio. El
estudio «Overseas Sentiment Research» de noviembre de 2025 de Tourism Ireland, realizado a
8.065 turistas que viajaban al extranjero en ocho mercados emisores, revela que «explorar
nuevos lugares, paisajes y actividades culturales» es la principal necesidad vacacional (79 %) y
«desconectar, relajarse y disfrutar de momentos especiales en compaiiia» la segunda (67 %); el
paisaje es la razdn mas citada para querer visitar Irlanda (31 %), lo que resulta especialmente
motivador entre los mercados de Europa continental (Tourism Ireland, 2025).

Cuando se les pidié que eligieran hasta tres aspectos que los visitantes parecen valorar mas en
sus experiencias en granjas, los operadores actuales situaron en primer lugar, con un margen
considerable (17, 71 %), «la naturaleza, el paisaje, la paz o el alejamiento de los lugares
bulliciosos», seguido de «una experiencia auténtica en la granja» (11, 46 %), «una actividad apta
para toda la familia» (7, 29 %), «aprender sobre la agricultura, la alimentacién o la vida rural»
(7, 29 %) y «patrimonio, tradicion o cultura local» (6, 25 %); «un lugar de alojamiento con
caracter» (4), las actividades practicas o participativas (3), la gastronomia local o las experiencias
«de la granja a la mesa» (3) y los eventos o talleres (2) quedaron rezagados. La convergencia
entre «exploracién/desconexion» a nivel nacional y «naturaleza, paisaje, tranquilidad» a nivel
de las explotaciones agricolas es una de las sefales mds claras de la demanda que se desprenden
de este informe.

La gastronomia es un gran atractivo a nivel nacional: Tourism Ireland (2025) sefiala que el 71 %
de los turistas extranjeros considera que la gastronomia es al menos algo importante a la hora
de elegir un destino y el 30 % afirma que desempeiia un papel importante o es fundamental,
siendo los mariscos, las experiencias «de la granja a la mesa» y los festivales gastrondmicos un
solido segundo nivel de experiencias gastrondmicas buscadas en Irlanda. Segun los comentarios
de los operadores, la baja posiciéon que ocupa la gastronomia en la clasificacion mencionada
anteriormente refleja muy probablemente la oferta concreta de esta pequeiia muestra, mas que
una sefial fiable sobre la demanda de los visitantes de productos agricolas.

En las entrevistas surgieron otras dos sefiales. Caslin describe a los visitantes urbanos como
personas que desean «salir y tomarse un respiro de la vida de la ciudad» y sugiere que el silencio
en si mismo se esta convirtiendo en un bien turistico; Edgill prevé que «cada vez mads gente
busque momentos de descanso... quiera conectar con la naturaleza... y liberarse del estrés».
Caslin sefala ademas que las consultas de los agricultores sobre el desarrollo del agroturismo
han aumentado de forma constante desde la COVID-19, lo que él relaciona con el auge de las
vacaciones en casa tras la pandemiay el creciente interés por las experiencias rurales auténticas.
El panorama mas reciente de la demanda interna es mas variado y se aborda en la seccidn 3.
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Comportamiento de consumo y gasto

Los turistas extranjeros que visitaron Irlanda gastaron una media de 121 € por personay dia en
2024, cifra que ascendidé a 168 € entre los turistas extranjeros que pasaron sus vacaciones en el
pais, mientras que los viajes nacionales con pernoctacién registraron una media de 98 € por
personay dia (Failte Ireland, 2025a), con un gasto concentrado en alojamiento, comida y bebida,
transporte interno, compras y ocio.

Tourism Ireland (2025) sefiala que, en el caso de las escapadas al campo, los hoteles son la
opcién de alojamiento mas considerada (64 %), pero los bed and breakfast y las pensiones (46
%) y los alquileres de casas completas (27 %) desempefian un papel significativo, ya que casi dos
tercios de los turistas estan dispuestos a cambiar de tipo de alojamiento o de fechas antes que
descartar Irlanda como destino si su opcidon preferida no esta disponible.

Dentro de ese gasto total de los visitantes, los operadores encuestados parecen obtener
ingresos principalmente de la reserva principal (la estancia o la actividad o atraccion principal)
y, de forma menos constante, del gasto adicional que los visitantes puedan realizar durante su
estancia en la granja. Edgill (2024) sugiere que el gasto secundario suele ser la parte mas
rentable de la oferta. De los 24 operadores actuales, 13 (54 %) indicaron que el gasto secundario
de los visitantes «no era aplicable» a su oferta actual; solo 4 mencionaron la artesania o los
recuerdos, 2 mencionaron actividades complementarias y uno menciond la comida, las estancias
mas largas o los paquetes mejorados. La mayoria de los operadores de la muestra aplicaban un
modelo de transaccidon Unica, en lugar del modelo por capas documentado en comparativas
internacionales por Edgill (2024), por ejemplo: tienda de la granja, cafeteria, taller, venta al por
menor.

Las cifras de gasto anteriores parecen positivas, pero se enmarcan en un contexto econémico
mas cauteloso. Failte Ireland (2025b) informdé de unas perspectivas moderadas tanto en el
mercado nacional como en el internacional durante 2025, en las que el 81 % de los operadores
turisticos receptivos sefialaban el coste del alojamiento turistico como motivo de preocupacién
y el 51 % de los operadores de atracciones turisticas mencionaban la reduccién de la renta
disponible de los visitantes como su principal preocupacion; Tourism lIreland (2025) lo
corrobora: solo el 50 % de los turistas extranjeros estd de acuerdo en que Irlanda ofrece una
buena relacidn calidad-precio (porcentaje que se eleva al 65 % entre quienes ya han visitado el
pais anteriormente). Edgill menciona en una entrevista una conversacion con un consolidado
operador de glamping cuyo negocio habia experimentado un sélido primer afio, seguido de una
caida significativa de la ocupacién en el segundo afio —una sefial de advertencia de que la
demanda aspiracional y la ocupacion sostenida no son lo mismo—.

Nivel de satisfacciéon y fidelidad

No existe un conjunto de datos centralizado sobre satisfaccion o fidelidad para el agroturismo
irlandés; no hay un equivalente al seguimiento de la satisfaccion del cliente que se lleva a cabo
para los hoteles o las atracciones turisticas. Los indicadores mas cercanos disponibles son las
sefiales del sector en general recogidas por el Barémetro Turistico de Failte Ireland (2025b) y el
Estudio de Opinion de Tourism Ireland (2025), junto con los comentarios de la encuesta a los
agricultores.
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Los datos de todo el sector ponen de manifiesto un patrén de fidelidad significativo. El
Bardmetro Turistico de septiembre de 2025 sefiala que el 55 % de los operadores de todo el
sector turistico en general citan las «criticas positivas y las recomendaciones» como motivo para
mostrarse optimistas respecto al afio, y el 42 % menciona a los «visitantes habituales»,
ocupando estos aspectos positivos los primeros puestos en todos los sectores (Féilte Ireland,
2025b). Por el lado de la demanda, Tourism Ireland (2025) constata que las recomendaciones
de familiares y amigos son la fuente de inspiracién mas citada a la hora de elegir un destino (43
%) y la cuarta fuente de informacidon mas citada a la hora de planificar el viaje (30 %). Por lo
tanto, el boca a boca y las opiniones funcionan en ambos sentidos. Son la forma en que un
visitante satisfecho da a conocer una buena experiencia, y también la forma en que el siguiente
visitante decide addnde ir, por lo que una buena experiencia deberia contribuir a generar
demanda futura.

El panorama para los operadores también es claramente positivo. De los 24 operadores actuales
encuestados, 20 (83 %) indicaron haber recibido resefias positivas en linea o comentarios
publicos, 16 (67 %) mencionaron recomendaciones de boca en boca, 15 (63 %) sefialaron
visitantes habituales y 8 (33 %) indicaron reservas recurrentes de colegios, grupos u
organizaciones. La convergencia entre los tres canales principales —opiniones del publico,
clientes habituales y boca a boca— es coherente.

Hay dos factores que matizan este panorama. La informacién procede de los propios
operadores, por lo que estos, al describir su propio negocio, pueden tender a presentarlo de
forma favorable. También existe un efecto de supervivencia. Un operador que ofrezca una mala
experiencia a los visitantes tiende a abandonar el mercado rdpidamente, por lo que una
encuesta a 24 operadores actuales es, casi por definicidon, una encuesta a operadores cuya
experiencia esta siendo razonablemente bien recibida.

La lectura general de la demanda es de optimismo cauteloso. Las motivaciones de los visitantes
extranjeros (exploracion, desconexion, paisajes) encajan bien con lo que pueden ofrecer las
experiencias en granjas, y los operadores actuales informan de sefiales de satisfaccion
consistentes a través de los mismos canales en los que también se basa el sector en general.

Analisis de la oferta

La oferta de agroturismo irlandesa se sitlua en la interseccién entre una base agricola de
pequefias explotaciones, dominada por la ganaderia, y una economia turistica que se concentra
en gran medida en los meses de verano y a lo largo de los corredores turisticos reconocidos. La
Encuesta sobre la Estructura Agricola de 2023 registré 133 174 explotaciones con un tamafio
medio de 34,7 hectareas, una edad media de los titulares de 59,4 afios y un 56 % de las
explotaciones clasificadas como especializadas en carne de vacuno (CSO, 2024); el Censo
Agricola de 2020 habia sefialado anteriormente que, en el 33 % de las explotaciones, el titular
tenia 65 afios 0 mas, mientras que solo el 7 % tenia menos de 35 afios (CSO, 2022). El panorama
estructural es, por lo tanto, un sector agricola envejecido, de pequeia escala y dominado por la
ganaderia, en el que cualquier actividad turistica es casi siempre secundaria con respecto a la
actividad agricola principal. Basandose en los datos de la Encuesta Nacional de Explotaciones
Agricolas de Teagasc, Edgill (2024) constata que el 37 % de las explotaciones ganaderas se
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clasifican como econdmicamente vulnerables y que una proporcién considerable adicional de
explotaciones se clasifican como sostenibles Unicamente gracias a los ingresos no agricolas.

La oferta de alojamiento se recoge en categorias de autorizacién independientes de Fdilte
Ireland para hoteles, pensiones, B&B, alojamientos con cocina propia, caravanas y campings. Las
ofertas basadas en experiencias, como las granjas abiertas al publico, la gastronomia y la
artesania en la propia granja y las demostraciones de perros pastores, quedan en gran medida
al margen de la clasificacidén formal. Incluso el turismo rural que se contabiliza se contabiliza de
forma restrictiva. La Encuesta sobre la Estructura Agricola de la Oficina Central de Estadistica
(CSO) registré en 2016 unas 1 200 explotaciones que ofrecian turismo rural (alojamiento y
desayuno y vacaciones en granja) como actividad complementaria, lo que supone menos del 1
% de las explotaciones, y desde entonces no se ha publicado ningln desglose. Tanto Edgill (2024)
como la Comisién Mixta del Oireachtas sobre Turismo, Cultura, Artes, Deporte y Medios de
Comunicacion han sefialado esta falta de un panorama de datos coherente como un obstaculo
para la planificacion sectorial; el informe de la Comision titulado «Desarrollo del turismo rural
en Irlanda» (Camaras del Oireachtas, 2023) aboga por una mayor coordinacion interministerial.

Esta misma carencia se ha observado a nivel europeo: un reciente proyecto de formacion
profesional Erasmus+ llevado a cabo en seis Estados miembros describid la «ausencia de
coherencia estadistica y de datos comparables» como un problema sectorial determinante
(Proyecto STAY, 2024). Por lo tanto, el siguiente cuadro se ha elaborado a partir de multiples
fuentes de organismos, del sector y de operadores, en lugar de basarse en un Unico conjunto de
datos oficial.

Tipologia de explotaciones agricolas y servicios

A efectos de este informe, la oferta irlandesa se agrupa en cuatro areas basadas en las categorias
de alojamiento de Failte Ireland, las directrices de diversificacién de Teagasc y el marco del
ecosistema del agroturismo descrito por Edgill (2024).

Alojamiento en granjas. Los bed and breakfast (B&B) en granjas operan conforme a los requisitos
de homologacién de Failte Ireland y a la norma «Welcome Standard» (Teagasc, 2024a). El
alojamiento con cocina en explotaciones en activo o que lo han estado —casas rurales
restauradas, dependencias reconvertidas, alojamientos construidos expresamente para este
fin— ha crecido junto con el sector mas amplio del alojamiento con cocina analizado por Power
(2024) para la Federacidn Irlandesa de Alojamiento con Cocina. La implicacion de los visitantes
que se alojan en granjas oscila entre la proximidad pasiva y la participacidn activa, y las
categorias de alojamiento de Failte Ireland no distinguen con este nivel de detalle. Por lo tanto,
la oferta registrada mezcla inevitablemente a proveedores que se sitian mas cerca del extremo
del agroturismo del espectro con proveedores que, segln una interpretacion estricta de la
definicidn del proyecto, operan mas cerca del turismo rural.

Glamping y acampada en granjas: las cabafias, las cabafias de pastor, las yurtas y las tiendas
safari han surgido como un grupo diferenciado durante la ultima década, a menudo en
explotaciones ganaderas pequeiias o mixtas. Las directrices de desarrollo rural de Teagasc situan
el glamping como una de las vias de diversificacion mas accesibles para los propietarios de
tierras (Teagasc, 2024b). Al igual que con el alojamiento en granjas, el grado de implicacién varia:
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un operador de glamping puede ofrecer a los huéspedes una auténtica inmersion en la vida de
la granja, o bien la granja en activo puede funcionar como poco mdas que un escenario
pintoresco.

Experiencias y atracciones para los visitantes: granjas abiertas al publico, experiencias culinarias
y gastrondmicas en la propia granja, demostraciones de perros pastores y otras experiencias con
animales, talleres de artesania, paseos por la granja, actividades ecuestres y ofertas centradas
en el patrimonio que combinan la actividad agricola con el interés arqueolégico, de conservacién
o cultural. Se trata, en su mayoria, de productos para visitas de un dia, mas que de
pernoctaciones.

Turismo gastronomico impulsado por los productores: tiendas de productos agricolas, visitas a
productores artesanales, demostraciones de elaboracion de productos lacteos y experiencias en
destilerias o cervecerias situadas en las propias explotaciones. Los datos de Failte Ireland citados
por Teagasc registran un aumento significativo de las busquedas en linea de experiencias rurales
y relacionadas con la gastronomia tras la pandemia, y las tiendas de productos agricolas, en
particular, se han beneficiado de un cambio en las preferencias de los consumidores hacia
alimentos locales y auténticos (Teagasc, 2025b).

Una caracteristica definitoria de todas estas areas, en consonancia con la bibliografia europea
mds amplia sobre turismo rural integrado, es que los proveedores son en su mayoria pequenas
explotaciones familiares integradas en hogares agricolas pluriactivos (Cawley y Gillmor, 2008;
Proyecto STAY, 2024). El agroturismo en Irlanda es, en casi todos los casos, una fuente de
ingresos adicional y no una actividad agricola sustitutiva (Edgill, 2024).

La encuesta a los agricultores concuerda en lineas generales con esta tipologia de cuatro areas.
De los 70 encuestados, 24 ofrecen actualmente experiencias turisticas en granjas. El alojamiento
turistico es la actividad mas comun en este grupo (15 de 24, el 63 %), seguida de las experiencias
relacionadas con la naturaleza, el senderismo y el paisaje (12, el 50 %), las visitas a la granja (10,
el 42 %), las visitas educativas (7, el 29 %) y los eventos o talleres (6, el 25 %). Las experiencias
relacionadas con los animales, las ofertas gastrondmicas «de la granja a la mesa» y las
experiencias artesanales, patrimoniales y culturales aparecen en subgrupos mas reducidos
(entre 4 y 5 operadores), mientras que solo un operador indica que cuenta con una tienda e e
en la granja o que realiza ventas directas. De media, cada operador ofrece 2,7 actividades
diferentes, aunque, tal y como se expone en la seccién 1.3, el modelo de ingresos sigue
basandose en gran medida en una Unica transaccion.

Capacidad, precios y estacionalidad

La mayoria de los operadores son pequeiios. Los alojamientos rurales suelen tener entre tres y
seis habitaciones (Teagasc, 2024a); las ofertas de glamping y alojamientos con cocina propia
tienden a ser pequefios grupos de unidades en lugar de complejos a gran escala. Las granjas
abiertas al publico pueden acoger a mas visitantes al dia, pero son relativamente pequefias en
comparacién con las atracciones turisticas convencionales.

Los precios reflejan esta escala, el patron de demanda estacional y los costes adicionales de
servicio que supone operar desde una granja en activo. Las tarifas orientativas del glamping
oscilan entre los 100 y los 200 € por noche, dependiendo de la ubicacidn y las caracteristicas
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(Teagasc, 2024b). Los productos basados en experiencias —visitas guiadas a la granja,
demostraciones de perros pastores, clases de cocina— se tarifican por experiencia y, a menudo,
se gestionan como negocios independientes de visitas de un dia. La encuesta a los agricultores
concuerda con este panorama de actividad complementaria a pequefia escala: de los 24
operadores actuales, 15 describen la actividad turistica como un pequeio negocio
complementario a la agricultura o como una actividad secundaria estacional u ocasional; 8 la
describen como una parte significativa del negocio global de la granja o de la familia, y solo uno
considera el agroturismo como su principal actividad empresarial.

Para los operadores de agroturismo, la concentracion en verano es el patrén dominante. 13 de
los 24 operadores actuales de la encuesta a agricultores indicaron que la demanda se concentra
principalmente en verano, pero no es la norma general: 8 (33 %) sefialaron que la demanda se
distribuye de forma bastante uniforme a lo largo del afio, y un pequefio nimero indicé
temporadas prolongadas que se extienden desde la primavera hasta el otofio. Los operadores
cuya oferta se dirige a colegios, grupos o visitantes nacionales son menos propensos a estar
sujetos al patrdn turistico estandar de verano.

Para el subgrupo en el que la actividad se concentra en verano, el calendario agricola agrava la
limitacién. El verano es un periodo de gran actividad en la mayoria de las granjas irlandesas,
especialmente en las explotaciones de vacuno y ovino que predominan entre las pequefias
explotaciones, lo que limita la capacidad de los operadores para acoger visitantes en los picos
de demanda. La primavera conlleva su propia carga de trabajo, que incluye el parto de terneros
y corderos, lo que puede impedir la expansion hacia mercados de temporada intermedia, como
las visitas escolares o las vacaciones de primavera. Esta combinacién da lugar a una temporada
turistica corta e intensa y a una infrautilizacidn de la capacidad fuera de los meses de maxima
afluencia del verano.

Los operadores situados fuera de los principales corredores turisticos se enfrentan a esta
limitacion de forma mads aguda. Basandose en su propia experiencia como operadora en el
condado de Offaly, Edgill sefiala en una entrevista que una ubicacién en el interior no puede
generar las pernoctaciones cinco dias a la semana, seis meses al afio, que justificarian el
considerable desembolso de capital necesario para un nuevo alojamiento de agroturismo solo
con los ingresos por pernoctaciones, un aspecto que, segun ella, empuja a los operadores de
esas ubicaciones hacia fuentes de ingresos complementarias.

Dentro del sector en general, las respuestas de los operadores a la estacionalidad incluyen
productos de experiencias para las temporadas intermedias, la orientacién hacia los mercados
escolares y educativos en primavera y otofio, y la inclusién en los paquetes de las marcas
regionales de Failte Ireland (Wild Atlantic Way, Ireland’s Ancient East e Ireland’s Hidden
Heartlands), que proporcionan visibilidad al destino durante todo el afo.

Canales de comercializacion

Los canales de comercializacién en el turismo irlandés han cambiado sustancialmente durante
la ultima década. Histéricamente, la distribucion se realizaba a través de organismos
representativos especializados en estancias en granjas, directorios impresos y una dependencia
significativa de la clientela habitual y el boca a boca. Estas ultimas siguen siendo fundamentales:
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el Barémetro del Turismo de septiembre de 2025 sefiala que, en el conjunto del sector turistico,
el 55 % de los operadores menciona las «criticas positivas y las recomendaciones» y el 42 % cita
a los «visitantes habituales» como principales razones para mostrarse optimistas respecto a la
actividad del afio, mientras que el marketing propio ocupa el tercer lugar, con un 35 % (Failte
Ireland, 2025b). Las agencias de viajes en linea (OTA), principalmente Booking.com y Airbnb, se
han convertido desde entonces en importantes intermediarios, reduciendo los costes de
busqueda para los visitantes al tiempo que introducen estructuras de comisiones, dindmicas de
valoracion y dependencias de la plataforma a las que los pequefios proveedores, como los
operadores de agroturismo, no estaban expuestos histéricamente.

Otros canales de marketing importantes incluyen la reserva directa a través de la propia pagina
web del operador, que conserva el mayor margen por reserva y el mayor potencial de creacion
de marca. Las redes sociales —como Instagram y TikTok para el descubrimiento visual, y
Facebook para la comunidad y la fidelizacién— se han convertido en una via de bajo coste para
acceder a segmentos de ocio discrecional a los que el marketing turistico convencional llega con
menor eficacia, y Failte Ireland ha identificado el crecimiento de las busquedas en linea de
experiencias rurales como un factor favorable (Teagasc, 2025b). Las marcas de experiencias
regionales de Failte Ireland y el marketing a nivel de destino proporcionan una visibilidad global
gue ningun pequeifio operador individual podria generar por si solo. Los directorios
especializados en glamping complementan estos canales para los subsegmentos que no estan
bien atendidos por las OTA generales.

La encuesta a los agricultores refleja esta combinacidon de canales. De los 24 operadores
actuales, 13 utilizan plataformas de reserva en linea, 11 el boca a boca, 10 las redes sociales y 7
su propia pagina web (seleccion multiple). Solo dos mencionan a los operadores turisticos, los
contactos con colegios o grupos, o los listados de Failte Ireland y otros organismos turisticos, lo
que sugiere que, para la mayoria de los operadores, las vias directas y las mediadas por
plataformas prevalecen sobre los canales de intermediarios u organizaciones de destino.

Profesionalizacion y digitalizacion

La profesionalizacidn viene determinada por el contexto pluriactivo en el que operan la mayoria
de los proveedores: los operadores suelen ser, ante todo, agricultores y, en segundo lugar,
empresas de hosteleria. La garantia de calidad recae en Failte Ireland, que gestiona los marcos
de homologacién y registro para hoteles, pensiones, B&B, alojamientos con cocina y
caravanas/campings en virtud de las Leyes de Trafico Turistico, junto con la Norma de
Bienvenida para empresas de atencidn al visitante que no entran en las categorias formales de
alojamiento (Edgill, 2024). La adopcidn de estas normas en el segmento mas pequefio del sector
es desigual; Power (2024) sefiala que el entorno operativo para los pequefos operadores de
alojamientos con cocina propia se ha endurecido considerablemente desde 2022.

Varios organismos, entre ellos Teagasc, Failte Ireland, los Consejos de Educacién y Formacién,
los institutos de educacion superior, las redes Skillnet, las Oficinas Locales de Empresa vy, de
forma esporddica, las iniciativas financiadas por LEADER, imparten formacidn relacionada con el
agroturismo a través de programas sobre competencias empresariales, formacién relacionada
con el turismo, diversificacién de las explotaciones agricolas y desarrollo de empresas rurales.
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Muchas de estas oportunidades son muy relevantes, pero ninguna ofrece una trayectoria
profesional especifica en agroturismo.

A nivel de la UE, los proyectos Erasmus+ han abordado lagunas afines. AgriNext, un proyecto
Erasmus+ multinacional sobre agricultura multifuncional que abarca el agroturismo, la energia
en las explotaciones agricolas y la diversificacidn relacionada con la alimentacién y el « », contd
con TUS como socio irlandés e impartié un programa de formacién a los agricultores actuales de
Irlanda (AgriNext, 2024). STAY (Still Tourism Around Yard) se ha centrado especificamente en la
educacion y formacidn profesional para establecimientos de agroturismo en varios paises de la
UE (Proyecto STAY, 2024). Ambos proyectos han elaborado materiales accesibles para los
operadores irlandeses.

En las entrevistas realizadas para este informe, Caslin, Boland Murphy y Edgill reconocieron que
el enfoque multifacético de AgriNext —que combina formacién presencial, tutoria, aprendizaje
entre iguales y contacto con operadores de éxito— constituye un modelo util para futuras
iniciativas.

La fragmentacion sefialada anteriormente refleja una laguna politica mas amplia. Edgill (2024)
aboga por el desarrollo de una Estrategia Nacional de Agroturismo, argumentando que la
consolidada reputacidn «ecoldgica» de Irlanda no va acompafiada de la infraestructura politica
interministerial que se observa en paises comparables —una estrategia que, entre otras cosas,
se esforzaria por proporcionar el marco de profesionalizacién coherente del que carece
actualmente el sector—. Esta opinidon se vio refrendada de forma independiente en una
entrevista con Caslin, quien identificd la ausencia de una estrategia como el principal obstaculo
para el desarrollo del sector.

La digitalizacidn, entendida como el estado actual de la infraestructura digital de los operadores,
abarca un amplio espectro. En un extremo, los proveedores utilizan motores de reserva
integrados, gestores de canales, sistemas de pago en linea y marketing estructurado en redes
sociales; en el otro, los proveedores siguen dependiendo de las consultas por correo electrénico
y teléfono, la gestibn manual de agendas y sitios web bdsicos con una funcionalidad
transaccional limitada. ElI préximo Registro de Alquileres a Corto Plazo exigira a todos los
operadores incluidos en su dmbito de aplicacién que interactien con un sistema de registro
digital, lo que probablemente pondra de manifiesto (y, en algunos casos, obligard a reducir) esta
brecha digital. La estrategia de marca turistica regional de Failte Ireland se articula en torno a
cuatro marcas de experiencia principales: el Wild Atlantic Way, Dublin, el Ancient East de Irlanda
y el Hidden Heartlands de Irlanda. Estas marcas abarcan todos los condados de la Republica de
Irlanda y proporcionan un marco para el desarrollo y la promociéon de los destinos regionales.
En la seccidon 5 se analizan cuestiones prospectivas sobre las tecnologias emergentes y la
innovacion en las plataformas.

De los 23 operadores actuales que respondieron, menos de la mitad (44 %) afirma tener su
propia pagina web y solo el 17 % utiliza el marketing por correo electrénico. Esto concuerda con
la conclusiéon anterior de que la mayoria depende de las plataformas de reservas para darse a
conocer y gestionar las reservas, en lugar de utilizar canales digitales propios.
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Analisis del entorno y del mercado

El agroturismo irlandés opera sin una politica especifica, un organismo rector ni un conjunto de
datos propio, por lo que su entorno viene determinado por los marcos mds amplios del turismo,
la planificacidn, los seguros y el desarrollo rural. (La ausencia de datos especificos del sector,
sefialada en las secciones 1y 2, no se vuelve a abordar aqui). En esta seccidn se aplica un analisis
PESTEL, para luego pasar a examinar la competencia y las barreras y oportunidades a las que se
enfrentan los operadores.

Analisis PESTEL

Politico. Las decisiones politicas y normativas influyen tanto en la oferta como en la demanda.
Determinan el apoyo, la financiacién, la coordinacién y la orientacion estratégica de que
disponen los operadores, y también definen cdmo se promociona y se da a conocer Irlanda a
nivel internacional, lo que a su vez condiciona los flujos de visitantes de los que se benefician los
operad es. Esa palanca de la demanda es de cardcter general, mas que especifica del
agroturismo, ya que Tourism Ireland promociona toda la isla en el extranjero. El panorama de la
demanda se expone en la seccidén 1, por lo que los factores politicos propios del agroturismo se
situan en el lado de la oferta.

La responsabilidad en materia de agroturismo esta muy dispersa, sin que ningun organismo
concreto tenga un mandato claro: afecta al Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Asuntos
Maritimos, al Ministerio de Empresa, Turismo y Empleo, al Ministerio de Desarrollo Rural y
Comunitario y al Gaeltacht, a Failte Ireland, a Teagasc, a las Oficinas Locales de Empresa y a las
Empresas de Desarrollo Local.

La estrategia de alto nivel es favorable, pero general: «Nuestro futuro rural 2021-2025»
(Gobierno de Irlanda, 2021), «Vision Alimentaria 2030» (DAFM, 2022) y el «Marco de Politica de
Desarrollo Turistico 2025-2030» (D/TCAGSM, 2024) abordan el turismo rural o agricola sin
centrarse especificamente en él. La politica rural sucesora, «Nuestro futuro rural 2026-2031»,
se encuentra en fase de elaboracién en el Departamento de Desarrollo Rural y Comunitario y
del Gaeltacht, y se basa en la primera Revisién de la Politica Rural de Irlanda de la OCDE (OCDE,
2026), cuya publicacidn estd prevista para finales de 2026. Una comisidon parlamentaria que
examind el turismo rural abogé por una mayor coordinacion interministerial (Cdmaras del
Oireachtas, 2023), y la necesidad de una estrategia nacional coordinada, expuesta en la seccidn
2.4 y desarrollada en la seccidn 6, es en gran medida una respuesta a esa fragmentacion.

El agroturismo se financia a través de programas mas amplios de desarrollo rural, agricultura y
empresa, siendo LEADER la via principal. Administrado a través de las Empresas de Desarrollo
Local, LEADER es la principal fuente de subvenciones de capital para la diversificacion de las
explotaciones agricolas y ha respaldado gran parte del desarrollo del turismo rural en Irlanda.
Sin embargo, ese papel central se enfrenta a un presupuesto cada vez mds reducido. La
financiacion basica de LEADER en Irlanda ha disminuido a lo largo de sucesivos programas,
pasando de 425 millones de euros para el periodo 2007-2013 a 250 millones de euros para el
periodo 2016-2020 y a 180 millones de euros para el periodo 2023-2027 (ILDN, 2021; DRCD,
2022), una disminucidn que la red que representa a las entidades ejecutoras del programa ha
sefialado en repetidas ocasiones.
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El Fondo de Innovacién y Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura convoca anualmente una
convocatoria de turismo agroalimentario que cofinancia proyectos relacionados con la
gastronomia rural y el turismo (DAFM, 2026). Las Oficinas de Empresa Locales ofrecen formacion
y tutoria, asi como vales para el comercio en linea; sus subvenciones de capital no suelen estar
disponibles para las empresas turisticas debido a las normas de desplazamiento, aunque las
ayudas salariales pueden aplicarse a ofertas Unicas dirigidas a visitantes extranjeros. Los vales
de innovacién de Enterprise Ireland estan abiertos a las pymes que colaboran con proveedores
de conocimiento. Para los operadores elegibles de la antigua region de las turberas de las
Midlands, el Fondo de Transicion Justa de la UE, de ambito regional, estd llevando a cabo un
programa de turismo a través de Failte Ireland hasta 2026.

Aspectos economicos. Desde la perspectiva de la oferta, los escasos margenes de la agricultura
son el motor subyacente de la diversificacidon. Para muchos hogares agricolas, el aliciente mas
fuerte es el empleo no agricola. En 2024, la renta media de las explotaciones familiares era de
35937 €, y el 43 % de los agricultores y el 61 % de los hogares agricolas obtenian algun tipo de
ingresos no agricolas (Teagasc, 2025a); para muchos, el salario no agricola es lo que mantiene
viable la explotacién. Frente a un salario estable no agricola, la relacién «horas por euros» del
agroturismo, especialmente en los primeros afos de puesta en marcha, puede resultar dificil de
vender. Entre los encuestados que no se planteaban dedicarse al agroturismo, la satisfaccién
con los ingresos actuales, ya fueran agricolas o no agricolas, fue una de las razones mas citadas,
y Caslin vinculé el reto mas amplio de mantener a la préxima generacién en el campo a la
disponibilidad de buenos puestos de trabajo en Irlanda y en el extranjero. Incluso con ayudas e
es en forma de subvenciones, el coste de la puesta en marcha supone un desembolso propio
significativo. Los costes de los seguros son otra carga continua, que se aborda en el apartado
«Aspectos legales».

En cuanto a la demanda, las condiciones del sector turistico en 2026 son dispares. El numero de
visitantes extranjeros a Irlanda descendié un 3 % en 2025, hasta los 6,4 millones, y el gasto de
los visitantes se redujo un 9 %, hasta los 5.500 millones de euros (CSO, 2026). El primer trimestre
de 2026 ha registrado un fuerte repunte, con un aumento del gasto de los visitantes extranjeros
del 24 % interanual (CSO, 2026), aunque Tourism Ireland ha sefialado dificultades geopoliticas y
una menor confianza de los consumidores (Tourism Ireland, 2026). Otra presion estructural
sobre los operadores que atienden al mercado nacional es que el gasto irlandés en ocio se esta
desviando hacia el turismo emisor: los residentes irlandeses realizaron 2,9 millones de viajes con
pernoctacién al extranjero solo en el primer trimestre de 2025, un 16 % mas que el afio anterior,
con un gasto en el extranjero de 2.200 millones de euros, mientras que los viajes con
pernoctacién en el pais cayeron un 8 % en el mismo periodo (CSO, 2025). A principios de 2026,
las visitas de irlandeses a Espaia se situaban en el 174 % de los niveles previos a la pandemia.
Las conexiones baratas de corta distancia y el deseo de sol tras la pandemia compiten
directamente con el mercado de las escapadas nacionales del que dependen muchos
operadores de agroturismo.

Aspectos sociales. Los factores sociales y culturales determinan tanto quién decide dedicarse al
sector como quién decide visitarlo. Por el lado de la oferta, la reticencia cultural es el factor mas
persistente. Boland Murphy describié un «miedo a lo desconocido» y una renuencia entre
algunos agricultores a revelar sus ingresos o a abrir la granja a extrafios, y subrayd que la
formacién y los casos de éxito visibles importan mas que cualquier subvencién concreta. Entre
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los once encuestados que no se planteaban el agroturismo, la incomodidad a la hora de tratar
con visitantes y el hecho de no haber considerado nunca la idea se citaron cuatro veces cada
uno. Esta reticencia refleja los hallazgos internacionales que indican que los agricultores suelen
mostrarse poco entusiastas a la hora de abrir su explotacién a los visitantes, incluso cuando la
I6gica econdmica es sdlida (Haugen y Vik, 2008). El perfil demografico del sector agrava esta
inercia: la edad media de un agricultor irlandés es de 59 afios (Teagasc, 2025a), y la sucesiéon
suele ser incierta. Para muchos posibles sucesores, el salario fuera de la explotacion, analizado
en el apartado «Aspectos econdmicos», es la via mas atractiva.

En cuanto a la demanda, el estilo de vida y las corrientes culturales subyacentes son, en gran
medida, favorables al agroturismo. Ha ido creciendo el interés de los visitantes por la
autenticidad, la procedencia de los alimentos, el turismo lento, las experiencias al aire libre aptas
para familias y el deseo de conectar con el cardcter de la Irlanda rural; el perfil de los visitantes
y las motivaciones que generan estas tendencias se detallan en la seccion 1.

Aspectos tecnoldgicos. En cuanto a la oferta, las reservas digitales, las agencias de viajes en linea
y las redes sociales sustentan ahora el funcionamiento de la mayoria de las empresas de
agroturismo y su forma de llegar a los visitantes; los detalles sobre el uso de herramientas por
parte de los operadores y la brecha digital se tratan en la seccién 2.4. Las mismas herramientas
que amplian el mercado también acentuan la brecha entre los operadores con sistemas digitales
integrados y aquellos cuya adopcidn sigue siendo parcial.

En cuanto a la demanda, el mayor cambio estructural de la tUltima década ha sido la facilidad con
la que los visitantes pueden localizar las explotaciones. O’Dwyer sefialé en una entrevista que
«gracias al GPS y a los Eircodes, ahora es facil atraer a la gente a tu granja sin depender del
turismo de paso», y que los operadores han adoptado de forma decisiva un modelo en el que la
visita se reserva por adelantado, se paga por adelantado y se gestiona a través del teléfono. El
efecto practico es que la ubicacion fisica importa menos que antes: cualquier visitante con un
smartphone puede ahora encontrar granjas alejadas de las rutas principales, al final de caminos
rurales o en carreteras mal seializadas, lo que ha cambiado la economia de los lugares en los
gue un negocio de agroturismo puede operar de forma viable.

Aspectos medioambientales. El medio ambiente es lo que realmente vende el agroturismo. El
paisaje, la granja en funcionamiento y el ecosistema rural en su conjunto no son factores que
influyen en la oferta: son la oferta en si misma. Las zonas protegidas como el Burren, el mosaico
de campos cultivados, el litoral y los cursos de agua, las rutas de senderismo y ciclismo, asi como
las vistas y los ritmos de la tierra en actividad, constituyen el nucleo de lo que ofrecen los
operadores.

La principal limitacién operativa es el clima irlandés y la corta temporada turistica que este
genera. El clima maritimo de Irlanda trae consigo una elevada precipitacidon anual (normalmente
entre 800 y 1 200 mm en las tierras bajas y considerablemente mas en el oeste y las tierras
altas), veranos suaves pero variables, y frecuentes periodos de inestabilidad meteorolégica
incluso en los meses de mayor afluencia. Las actividades al aire libre de los visitantes se
concentran entre junio y septiembre, cuando los dias son largos y las condiciones son mas
fiables, pero los operadores suelen adaptarse a los dias lluviosos dentro de ese periodo. La
dimensién de la estacionalidad relacionada con el calendario agricola —ensilado, heno, cosecha,
partos de vacas y corderos— se expone en la seccidn 2.2.
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Las politicas climaticas y de biodiversidad mdas amplias —como los objetivos sectoriales de
emisiones, la excepcion relativa a los nitratos y el Reglamento sobre la Restauracién de la
Naturaleza— estan redefiniendo el contexto agricola en el que se inscribe el agroturismo y, con
el tiempo, influirdn en las actividades en la explotacidon que los operadores podran desarrollar
de forma creible. El interés de los visitantes por las experiencias en la naturaleza, el paisaje y los
entornos agricolas auténticos se detalla en la seccion 1.

Aspectos juridicos. Las presiones legales inciden de manera abrumadora en la oferta.
Determinan lo que los operadores pueden hacer, dénde, a qué coste y con qué perfil de riesgo.
El efecto sobre la demanda es en gran medida indirecto. Los visitantes esperan que se cumpla
la normativa y que se proteja al consumidor, pero rara vez eligen una oferta basandose en ello.
Predominan tres presiones interrelacionadas por el lado de la oferta.

La primera y mas reciente es el Registro de Alquileres a Corto Plazo. Aunque en un principio
debia entrar en vigor el 20 de mayo de 2026, se ha retrasado y ahora esta previsto que entre en
funcionamiento el 1 de diciembre de 2026, con la obligacién legal para todos los operadores

Se aplica a cualquier alquiler remunerado de 21 noches o menos, exige un nimero de registro
Unico en cada anuncio, debe renovarse anualmente y obliga a los anfitriones a declarar el
cumplimiento de la normativa urbanistica, de seguridad contra incendios y de control de
edificios. Las plataformas de reservas como Airbnb o Booking.com deben comprobar que cada
anuncio cuente con un nimero de registro valido antes de publicarlo, y compartir los datos de
los anuncios con las autoridades, de conformidad con el Reglamento (UE) n.2 2024/1028 —el
mecanismo que dota al registro de eficacia practica—.

Es fundamental sefialar que un cambio de uso a alquiler a corto plazo normalmente requerird
una licencia urbanistica, lo que vincula directamente el registro al sistema urbanistico. Detras de
las nuevas normas subyace una tension sin resolver sobre cdmo se enmarcan los alquileres a
corto plazo. Al tratarse como un problema de oferta de vivienda, la orientacién normativa es
restringir los anuncios y devolver las viviendas al alquiler a largo plazo —la légica que subyace al
requisito de la licencia urbanistica para el cambio de uso—. Si se tratan como negocios turisticos
legitimos, la orientacidn es registrarlos e integrarlos en la economia del turismo. El marco actual
hace ambas cosas a la vez, lo que deja a los operadores del sector del alojamiento en la
incertidumbre sobre si la trayectoria a largo plazo es facilitarles la actividad o expulsarlos del
mercado (Power, 2024).

La segunda presidn es el propio sistema de ordenacion del territorio. Caslin sefialé la cautela de
las autoridades locales ante la «proliferacion» de el glamping y los «camping pods». La encuesta
a los agricultores lo corrobora: 10 de los 24 operadores actuales mencionaron la ordenacion del
territorio o la normativa entre sus principales retos operativos, y esto se repite entre los
agricultores que se preparan para iniciar su actividad (3.3).

La tercera es el seguro. El entorno de reclamaciones impulsado por los litigios en Irlanda
mantiene elevadas las primas de responsabilidad civil para los pequefios operadores, a pesar de
que el volumen total de reclamaciones ha disminuido desde la publicaciéon de las Directrices
sobre lesiones personales de 2021 (Banco Central de Irlanda, 2025). Caslin seialé que pocas
aseguradoras irlandesas cubren actividades de mayor riesgo, como el piragliismo o el alquiler
de embarcaciones, lo que puede limitar la vertiente de la oferta centrada en la experiencia.
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Las presiones se acumulan. Power (2024) identificd el coste de los seguros y los inminentes
cambios normativos entre las razones por las que 129 alojamientos de autoservicio con garantia
de calidad se dieron de baja de la Federacion Irlandesa de Alojamientos de Autoservicio entre
2022 y 2024, representando los condados de Galway, Mayo, Kerry y Cork casi dos tercios de esa
pérdida.

Analisis de la competencia

Los operadores de agroturismo compiten en el mercado mas amplio del alojamiento y las
experiencias para visitantes. Se puede considerar que la competencia proviene de tres grandes
ambitos.

En primer lugar, las alternativas para el viaje completo. El mayor competidor por el euro
destinado al ocio en Irlanda son los viajes al extranjero: vacaciones de sol en Espaia y Portugal,
escapadas urbanas a otras partes de Europa. La magnitud de esa presidon se expone en el
apartado «Aspectos econdmicos»; en términos de competencia, las estancias en granjas de
Irlanda tienen que convencer cada vez mas a los turistas de que son una alternativa mejor que
una semana en el Mediterraneo por un precio similar.

En segundo lugar, las alternativas de alojamiento nacionales. Los visitantes que optan por
guedarse en Irlanda disponen de una amplia gama de opciones: alojamientos con cocina propia
en pueblos y aldeas y Airbnb, hoteles, bed and breakfasts consolidados, parques de vacaciones
y campings de lujo comerciales que no se encuentran en granjas en activo. Para algunos
visitantes nacionales y de estancias cortas, el alojamiento en un pueblo o aldea, a poca distancia
a pie de restaurantes, pubs y tiendas, resulta mas atractivo que una ubicacidn rural aislada,
especialmente para parejas y grupos que buscan opciones de ocio nocturno. El alojamiento en
granjas suele competir con una propuesta de valor diferente: el entorno, la autenticidad, el
contexto de una granja en activo y la tranquilidad, mds que la proximidad a los servicios.
Plataformas como Airbnb y Booking.com agrupan estas ofertas tan diferentes en la misma
pagina de busqueda, lo que complica la eleccidon para el visitante y hace que el posicionamiento
sea mas importante para el operador.

En tercer lugar, la competencia. En lo que respecta a las actividades y las visitas de un dia, las
granjas compiten con atracciones turisticas tradicionales ya consolidadas, proveedores de
turismo gastrondmico (escuelas de cocina, destilerias, rutas gastrondmicas) y operadores
especializados en actividades (senderismo, ciclismo, kayak).

Barreras de entrada y oportunidades

La encuesta ofrece una visidn indicativa, basada en una muestra reducida, en la que se distingue
entre los retos operativos a los que se enfrentan los operadores actuales y las barreras de
entrada sefaladas por quienes se preparan para iniciar su actividad. Entre los operadores
actuales, los retos operativos mas citados fueron el tiempo y la mano de obra del propio
operador (13 de 24), el marketing y la captacidon de visitantes (10) y la planificacion o la
normativa (10), seguidos de la estacionalidad y la financiacidn (5 cada uno). Se trata de retos
para mantener y hacer crecer el negocio, y son indicativos de lo que probablemente tendran
que afrontar los nuevos operadores una vez que estén en marcha. Para los nueve encuestados
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qgue se preparan para iniciar una actividad de agroturismo, la financiacién fue la barrera de
entrada mas comun (4), siendo también recurrentes la planificacion, el tiempo y la mano de
obra, los seguros y la comercializacién; ademas, uno de ellos menciond las objeciones de los
vecinos a una solicitud de licencia urbanistica. Estas cifras reflejan una muestra pequefia, mas
bien e e que el sector en su conjunto, pero concuerdan con las entrevistas. El capital, la
planificacién, los seguros, las competencias y el tiempo son los temas recurrentes. También
concuerdan con la bibliografia general, que sefiala repetidamente que los operadores temen
que el agroturismo les reste tiempo y mano de obra a la actividad agricola principal y dudan de
que los ingresos lo justifiquen (Schilling et al., 2012). Esa preocupacién también surge en la
encuesta a los agricultores, donde el tiempo propio del operador es el reto operativo mas citado
de todos y un factor real a la hora de determinar si los operadores contintdian con el agroturismo
a largo plazo.

Frente a todo ello, existen oportunidades reales. El alojamiento es la linea de productos mas
consolidada y suele alcanzar el mayor valor por reserva, aunque también conlleva los mayores
obstaculos en materia de planificacion y capital. La demanda de experiencias rurales vy
gastrondmicas auténticas es fuerte (Seccidn 1). Las politicas de desarrollo rural y turismo son,
en principio, ampliamente favorables.

Hay otras dos oportunidades relacionadas con la forma en que el sector se organiza, y no son
alternativas entre si. La primera es una marca nacional de agroturismo. Edgill argumenté en una
entrevista que Irlanda se beneficiaria de una denominacidn identificable, como las que existen
en Italia y Eslovenia, siguiendo el modelo de cémo «todo el mundo sabe lo que es Airbnb». Sin
embargo, tal y como se expone en la seccidén 6, una marca se sustenta en una norma subyacente
que debe prevalecer.

La segunda oportunidad se desarrolla a nivel regional y de los operadores, a través de redes de
destinos. Los visitantes suelen elegir una regién en lugar de una categoria sectorial, lo que
confiere a dichas redes un impulso practico, y los operadores pueden beneficiarse de pertenecer
a una de ellas. El alcance y el marketing compartido forman parte de ello, pero el valor menos
visible es el apoyo entre iguales, la confianza y la tutoria informal entre los operadores, lo que
resulta mas importante para las pequefias empresas —a menudo aisladas— que suele generar
el agroturismo. Irlanda cuenta con ejemplos consolidados desde hace tiempo. Ballyhoura, en la
frontera entre Limerick y Cork, lleva desde 1986 promocionando la regidn y sus empresas
turisticas a través de Ballyhoura Fdilte, la primera cooperativa turistica comunitaria de Irlanda,
construyendo una economia rural de visitantes a partir de una base agricola (Robinson y
O’Connor, 2013). En West Cork, la marca Fuchsia ha agrupado desde 1998 a mas de 160
empresas de alimentacidn, turismo y artesania bajo una identidad regional compartida y un
estandar de calidad. La mas reciente Red de Ecoturismo del Burren muestra el efecto a nivel de
los operadores: O’Dwyer describe cémo se fomenta primero la confianza de los operadoresy, a
continuacién, se lleva a cabo una comercializacion compartida para que los miembros se
complementen en lugar de competir, un punto en el que Caslin se hizo eco al sefialar que dicha
cooperacion evita que los operadores compitan cara a cara. Esta dimensién de aprendizaje entre
iguales se relaciona con el tema de la tutoria y la formacién que se aborda en la seccién 6. Una
norma nacional aportaria definicién y reconocimiento al sector, mientras que las redes
regionales proporcionan a los operadores alcance y apoyo mutuo. Ambas funcionan a niveles
diferentes y son complementarias.
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Sostenibilidad e impacto

La huella global del agroturismo en Irlanda es pequefia en comparacién con la de la agricultura
o el turismo. Su contribucién se entiende mejor no como un peso econdmico destacado, sino
como un conjunto de efectos localizados en las explotaciones agricolas, las comunidades,
paisajes y los objetivos politicos asociados a ellos. La ausencia de mediciones especificas del
sector hace que esta seccidon se base en los datos facilitados por los operadores y en los
testimonios de las partes interesadas, en lugar de en cifras agregadas de impacto.

Impacto econédmico local

Elimpacto de primer orden se produce en el propio hogar agricola. El agroturismo amplia la base
de ingresos, suaviza parte de la volatilidad de los rendimientos de la ganaderia y el cultivo, y
permite que los activos fijos —como cobertizos, casas de campo, fachadas y terrenos— generen
ingresos adicionales. Al preguntar sobre los impactos positivos que el agroturismo podria tener
para la Irlanda rural, «ayudar a las explotaciones agricolas a mantenerse viables y resilientes»
fue, con diferencia, la opcién mds seleccionada en nuestra encuesta a agricultores, citada por
62 de los 70 encuestados.

Edgill (2024) plantea este mismo punto desde la perspectiva de la Encuesta Nacional de
Explotaciones Agricolas, segun la cual aproximadamente un tercio de las explotaciones
ganaderas son econédmicamente vulnerables y casi la mitad de todas las explotaciones dependen
de ingresos no agricolas para su viabilidad.

La encuesta a los agricultores sugiere que las ofertas de agroturismo suelen desarrollarse a una
escala modesta: tal y como se expone en la seccidn 2, la mayoria de los operadores actuales
describieron su actividad de recepcién de visitantes como un pequefio negocio complementario
a la agricultura o como una actividad secundaria estacional, y solo uno la consideraba la principal
actividad de la explotacidn.

La magnitud de ese impacto de primer orden también depende de lo que los visitantes gasten
en la explotacién mas alla de la reserva principal. Tal y como se expone en la seccion 1, mds de
la mitad de los operadores actuales de nuestra encuesta a agricultores indicaron que el gasto
secundario en la explotacién era escaso o nulo, lo que refleja una muestra con un alto porcentaje
de alojamientos (15 de 24 ofrecian alojamiento turistico) y la ausencia, en la mayoria de los
casos, de tiendas, cafeterias, productos alimenticios o talleres a través de los cuales se pudiera
cuantificar dicho gasto.

Mas alld de los limites de la granja, los impactos de segundo orden se manifiestan a través del
gasto local. Los operadores atraen a visitantes que, a su vez, gastan en tiendas, bares,
restaurantes, gasolineras y atracciones cercanas. También adquieren insumos a nivel local,
como ropa de cama, servicios de limpieza, alimentos, trabajos de reparacidn y apoyo en materia
de marketing. En nuestra encuesta a los agricultores, el apoyo a las empresas locales de
alimentacién, artesania y otras pequefias empresas (28 de 70) y el aumento del nimero de
visitantes y de la actividad en las comunidades rurales (32 de 70) figuraban entre los impactos
esperados mas citados, ocupando también un lugar destacado el empleo local (29 de 70). Boland
Murphy sefialé en una entrevista que el agroturismo exitoso «crea medios de vida» y contribuye
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a la «sostenibilidad de las comunidades locales» a través del gasto que se queda en la economia
local.

Dado que no existe un cdlculo nacional de la contribucién del agroturismo a las economias
locales en Irlanda, los impactos descritos anteriormente se basan en la informacién facilitada
por los operadores y en el testimonio de las partes interesadas, en lugar de estar medidos, una
laguna que la seccidn 6 aborda en sus recomendaciones.

Impacto social y cultural

Los impactos sociales y culturales son reales, pero mas dificiles de cuantificar. El mas visible es
la contribucién a retener a la poblacidn, especialmente a los jévenes, en las zonas rurales. El
mecanismo es sencillo. El agroturismo genera trabajo e ingresos en la propia explotacion
agricola, lo que puede dar a un hijo, una hija o una pareja una razén para quedarse o regresar,
en lugar de aceptar un trabajo en un pueblo o ciudad cercana.

En nuestra encuesta a agricultores, 27 de los 70 encuestados mencionaron que ayudar a retener
a los jévenes en las zonas rurales era uno de los principales impactos positivos que esperaban
gue tuviera el agroturismo. Eso supone mas de un tercio de la muestra, en una pregunta en la
que los encuestados podian elegir como maximo tres opciones. O’'Dwyer describié en una
entrevista como, en algunas explotaciones del Burren, la propia actividad agroturistica se ha
convertido en el trabajo diario. Los miembros de |la familia gestionan el negocio de turismo rural
desde casa en lugar de desplazarse diariamente,
las escuelas primarias locales y sustenta la poblacidn del pueblo de la que dependen los servicios
locales).

La dimensidn cultural esta presente en el patrimonio, los conocimientos practicos y la narracion
de historias. El agroturismo otorga un escaso valor comercial a prdcticas que las politicas ya
reconocen como bienes publicos, entre ellas la gestién tradicional del paisaje, las construcciones
vernaculas, la procedencia de los alimentos y la historia oral. Caslin sefialé en una entrevista el
segmento cultural-turistico atraido por el patrimonio agricola y las tradiciones rurales, desde los
perros de trabajo hasta las «masas de roca». O’Dwyer hizo hincapié en el efecto reflexivo sobre
los propios operadores. Cuando los visitantes escuchan cdmo una familia ha cultivado un
terreno durante generaciones, los agricultores, a su vez, comienzan a articular y valorar practicas
que habian dado por sentadas.

Dieciséis de los setenta agricultores mencionaron la conservacidon del patrimonio local, las
tradiciones y los modos de vida como un posible impacto positivo. Esta cifra es inferior a la de
los aspectos econdmicos, pero sigue siendo significativa para una pregunta en la que los
agricultores podian elegir como maximo tres de las seis opciones enumeradas. Se trata de
sefiales perceptivas basadas en una muestra reducida, mas que de resultados sociales
cuantificados, y los efectos aqui descritos son de caracter local. Los efectos son reales alli donde
se producen, pero, dada la pequefia escala del sector, no se suman para constituir un impacto
nacional cuantificable.
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Impacto medioambiental

El impacto medioambiental es variado y depende del tipo de agroturismo que se desarrolle. Al
preguntar como podria contribuir el agroturismo a la sostenibilidad, la encuesta a los
agricultores situd en primer lugar el apoyo a los alimentos locales y a las cadenas de suministro
cortas (45 de 70), en segundo lugar la proteccién de la biodiversidad y los habitats (37) y en
tercer lugar el fortalecimiento de los paisajes, las comunidades o el patrimonio locales (34). A
continuacién se situaron las actividades turisticas de bajo impacto y la colaboracién con
empresas locales y grupos comunitarios. La adopcion de energias renovables y la reduccién de
residuos apenas se mencionaron, lo que sugiere que la muestra entiende la sostenibilidad
medioambiental principalmente como la gestion responsable de la tierra, los alimentos vy el
paisaje, mas que como el carbono o la economia circular.

La Red de Ecoturismo del Burren es un claro ejemplo irlandés de practica medioambiental
estructurada en una zona turistica. Tal y como describié O’'Dwyer, la red es un grupo de unas 70
empresas turisticas situadas en el Geoparque Mundial de la UNESCO del Burreny los Acantilados
de Moher y sus alrededores, que abarca alojamientos, servicios de restauracion, experiencias y
varios operadores con sede en granjas. Los miembros presentan anualmente un informe sobre
el cumplimiento del cddigo de buenas practicas, en el que demuestran su participacion en la
proteccién y promocidén de la zona, incluidas actividades de conservacién como la limpieza de
playas y rios. Esa evidencia respalda la certificacion del destino del condado de Clare bajo el
programa EarthCheck. La observacion mas general de O’'Dwyer fue que gran parte de lo que se
considera «sostenible» desde el punto de vista medioambiental en las explotaciones agricolas
irlandesas ya se esta llevando a cabo, debido a que la agricultura esta estrictamente regulada.
Lo que aporta el agroturismo es la capacidad de los operadores para presentar y comunicar estas
practicas. Segun la propia visidn de los operadores, esa practica consiste fundamentalmente en
transmitir la granja a la siguiente generacién en mejores condiciones.

Un encuestado planted un efecto mas sutil e indirecto, al vincular el agroturismo con la
reduccion de la presion financiera que determina las densidades de ganado, lo que tiene
implicaciones para la pérdida de nitratos y la calidad del agua. No se ha medido si ese efecto se
produce a una escala significativa. Frente a estos aspectos positivos, surgen preocupaciones
medioambientales y relacionadas con el entorno cuando los nuevos alojamientos en las
explotaciones agricolas estdan mal ubicados o mal disefiados. Caslin expuso en una entrevista los
aspectos que las autoridades locales tienen en cuenta al evaluar las solicitudes de planificacion
para «pods» de glamping y proyectos similares . Entre ellos se incluyen el suministro de agua, la
capacidad eléctrica para las duchas matutinas de alta demanda, el impacto en la biodiversidad
(setos, especies autdctonas, zonas de polinizadores), el trafico en carreteras rurales estrechas y
el ruido que se propaga por entornos rurales tranquilos, especialmente al anochecer. Estas
preocupaciones ayudan a explicar por qué la planificacién urbanistica suele ser un obstaculo
principal (Seccidn 3.1, Aspectos legales) y por qué la ubicacidon y las especificaciones son tan
importantes como la propia actividad.

Alineacidn con las politicas de desarrollo rural

El agroturismo se ajusta estrechamente, en principio, a los principales marcos de desarrollo rural
de Irlanda. El documento «Nuestro futuro rural 2021-2025» (Gobierno de Irlanda, 2021)
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establece objetivos que se corresponden directamente con las empresas de turismo en
explotaciones agricolas, entre los que se incluyen maximizar el potencial de todas las zonas
rurales, apoyar el espiritu emprendedor y la creacién de empleo, y reforzar la resiliencia social,
econdmica y cultural. «Food Vision 2030» (DAFM, 2022) define un sistema alimentario
sostenible en el que la procedencia y el valor anadido a nivel de explotacién agricola
desempenan un papel destacado. El Marco de Politica de Desarrollo Turistico 2025-2030
(D/TCAGSM, 2024) apoya en términos generales los productos distintivos y arraigados en la
region. El informe de 2023 de la Comisién Mixta sobre turismo rural dejé clara esta alineacion,
al considerar que el desarrollo comunitario y el turismo rural se refuerzan mutuamente
(Camaras del Oireachtas, 2023).

Las vias de financiacion siguen el mismo patrén. LEADER es la via principal en la practica, y hay
pocas iniciativas que un operador de agroturismo pueda querer llevar a cabo que queden fuera
de su dmbito de competencia, aunque, como se sefiala en la seccién 3.1, su dmbito de
competencia es el desarrollo rural en sentido amplio. La convocatoria anual de turismo
agroalimentario del Fondo de Innovacién y Desarrollo Rural (DAFM, 2026), el componente de
turismo del Fondo de Transicién Justa en las Midlands y la oferta de formacién y tutoria de la
Oficina de Empresa Local ainaden vias adicionales. Las cuestiones mds complejas, que se abordan
en la seccidn 6, son la facilidad de acceso y la tasa de concesion de subvenciones, mas que la
existencia de la financiacidn en si misma.

Tal y como se expone en la seccién 3, esta alineacién en principio no va acompafada de una
medicion especifica del sector, una coordinacidn dedicada o un marco de evaluacién unificado.
Sin ellos, los impactos descritos anteriormente no pueden ser objeto de seguimiento a nivel
nacional, y el argumento esgrimido en la seccion 6 a favor de un enfoque mas coherente es, en
gran parte, un argumento a favor de disponer de los medios para ver lo que el sector esta
haciendo realmente.

Tendencias y escenarios futuros

Las proyecciones de futuro para el agroturismo irlandés son, necesariamente, indicativas. No
existen series temporales para el sector, ni datos sobre las solicitudes de planificacién por tipo
de actividad, ni estudios especificos sobre los visitantes en lo que respecta a las experiencias en
granjas. El panorama que se presenta a continuacidn se basa en las intenciones manifestadas en
la encuesta a los agricultores, en los bardmetros turisticos generales y en lo que los
entrevistados describieron como tendencias emergentes en su trabajo diario.

Innovacidn en el agroturismo

La innovacidn en el agroturismo irlandés es, en su mayor parte, a pequena escala y esta
impulsada por los propios operadores, mas que por iniciativas que abarquen todo el sector. Se
observan dos formas.

La primera se da en el producto. Los nueve encuestados que estan a punto de iniciar su actividad
planificaban, en su mayoria, actividades dentro de las mismas categorias que ya ofrece el sector
actual. Seis planificaban experiencias relacionadas con la naturaleza, el senderismo, el paisaje o
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el bienestar; cinco, visitas a granjas; cinco, alojamiento en granjas; y cuatro, experiencias con
animales. La combinacién de actividades previstas es, en lineas generales, similar a la de la
muestra actual de operadores descrita en la seccién 2.1. Cuando aparece la novedad, se da
principalmente en la combinacién de actividades, mds que en una sola actividad. Algunos
operadores estan pasando del modelo de transaccidn Unica que predomina en la muestra actual
(apartado 1.3) a una oferta mas estratificada, del tipo que Edgill (2024) documenta en
comparativas internacionales. Un complejo de glamping se complementa con visitas a granjas y
una pequefa oferta gastrondmica. Un paseo por la granja se combina con un taller. El
alojamiento se vincula con una experiencia con perros pastores o gastrondmica para los
visitantes de un dia. Edgill sefialé en una entrevista un creciente interés de los operadores por
anadir experiencias en lugar de ampliar el alojamiento, en parte porque los productos basados
en experiencias evitan el desembolso de capital que requiere el alojamiento.

La segunda es la digitalizacion. Dos cambios estdn transformando las herramientas de los
operadores mas alld de lo descrito en la seccién 2.4. El primero es el Registro de Alquileres a
Corto Plazo (seccion 3.1), que obligara a los operadores de alojamiento que aun operan de forma
parcialmente digital a incorporarse a un sistema de registro digital (o, de lo contrario,
abandonaran el sector), lo que tendra repercusiones en la gestién de las reservas y de los
canales. El segundo es la maduracion, tras la COVID, de las reservas a través del movil, la
navegacion basada en Eircode y la busqueda a través de plataformas, lo que ha cambiado los
lugares en los que una empresa de agroturismo puede operar de forma viable. Los visitantes
pueden ahora encontrar una granja en cualquier lugar a través del smartphone y el Eircode, tal
y como sefialé O’Dwyer en una entrevista. Los operadores ya no dependen de estar situados en
una carretera principal o cerca de un corredor turistico consolidado para que se les pueda
encontrar, y los nuevos operadores en condados menos visitados pueden llegar a los clientes de
formas que no eran viables hace una década. El efecto mds amplio es que los pequeios
proveedores dispersos pueden encontrar a su publico nicho independientemente de su
ubicacion fisica.

En el marco de este cambio, la cuestion practica de los canales para los operadores estd menos
clara de lo que parece. La encuesta a los agricultores muestra que las OTA se encargan de la
mayor parte del trabajo de visibilidad para los operadores actuales: 12 de 23 utilizan plataformas
de reserva en linea, frente a seis que utilizan su propia pagina web (seccién 2.3). Para muchos
pequefios operadores de alojamiento, un perfil destacado en Airbnb o Booking.com atrae un
flujo de visitantes que un sitio web independiente tendria dificultades para igualar. La disyuntiva
es la comisidén frente a la visibilidad, y si la préxima ventaja radica en afiadir la reserva directa
junto a las OTA, en una mejor gestion de las OTA o en alejarse por completo de ellas varia segun
el tipo de oferta, la ubicacién y la fase en la que se encuentre el negocio.

Nuevos segmentos de demanda

Las seiales de demanda procedentes de los barémetros turisticos generales y de los informes
de los operadores y las partes interesadas coinciden en los intereses de los visitantes que
probablemente marcaran el sector en los préximos afios. Las perspectivas de los viajes de larga
distancia para Europa en 2026 son mas moderadas que en 2025. No es posible determinar a
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partir de un Unico barémetro si se trata de una correccidon de un afio o de un cambio mas
duradero.

El Barémetro de Viajes de Larga Distancia 1/2026 de la Comisién Europea de Turismo, que
encuesta a viajeros de siete importantes mercados extranjeros (Australia, Brasil, Canada, China,
Japdn, Corea del Sur y Estados Unidos), sefiala unas perspectivas mads cautelosas para los viajes
de larga distancia en 2026. El 59 % de los encuestados tiene previsto realizar un viaje de larga
distancia (5 puntos porcentuales menos que en 2025) y el 42 % estd considerando viajar a Europa
(3 puntos menos), citdndose como principales motivos la asequibilidad y una mayor inclinaciéon
hacia los viajes mas cercanos a casa (ETC, 2026). Sin embargo, entre quienes si tienen previsto
viajar a Europa, la cultura y la historia, la gastronomia y la naturaleza encabezan las actividades
previstas; el «slow travel» ha aumentado del 22 % en 2025 al 26 % en 2026, y el bienestar
representa una proporcion menor, aunque en crecimiento (ETC, 2026).

En el caso del agroturismo irlandés, el panorama presenta dos caras. Las tendencias del «slow
travel», la naturaleza y la gastronomia encajan bien con lo que pueden ofrecer los productos
agricolas. Sin embargo, la menor demanda general de viajes de larga distancia hacia Europa
supone en si misma un obstaculo para el mercado norteamericano en particular, que aporté 1,5
millones de turistas extranjeros a Irlanda en 2024 (Secciéon 1). El mercado nacional se enfrenta
a sus propias presiones, con un fuerte crecimiento de los viajes al extranjero y del gasto de los
irlandeses (Seccidn 3).

La encuesta a los agricultores coincide en lineas generales con estas sefales. Al preguntarles qué
intereses de los visitantes marcarian mas las experiencias agricolas irlandesas en los préximos
afios, «la naturaleza, el bienestar y las formas de turismo mas pausadas» fue la respuesta mas
citada (19 de 24), seguida del interés por experiencias rurales y agricolas auténticas (14), el
descubrimiento digital y la visibilidad de las reservas en linea (7), la gastronomia local y el
concepto «de la granja a la mesa» (6), la sostenibilidad y los viajes respetuosos con el medio
ambiente (5), las actividades de aprendizaje y educativas (5) y las experiencias premium o en
grupos reducidos (4). La clasificacion refleja las previsiones de los operadores, no la demanda
real de los visitantes, pero coincide en gran medida con lo que ya revelan los estudios sobre los
visitantes extranjeros.

Cabe destacar otros dos segmentos mas especificos. El mercado de grupos reducidos de alta
gama descrito por O’Dwyer en la entrevista, en el que los visitantes, acompaiados de chdfer,
pagan por experiencias agricolas privadas de medio dia o un dia completo y visitas «ultralujosas»
a productores, se expuso en la seccion 1. O’'Dwyer lo describié como un mercado adn emergente
con un amplio margen de crecimiento. Los volumenes son reducidos, pero el gasto por visitante
es elevado, y el segmento se inclina hacia operadores con una narrativa bien definida y una
gestidn de destinos fiable.

Los segmentos con perspectivas de futuro sefalados por Caslin en la seccion 1 (viajeros de
aventura, culturales, gastrondmicos y con conciencia ecoldgica) se suman a este. La magnitud
de cualquiera de estos segmentos a nivel de granja no se ha cuantificado. La previsién de Edgill,
expuesta en la seccién 1, de un creciente interés de los visitantes por el tiempo de descanso, la
conexién con la naturaleza y la relajacién, concuerda tanto con los datos de opinién de Tourism
Ireland (2025) como con la tendencia del «slow travel» captada por el ETC. La convergencia entre
estas fuentes constituye la sefial prospectiva mds clara de este informe.
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Escenarios de crecimiento potencial

El lado de la oferta ofrece una imagen provisional de las perspectivas. De los 70 agricultores
encuestados, nueve indicaron que iban a poner en marcha una iniciativa de agroturismo en
breve, 16 afirmaron que lo estaban considerando seriamente y 10 lo habian pensado sin tener
planes concretos. Entre los nueve que iban a iniciar la actividad, cinco esperaban que fuera un
pequeio negocio complementario a la agricultura, dos la veian como una parte significativa de
la explotacion agricola, uno como algo ocasional y otro consideraba que era demasiado pronto
para pronunciarse. Sus canales de comercializacidn previstos —redes sociales (8), boca a boca
(6), pagina web propia (5), redes turisticas locales (5) y plataformas de reserva en linea (4)—
muestran una mayor ponderacion hacia los canales directos y de red que la muestra actual de
operadores (seccion 2.3). Entre los 26 agricultores que lo estaban considerando seriamente o
que lo habian pensado sin tener planes concretos, el alojamiento en la granja (15),
experiencias en la naturaleza y el paisaje (13) y las visitas educativas (11) encabezaban los tipos
de actividad previstos. La gama de productos es, en lineas generales, la misma que la del sector
actual.

En la encuesta se recogieron los factores que frenan este potencial. Entre los 26 encuestados
que «se lo estaban planteando», predominaban cuatro preocupaciones. Quince mencionaron la
duda de si la actividad generaria unos ingresos lo suficientemente e es como para justificar el
esfuerzo o la inversién. Quince mencionaron los seguros o la responsabilidad civil. Once
mencionaron los requisitos urbanisticos o normativos, y diez sefialaron que no sabian por dénde
empezar. De estos factores, la planificacidn y los seguros son presiones a las que también se
enfrentan los operadores actuales (apartados 3.1 y 3.3). La justificacién de los ingresos y la
cuestion de cdmo empezar son preocupaciones mas especificas de la fase de entrada en el
mercado. Hasta que no mejoren la financiacidn, los retos en materia de seguros, los
procedimientos de planificacion y la oferta de formacidn y tutoria, el flujo de proyectos seguira
materializandose solo de forma intermitente.

Las sefiales anteriores dan lugar a dos dinamicas contrapuestas. La modesta conversion de la
cartera de interesados afiade nuevos operadores cada afio. El desgaste en el extremo mas
pequefio y aislado del sector los resta, impulsado por los costes de los seguros, las dificultades
de planificacién, la presion sobre el sector del alojamiento con cocina propia en general
documentada por Power (2024) y la rotacidn natural de una base de operadores que envejece.
De los datos disponibles no se desprende cual de estas fuerzas predomina actualmente, ya que
no existe un censo de referencia de operadores de agroturismo con el que comparar los flujos.
Las 129 bajas del ISCF entre 2022 y 2024 nos recuerdan que la contraccién neta es una
posibilidad real.

Seria posible una trayectoria diferente si la politica, en general favorable, se viera respaldada
por una accién coordinada. Una Estrategia Nacional de Agroturismo del tipo defendido por Edgill
y Caslin, el apoyo para ayudar a los operadores a acceder a la financiacion existente y un
itinerario formativo de multiples vertientes podrian combinarse para acelerar la conversion de
proyectos en curso y frenar el desgaste. La creacidn de redes y agrupaciones a nivel de
operadores, como las que ejemplifican la Red de Ecoturismo del Burren y otras redes, constituye
un mecanismo complementario para la comercializacion compartida, la formacion y la
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visibilidad. Se desconoce la magnitud de los beneficios que podria reportar un impulso
coordinado, ya que no existe una referencia de partida para el sector.

Hay una conclusidn persistente que subyace a ambas trayectorias. De los 70 agricultores
encuestados, 31 calificaron el potencial del agroturismo para contribuir a los ingresos agricolas
y al desarrollo rural como «muy alto» y 31 consideraron que tenia «cierto potencial», mientras
que solo cuatro lo calificaron como limitado o inferior. La opinidn de los agricultores es, en
general, positiva. La cuestion abierta a la que se aborda en la seccidn 6 es si el entorno general
permite que esa opinidn se traduzca en actividad empresarial.

Conclusiones y recomendaciones

En los apartados anteriores se ha presentado, partiendo de una base empirica limitada, una
visidon general indicativa del agroturismo irlandés en 2026. En este apartado se sintetizan esos
aspectos, se exponen las recomendaciones estratégicas respaldadas por los datos y se sugieren
formas de disefiar una oferta de apoyo coordinada.

Resumen de los resultados

Las sefiales procedentes de la demanda de agroturismo apuntan en una direccion favorable. Los
estudios sobre los visitantes (Tourism Ireland, 2025; ETC, 2026) y los testimonios de los
operadores y las partes interesadas coinciden en la importancia de la naturaleza, el paisaje, el
turismo lento, la desconexién y la experiencia rural auténtica. Ese es precisamente el terreno
que ocupa la oferta basada en las explotaciones agricolas. La economia turistica irlandesa en su
conjunto, con mas de 10 000 millones de euros en 2024, sigue siendo un gran mercado emisor
(Failte Ireland, 2025a).

La oferta es reducida y pluriactiva. La mayoria de los operadores encuestados en el estudio a
agricultores gestionaban la actividad turistica junto con la agricultura o como una actividad
secundaria estacional, y solo uno la consideraba la principal actividad de la granja . La actividad
se concentra en el verano para la mayoria de los operadores, que es también el periodo mas
ajetreado del afio agricola, por lo que los operadores se enfrentan al pico de trabajo en la granja
y al pico de demanda turistica al mismo tiempo. Los operadores alejados de los principales
corredores turisticos son los que mas acusan la brevedad de la temporada. Como seiald Edgill
a partir de su propia experiencia en el condado de Offaly (seccién 2), estas ubicaciones no
pueden generar el nimero constante de pernoctaciones que ofrecen los destinos costeros o
situados en los corredores turisticos, por lo que una temporada corta deja menos margen para
recuperar la actividad durante el resto del afio.

El entorno es, en principio, favorable en general, pero fragmentado en la practica. No existe un
Unico departamento, organismo o conjunto de datos que se ocupe especificamente del
agroturismo. Las estrategias de alto nivel —«Nuestro futuro rural», «Visidn alimentaria 2030» y
el «Marco de politica de desarrollo turisticon— lo mencionan de pasada, sin centrarse en él.
Existen oportunidades de financiacion. La dificultad radica en acceder a ellas, ya que los
operadores suelen necesitar apoyo para gestionar el proceso de solicitud y disposicién de los
fondos. La planificacidn, los seguros y el inminente Registro de Alquileres a Corto Plazo dominan
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las presiones legales. Los viajes de ocio al extranjero de los residentes irlandeses suponen un
lastre constante para el mercado de las estancias nacionales, del que dependen muchos
operadores.

El impacto del sector es real, pero localizado y, en gran medida, no cuantificado. No existe un
calculo nacional de la contribucién del agroturismo. Los testimonios de los operadores vy las
partes interesadas apuntan de forma creible a la resiliencia de los hogares agricolas, el gasto de
los proveedores locales y los visitantes, la retencidn de la poblacién rural y la gestidn del paisaje,
pero nunca se ha realizado el calculo que convertiria esto en una cifra nacional.

Las perspectivas son positivas en cuanto a la percepcidén, pero inciertas en cuanto a su
materializacion. 62 de los 70 agricultores encuestados calificaron el potencial del agroturismo
como «muy alto» o «cierto», y 25 indicaron que iban a empezar en breve o que lo estaban
considerando seriamente. Que esto se materialice depende de las mismas limitaciones —
capital, planificacidn, seguros, competencias y tiempo— que los operadores actuales sefialan
como los principales retos para operar y crecer.

Un tema recurrente en todas las secciones es la coordinacidon. Existen muchos de los
ingredientes necesarios para un sector que funcione: interés de los visitantes, agricultores
dispuestos, cierta financiacién publica, proveedores de formacién y una politica de apoyo en
principio. Lo que falta es un Unico organismo responsable de organizarlos en torno al
agroturismo. Nadie se hace cargo del sector, por lo que sus ayudas permanecen dispersas entre
varios organismos que se ocupan de él. Las recomendaciones que figuran a continuacién tienen
por objeto colmar esta brecha de coordinacién y abordar las deficiencias especificas en materia
de evaluacién, apoyo y competencias, con una medida a mas largo plazo para integrar el
agroturismo en la formacién de la proxima generacion.

Recomendaciones estratégicas
A continuacion se presentan cinco recomendaciones.

1. Una estrategia nacional de agroturismo con un organismo lider designado. Edgill (2024)
ha defendido esta necesidad, que fue respaldada por Caslin en una entrevista. Cuando
se les pidid en la encuesta una Unica recomendacidn para apoyar al sector, varios
encuestados reclamaron un marco nacional, una denominacién identificable para el
agroturismo, una entidad lider nueva o designada y un enfoque claro por parte del
Gobierno. La estrategia no deberia duplicar las politicas rurales o turisticas existentes,
sino integrarse en ellas centrandose especificamente en la actividad de acogida de
visitantes en explotaciones agricolas, identificar el departamento y el organismo
responsables y establecer objetivos cuantificables. Su dmbito de actuacién deberia
abarcar desde el apoyo y la formacidn que necesitan ahora los operadores y agricultores
hasta la educacién de la proxima generacién . Un aspecto central es definir qué se
considera agroturismo en el contexto irlandés, vinculado a una explotacidén agricola en
activo. Los precedentes internacionales son importantes en este sentido. Italia regula
legalmente el agroturismo como una actividad agricola vinculada a la explotacion
agricola en activo (Edgill, 2024), y las marcas de vacaciones en granja reconocidas en
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otros lugares, como la tradicional «Urlaub am Bauernhof» de Austria, se basan
precisamente en ese tipo de norma subyacente. La leccion para Irlanda es que la norma
es lo primero, y que cualquier marca o etiqueta debe derivarse de ella, y no al revés.

2. Un censo de referencia y una medicion continua del sector. Como sostiene Edgill (2024),
cuantificar el tamafio, la escala y el impacto econdmico del sector reforzaria por si
mismo la confianza en él. Un censo de referencia de los operadores, una encuesta
periddica y la integracién en la Encuesta Nacional de Explotaciones Agricolas, por
ejemplo, permitirian, en conjunto, realizar un seguimiento de la evolucién y la pérdida
de operadores del sector, en lugar de tener que deducirlo. La ausencia de esta medicion
estd presente en todas las secciones de este informe y constituye una conclusién en si
misma.

3. Un servicio especifico de apoyo a las empresas de agroturismo. La recomendacion es
crear una funcidn de asesoramiento permanente y especifica para el agroturismo que
pueda guiar a un agricultor desde la idea inicial hasta la puesta en marcha del negocio,
ayuddandole a definir el alcance de un proyecto, a encontrar el programa existente mas
adecuado, a ponerse en contacto con programas de tutoria como la red LEO y a
gestionar una solicitud de financiacidn hasta su desembolso, al tiempo que le asesora
sobre planificacion, seguros, registro y fiscalidad. En la practica, sirve de nexo de unién
entre las ayudas que ya existen, pero que a los agricultores les cuesta gestionar por si
solos. Boland Murphy, que asesora a los agricultores precisamente en este dmbito,
subrayd que quien preste este servicio debe entender de agricultura, no solo de turismo
o de sistemas de subvenciones. Una mayor tasa de subvencion para los proyectos de
agroturismo es una peticidn secundaria.

4. Una via permanente de formacion y profesionalizacion en agroturismo. El apartado 2.4
pone de manifiesto la carencia: la oferta estd fragmentada y no existe una via Unica y
especifica dedicada al agroturismo. La oferta existente, como el programa «Options for
Farm Families» de Teagasc —una serie de talleres que ayuda a las familias agricultoras
a sopesar las opciones de diversificacién y a planificar—, constituye una base Uutil, pero
no llega a constituir una via profesional sostenida. La encuesta sefiala en qué deberia
basarse dicha via. Los encuestados valoraron el asesoramiento de los operadores
existentes (18 de 70), las redes locales (18) y una orientacidn practica clara (19) muy por
encima de los cursos de formacion breves por si solos (11), lo que sugiere que no se
necesitan mas cursos aislados, sino un itinerario centrado en la tutoria, el aprendizaje
entre iguales y el contacto con operadores en activo, en el que la formacioén reglada sea
un componente mas y no la oferta completa.

Un modelo util es la forma en que TUS llevé a cabo el proyecto Erasmus+ AgriNext, un
enfoque multifacético que combinaba formacidn presencial, tutoria, aprendizaje entre
iguales y contacto con operadores de éxito, dirigido a agricultores en activo. AgriNext
abarca la agricultura multifuncional de manera mas amplia y se desarrollé de forma
diferente en cada uno de sus paises socios, pero ese componente irlandés centrado en
los agricultores es la parte que merece la pena aprovechar aqui. La imparticidn debe ser
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flexible e hibrida, programada de manera que se adapte a la vida laboral de los
agricultores.

5. Un lugar para el agroturismo en la educacion agricola. La recomendacion 4 se dirige a
quienes se dedican actualmente a la agricultura, pero el perfil de envejecimiento del
sectory la incertidumbre en torno a la sucesion (secciones 3 y 4) exigen una visidon a mas
largo plazo. El agroturismo deberia figurar en los programas de agricultura y « » ()
relacionados, tanto en la educacién superior como en la formacién continua, de modo
gue la préxima generacién se incorpore a la agricultura siendo ya consciente de que se
trata de una opcion potencial. Es posible que los mddulos sobre empresas agricolas y
rurales o sobre turismo rural ya incluyan parte de este contenido, por lo que el primer
paso practico consiste en analizar qué abarcan dichos programas y, a continuacién,
subsanar las lagunas que puedan quedar. Estas medidas deberian formar parte de la
estrategia nacional de agroturismo recomendada anteriormente.

Diseno de programas de apoyo al agroturismo

Las cinco recomendaciones implican un disefo integrado en lugar de iniciativas aisladas. La
estrategia y los indicadores en los que se basa (recomendaciones 1 y 2) establecen el marco
nacional; el servicio de apoyo a las empresas y la via de formacién (recomendaciones 3 y 4) son
la forma en que ese marco llega al operador individual; y la quinta recomendacién va mas alla
de ellos, hasta la proxima generacién. Dos lecciones de disefio se desprenden de los datos.

Desarrollar capacidades, no interacciones puntuales. Cuando se les pregunté qué les ayudaria
mas, los agricultores encuestados situaron en primer lugar la financiacion inicial (40 de 70), pero
los datos cualitativos apuntan menos a la ausencia de financiacién que a la capacidad para
acceder a ella, con la excepcidn de los vacios entre programas LEADER sucesivos, cuando el
programa estd, a efectos practicos, cerrado a nuevos solicitantes. El apoyo deberia desarrollar
la capacidad de los operadores a lo largo del tiempo, en lugar de proporcionar interacciones
aisladas.

Poner el aprendizaje entre iguales en el centro. La encuesta y la experiencia de AgriNext
(recomendacion 4) apuntan en la misma direccidon. Los operadores valoran la tutoria, el
asesoramiento de otros operadores y la orientacién practica por encima de los cursos aislados,
por lo que el aprendizaje entre iguales y el contacto con operadores en activo deben ser parte
integral de cualquier iniciativa de formacidn o desarrollo de capacidades. La misma légica —que
los operadores se enriquecen mutuamente— sustenta el valor de pertenecer a una red
consolidada. Las redes de Burren, Fuchsia y Ballyhoura (seccién 3.3) ofrecen a sus miembros el
apoyo mutuo y el aprendizaje compartido que ningln operador obtiene trabajando en solitario,
y se deberia animar a los operadores de otras zonas a unirse y contribuir a las redes de su zona,
alli donde existan.

Una minoria pequeiia pero persistente de los encuestados se mostrd escéptica respecto a que
los organismos estatales pudieran ofrecer nada de esto, y ese escepticismo debe tenerse en
cuenta. El apoyo debe disefiarse junto con los operadores, no solo para ellos, recurriendo a
operadores con experiencia para impartir los elementos de tutoria y aprendizaje entre iguales,
con los organismos estatales actuando como facilitadores en lugar de como directores. La
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disposicion de los agricultores queda clara a partir de la encuesta. Si el sistema de apoyo mas
amplio estara a la altura de esa disposicion es la pregunta abierta que este informe deja a sus
lectores.
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