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Introducere

Reteaua Globala de Agroturism (https://globalagritourismnetwork.org) defineste agroturismul
ca ,,0 activitate de diversificare agricold care rezulta din intersectia sinergica dintre turism si
agricultura, oferind experiente autentice legate de productia agricola, care pun in valoare
resursele regionale tangibile si intangibile”. Acest text consensual defineste, la nivel global, o
activitate cu numeroase nuante, dar cu o certitudine clara: agricultura este factorul-cheie, ceea
ce o diferentiaza de alte sectoare turistice sau nise de piata.

n literatura academicd de specialitate, gdsim diferiti termeni folositi pentru a defini acest
subiect, precum agroturism, agriturism, agroecoturism, turism la ferma, ferma de vacanta,
turism Tn ferme etc. Acestea sunt cuvinte diferite pentru acelasi concept, uneori cu diferente
minore intre ele. Confuzia creste atunci cand luam in considerare activitati precum turismul
gastronomic, turismul viticol, turismul uleiului de masline, ecoturismul, turismul verde sau
turismul rural, care se suprapun frecvent in acelasi loc. Astfel, granitele dintre ele sunt uneori
neclare.

Sourav Rauniyar et al. (2021) au analizat datele bibliografice din 459 de publicatii de cercetare
referitoare la agroturism. Rezultatele arata ca ,,agroturismul este conceptualizat in sens larg ca
o imbinare a resurselor, activitatilor si traditiilor agricole cu scopuri recreative si educative, care
este oferitd ca produs turistic si, in ultima instanta, sporeste veniturile fermierilor. O astfel de
teorizare disparata a agroturismului de catre cercetatori face ca o revizuire sistematica a
literaturii de specialitate privind agroturismul sa fie extrem de necesara si, totodata, o sarcina
dificila din punct de vedere conceptual”.

Activitatea conceptuald in domeniul agroturismului a Tnceput in anii 1980. Dupa aproximativ
patruzeci de ani, conceptul de turism rural actioneaza ca un termen generic pentru diverse
forme de turism care au un cadru comun (mediul rural, in opozitie cu cel urban), dar prezinta
caracteristici diferite atat in ceea ce priveste oferta, cat si cererea turistica, ceea ce duce la
existenta mai multor segmente turistice sau nise de piata.

Definirea agroturismului nu este o sarcinad usoara atunci cand este necesara o definitie globala.
Mai mult, nu exista o abordare unica a conceptului de agroturism, intrucat semnificatia acestuia
prezinta unele diferente de la un teritoriu la altul. Astfel, ceea ce este definit legal ca agroturism
in unele locuri poate sa nu fie considerat ca atare intr-un alt teritoriu (chiar si Tn aceeasi taral).
Exista mai multe elemente implicate care aduc numeroase nuante in discutie. Contextele
geografice, istorice, juridice si culturale sunt fundamentale si, in cele din urma, diferentiatoare.
Cu toate acestea, exista un element central clar: legatura stransa dintre agroturism, fermele
agricole, mediul rural si patrimoniul rural.

Prin urmare, in cadrul acestui raport si al proiectului #AGRI&TOUR, vom considera agroturismul
ca fiind acea modalitate (sau nisa de piata) a turismului rural care se dezvolta ca sursa de venit
complementara productiei agricole si in care principala motivatie a turistilor este practicarea
activitatilor legate de meseriile agricole si de stilul de viata agrar (acesta este elementul
distinctiv), mai ales atunci cand se desfdsoard impreuna cu fermierii.

2 AUNIVERSIDAD ¥ Associazione
Y 'DE ALMERIA = TUS COAG Sviluppo Rurale

Jbeﬂ



https://globalagritourismnetwork.org/

Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Power

Pentru a realiza studii de piata in fiecare tarda (Romania, Spania, Irlanda si Italia), partenerii
proiectului #AGRI&TOUR au contactat mai multi actori si experti pentru a culege informatii:
autoritati nationale si regionale, organisme de dezvoltare rurald, universitati, scoli agricole si
centre de cercetare, asociatii de fermieri, cooperative agroalimentare, consilieri si profesori in
domeniul agriculturii, fermieri, alti experti si consultanti etc. Ca rezultat, acestia ofera o imagine
de ansamblu asupra pietei actuale a agroturismului si asupra evolutiei acesteia in tarile
respective.

Printre subiectele abordate in aceste documente se numard analiza cererii (profilul
sociodemografic al turistului, motivatiile si asteptarile, comportamentul de consum si de
cheltuieli, precum si nivelul de satisfactie si loialitate), analiza ofertei (tipuri de exploatatii
agricole si servicii; capacitate, preturi si sezonalitate; canale de comercializare; profesionalizare
si digitalizare), analiza mediului si a pietei (analiza PESTEL, analiza concurentilor; barierele la
intrare si oportunitatile), sustenabilitatea si impactul (impactul economic, social, cultural si de
mediu la nivel local si alinierea la politicile de dezvoltare rurald), tendintele si scenariile viitoare
(inovatia in agroturism, noi segmente de cerere, scenarii potentiale de crestere), precum si
cateva concluzii si recomandari. Raportul italian urmeaza o abordare diferita, intrucat este un
document suplimentar care nu a fost luat in considerare in formularul de candidatura al
proiectului.

Va rugam sa accesati https://www.agritourproject.eu pentru informatii suplimentare atat
despre proiect, cat si despre studiul de piata.
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Introducere

Turismul rural si agroturismul ocupa o pozitie distincta si tot mai importanta in peisajul turistic
european si mondial. Pe masura ce urbanizarea se accelereaza si experienta vietii agricole se
estompeaza din memoria populatiei urbane, lumea rurala capata o noua valoare ca spatiu de
odihna, reconectare culturala si experienta autentica. Romania, cu combinatia sa extraordinara
de peisaje naturale, traditii populare vii, patrimoniu agricol divers si comunitati rurale relativ
bine conservate, este deosebit de favorizatda pentru a dezvolta un sector de agroturism
competitiv. Cu toate acestea, decalajul dintre aceste resurse naturale si performanta comerciala
actuala a sectorului ramane substantial, iar intelegerea acestui decalaj reprezinta provocarea
analitica centrald abordata de prezentul raport.

Agroturismul Tn Romania nu este un fenomen recent. Cazarea informala la gospodariile din sate
se practica inca din perioada interbelica, cand locuitorii din Bucuresti si din alte orase mari au
inceput sa calatoreasca spre destinatii montane si rurale pentru odihna de vara. Formalizarea
acestei practici Intr-o categorie turistica recunoscuta s-a accelerat dupa 1990, sustinuta de
programele succesive de finantare europeand pentru dezvoltare rurala si de un cadru
institutional care a definit, clasificat si reglementat progresiv pensiunile agroturistice ca un tip
distinct de cazare. In prezent, sectorul agroturistic din Romania cuprinde peste 3.600 de pensiuni
inregistrate, mai mult de 61.000 de locuri de cazare si genereaza, din punct de vedere istoric,
peste un milion de sosiri de turisti anual — ceea ce 1l face cea mai mare categorie de cazare din
statisticile nationale de turism, dupa numarul de unitati.

Scopul acestui raport de cercetare de piata este de a oferi o analiza sistematica, bazata pe
dovezi, a sectorului agroturistic romanesc asa cum se prezinta acesta in perioada 2025-2026,
bazandu-se pe date statistice nationale, literatura academica evaluata de colegi, studii sectoriale
si documente de politica. Raportul examineaza dinamica cererii si ofertei, contextul macro-
environmental, sustenabilitatea si impactul socio-economic al sectorului, precum si tendintele
si scenariile care 1i vor defini traiectoria in urmatorul deceniu. Pe baza acestei analize, raportul
formuleaza recomandari strategice concrete pentru operatori, asociatii de bransa si autoritati
publice, cu scopul de a consolida competitivitatea, caracterul incluziv si rezilienta pe termen lung
a agroturismului romanesc.

in Romania, din perspectiva tipologiei unititilor de cazare turisticd, unitatea specificd pentru
zonele rurale este pensiunea agroturistica. Clasificarea acestora se realizeaza folosind
margarete (de la 1 la 5 margarete), dar, pentru a facilita comparatia intre tari, vom utiliza
sistemul de clasificare cu stele (1-5*). Legislatia nationala defineste pensiunea agroturistica ca
,0 Structurd de cazare turisticd cu o capacitate de pdnd la 8 camere, care functioneazd in
locuintele cetdtenilor sau intr-o cladire independentd, care oferd turistilor cazare in spatii
amenajate special, facilitati pentru prepararea si servirea meselor, precum si posibilitatea de a
participa la activitdti gospoddresti sau de artizanat”.

Tn plus, in pensiunile agroturistice, turistilor li se oferd mese preparate in principal din produse
naturale provenite din propria gospodarie a gazdelor (inclusiv produse din peste) sau de la
producatori/pescari locali autorizati. Gazdele sunt direct responsabile de primirea turistilor si de
organizarea activitatilor acestora pe durata sederii la pensiune si 1i Tnsotesc pe turistii care
participa la activitati traditionale, gospodaresti sau de artizanat.

Din perspectiva activitatilor de agrement, pensiunile agroturistice desfasoara cel putin o
activitate legata de agricultura, piscicultura, turismul pescaresc, recoltarea stufului, cresterea
animalelor, cultivarea diverselor tipuri de plante, livezi de fructe sau activitati de artizanat care
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implicd un atelier in care se realizeaza diverse produse artizanale. Pe teritoriul Rezervatiei
Biosferei ,Delta Dunarii”, activitatile traditionale includ, fara a se limita la acestea, plimbari cu
barca pe lacurile si canalele Deltei Dunarii, pescuitul traditional (montarea uneltelor de pescuit
si capturarea pestilor) sau pescuitul de agrement. Aceste activitati trebuie desfasurate in mod
continuu sau in functie de natura specifica si de sezonalitatea lor si trebuie sa aiba un caracter
repetitiv. (Ordinul nr. 65, 2013)

Peste jumatate din cele 3.668 de unitati agroturistice ale tarii sunt concentrate intr-un numar
redus de judete (Brasov, Maramures, Suceava, Tulcea, Harghita, Cluj, Bihor). Acest lucru
genereaza o concurenta extrema Tn aceste zone, lasand intreaga periferie de campie din sudul
si estul Romaniei complet deconectata de veniturile din turismul rural.

Analiza cererii

intelegerea cererii din sectorul agroturismului din Romania necesitd o analizi combinatd a
datelor statistice oficiale, a cercetdrilor academice si a studiilor sectoriale. Tn timp ce statisticile
nationale privind turismul ofera repere cantitative referitoare la sosiri, nopti de cazare si rate de
ocupare, studiile evaluate de colegi si sondajele sectoriale ofera informatii esentiale cu privire
la dimensiunile calitative ale comportamentului turistilor — cine viziteaza, de ce, cat cheltuiesc
si dacd se intorc. Impreun3, aceste surse contribuie la construirea unui profil cuprinzitor al
agroturistului roman si la identificarea principalelor caracteristici care modeleaza cererea in
sectorul d .

Agroturismul reprezinta un pilon vital al turismului romanesc, atragand in mod constant peste
1,1 milioane de vizitatori anual si reprezentand aproximativ 10% din totalul sosirilor turistice
inregistrate. Cu toate acestea, datele statistice recente relevd o vulnerabilitate structurala
crescanda in cadrul sectorului. Tn 2025, in timp ce turismul romanesc in ansamblu a inregistrat
o scadere moderata de 2,1% fata de anul precedent, agroturismul a Tnregistrat o contractie
semnificativ mai accentuata, de 10,9%, pierzand aproape 145.000 de turisti intr-un singur an.
Numarul total de sosiri in unitatile de agroturism a ajuns la 1,09 milioane de turisti in 2025,
generand aproximativ 2,1 milioane de nopti de cazare si o duratd medie a sederii (ALS) de 1,92
nopti. Concentrarea sezoniera este la fel de pronuntata: luna august a inregistrat valoarea
maximad a DST, de 2,05 nopti, urmata indeaproape de luna iulie, cu 2,03 nopti, confirmand faptul
ca cererea de agroturism din Romania ramane, din punct de vedere matematic, blocata intr-un
model rigid de escapade de weekend si vacante de vara.

Datele statistice anuale confirma faptul ca agroturismul depinde Th mare masura de familiile
autohtone cu venituri medii care isi permit vacante secundare optionale. Atunci cand inflatia si
presiunile economice au redus puterea de cumpdrare a consumatorilor Tn 2025, turistii au avut
tendinta de a-si proteja vacantele principale — sejururi mailungi la statiuni balneare sau la mare,
ceea ce a mentinut DST nationalad stabila la 2,1 nopti — renuntand in totalitate la excursiile rurale
optionale de weekend, de scurtda durata, care constituie coloana vertebrald a cererii de
agroturism. Fragilitatea structurala a acestei dependente este subliniata si mai mult de
internationalizarea limitatd a sectorului: Tn 2025, turistii strdini reprezentau doar 6,4% din
cererea de agroturism, comparativ cu 18,4% in cadrul turismului romanesc in ansamblu. Cu
toate acestea, vizitatorii strdini pastreaza o relevanta economica considerabila, fiind concentrati
in mod disproportionat in categoriile de cazare premium si manifestand o preferinta deosebita
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pentru unitatile de 4 si 5 margarete din destinatii recunoscute la nivel international, precum
Maramures, Bucovina si Delta Dunarii. De remarcat faptul ca, chiar si in timpul crizei sectoriale
din 2025, unitatile premium de 5 margarete au inregistrat o crestere, iar sosirile straine la
unitatile premium au crescut cu 51,7% (de la 2.614 la 3.967), subliniind rezilienta si potentialul
de crestere al segmentului international de lux.

Profilul sociodemografic al turistului

Piata romaneasca a agroturismului este dominata in mod coplesitor de turistii interni. Datele
Institutului National de Statistica (INS) confirma faptul ca turistii interni reprezintd in mod
constant peste 93% din totalul sosirilor in pensiunile agroturistice pe parcursul perioadei 2021-
2025 — o proportie substantial mai mare decat media nationala pentru toate tipurile de cazare,
unde oaspetii interni au reprezentat aproximativ 81,6% din sosiri Tn 2025. Aceasta puternica
orientare catre piata interna reflecta atat apropierea culturald a locuitorilor din mediul urban
din Romania fata de traditiile rurale, cat si subdezvoltarea relativa a marketingului international
pentru acest segment (Nistoreanu et al., 2003) .

Cercetarile efectuate in principalele destinatii de agroturism — zona Moeciu-Bran din judetul
Brasov, coridorul Bucovinei (Suceava), regiunea Maramures si Muntii Apuseni — releva un profil
sociodemografic relativ uniform. Agroturistul tipic este un locuitor al mediului urban, cu varsta
cuprinsa intre 30 si 55 de ani, care calatoreste fie in cuplu, fie impreuna cu familia si copiii.
Majoritatea vizitatorilor provin din marile centre urbane ale Romaniei — Bucuresti, Cluj-Napoca,
lasi, Brasov si Timisoara — si prezinta, in general, un nivel de studii mediu spre ridicat si venituri
medii sau medii-superioare (Ciolac et al., 2019; Dorobantu si Nistoreanu, 2012) . Acest lucru este
in concordanta cu modelul turismului de proximitate documentat pentru alte destinatii rurale
din Europa Centrala si de Est: majoritatea vizitelor sunt escapade pe distante scurte din zonele
metropolitane, de obicei fara a depasi 200 de kilometri de la locul de resedinta.

Familiile cu copii reprezinta cel mai mare segment turistic din agroturismul romanesc. Pentru
multe gospodarii urbane, turismul rural oferd o oportunitate de a reconecta copiii cu natura,
stilurile de viata traditionale si practicile agricole care lipsesc din ce in ce mai mult din mediile
urbane, reflectand o anxietate culturald mai larga legatd de deconectarea copiilor de la
productia alimentara si de la patrimoniul agricol (Chivu si Stanciu, 2024a; Ciolac et al., 2019) .
Cuplurile care calatoresc fara copii, in special cele cu varsta peste 40 de ani, constituie al doilea
segment ca marime si sunt motivate Tn primul rand de relaxare, gastronomie si aprecierea
peisajului. Tn ultimii ani, tinerii profesionisti din mediul urban, cu varste cuprinse intre 25 si 35
de ani, au devenit, de asemenea, un segment din ce in ce mai vizibil, folosind pensiunile
agroturistice ca alternative accesibile si autentice pentru vacante scurte, in locul cazarii
conventionale la hotel (Porutiu et al., 2024) .

Se pot observa diferente importante in comportamentul turistic intre grupurile demografice.
Vizitatorii mai tineri sunt, Tn general, mai interesati de turismul de aventura, de activitatile
experientiale si de destinatiile cu un aspect vizual distinctiv, potrivite pentru a fi Tmpartasite pe
retelele sociale. Turistii mai in varsta, in schimb, manifesta preferinte mai puternice pentru
patrimoniul cultural, autenticitate si experiente rurale traditionale — o tendinta vizibila Tn
special in regiuni bogate din punct de vedere etnografic, precum Maramuresul si Bucovina, unde
conservarea traditiilor agricole precomuniste, a arhitecturii din lemn, a costumelor populare si
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a productiei textile artizanale constituie o atractie principala (Dorobantu si Nistoreanu, 2012;
Stanciu et al., 2024) . In literatura de specialitate au fost identificate si diferente legate de gen,
femeile manifestand, in general, o sensibilitate mai mare fata de calitatea cazarii, gastronomie
si standardele de curatenie (Dobre et al., 2024) .

Originea geografica a turistilor creeaza o ierarhie teritoriala clara a cererii. Bucurestiul si zona
metropolitana llIfov genereaza cel mai mare numar absolut de vizitatori agroturistici, datorita
combinatiei dintre marimea populatiei, puterea de cumparare si proximitatea fata de poalele
Carpatilor. Cluj-Napoca exercita o atractie la fel de puternica catre Maramures si Muntii Apuseni
. In randul agroturistilor stradini, cererea este concentratd in mod disproportionat in segmentul
premium si in destinatii cu o identitate culturala sau ecologica recunoscuta la nivel international.
Cele mai reprezentate piete sursa includ Germania, Franta, Tarile de Jos, Israel si Regatul Unit,
reflectand atat afinitati culturale directe, cat si modele de calatorie legate de diaspora
(Nistoreanu et al., 2003; Oltean si Gabor, 2022) .

Motivatii si asteptari

Structura motivationalad a agroturistilor romani a facut obiectul unui numar tot mai mare de
cercetariinca de la inceputul anilor 2000, cand acest sector a aparut pentru prima data ca obiect
de studiu academic distinct. Tn urma mai multor studii empirice, se contureaza un set consistent
de motivatii: dorinta de a scapa de stresul urban si de a se reconecta cu natura, cautarea
mancarurilor traditionale autentice si a gastronomiei rurale, dorinta de a interactiona cu
patrimoniul cultural si obiceiurile locale, precum si un interes specific de a le arata copiilor modul
de viata agricol (Nistoreanu et al., 2003; Galluzzo, 2020; Stanciu et al., 2023) . Aceste motivatii
sunt strans interconectate si reflecta o nostalgie urbana postindustriala mai ampla pentru un
trecut rural pe care multi locuitori ai oraselor din Romania il pastreaza inca in memoria vie, prin
intermediul bunicilor sau al vizitelor din copilarie la tara. Cererea de agroturism din Romania se
aliniaza astfel indeaproape cu tendintele europene mai largi asociate cu turismul lent, turismul
experiential si cdlatoriile orientate spre sustenabilitate (Popescu et al., 2023; Velea et al., 2024)

Cercetarile efectuate de (Adamov et al., 2020) , bazate pe sondaje realizate in randul turistilor
rurali din mai multe regiuni romanesti, au demonstrat ca ,deconectarea de la rutina urbana” si
»,contactul cu natura” sunt principalele motivatii dominante, Tn timp ce ,degustarea
mancarurilor traditionale” si ,participarea la traditiile locale” s-au clasat pe locul al doilea si,
respectiv, al treilea. Mancarea traditionala preparata din ingrediente de provenienta locala se
evidentiaza in mod constant ca una dintre cele mai apreciate componente ale experientei
agroturistice: In multe cazuri, turistii considera ca mesele gatite acasa si interactiunea directa cu
traditiile culinare locale sunt mai memorabile decat cazarea in sine (Popescu, 2016) . Produsele
provenite direct din gospodaria gazdei — inclusiv branza, mierea, conservele, mezelurile
afumate si bauturile de casa — contribuie semnificativ la autenticitatea experientei si
consolideaza legatura dintre turism si productia agricola locala (Bondac et al., 2025) . Acest lucru
plaseaza cererea de agroturism din Romania ferm in cadrul paradigmei turismului experiential
si al turismului lent, cu o trasatura locala distinctiva: relatia personala dintre vizitator si gazda
ramane un factor diferentiator principal, ceva dificil de reprodus prin modele de cazare rurala
mai standardizate.
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O alta dimensiune motivationalda importanta este cautarea autenticitatii si a patrimoniului
cultural. Vizitatorii sunt din ce in ce mai interesati sa experimenteze arhitectura traditionala,
obiceiurile locale, mestesugurile, traditiile populare si stilurile de viata rurale percepute ca fiind
din ce in ce mai rare in societatea urbana contemporana (Bacter et al., 2025) . Aceasta tendinta
este vizibila Tn special In Maramures, Bucovina si Muntii Apuseni, unde produsele turistice sunt
strans legate de identitatea regionala si de patrimoniul etnografic (Dorobantu si Nistoreanu,
2012).

Se observd o segmentare semnificativd a motivatiilor Tn functie de varsta si de factorii
socioeconomici. Vizitatorii tineri din mediul urban — grupa de varsta 25-40 de ani —
mentioneaza din ce Tn ce mai des ,autenticitatea” si ,unicitatea experientei” ca factori
motivationali principali, ceea ce reflecta influenta comportamentului turistic determinat de
retelele sociale, in cadrul caruia destinatiile de agroturism concureaza pentru a atrage atentia
prin intermediul unor elemente vizuale distinctive si al continutului care poate fi distribuit. Acest
grup tinde, de asemenea, sa acorde prioritate activitatilor de aventura, atelierelor experientiale,
turismului viticol si experientelor de apiturism (Antonie, 2024; Gurgu si Fintineru, 2025) .
Segmentele de vizitatori mai Tn varsta (peste 50 de ani) manifesta o aliniere mai puternica la
motivatii legate de patrimoniu si de amintiri, preferand conexiunea emotionala, continuitatea
culturald si relaxarea in detrimentul activitatilor organizate. Aceasta segmentare interna a
motivatiilor are implicatii directe asupra proiectarii produsului: o singura experienta de
agroturism nu satisface Tn mod egal intreaga piata, iar operatorii de succes tind sa-si adapteze
oferta in jurul unui anumit grup motivational, mai degraba decat sa incerce sa atraga un public
universal.

Tn ceea ce priveste asteptdrile prealabile, agroturistii romani acordd in mod constant cea mai
mare importanta calitatii si autenticitatii ofertei culinare, ospitalitatii personalizate a familiei
gazda, cadrului natural, precum si curateniei si confortului cazarii. Interactiunea personala cu
gazdele joaca un rol deosebit de important in modelarea asteptarilor si a satisfactiei generale a
vizitatorilor (Campdn-Cerro et al., 2017) . In acelasi timp, turistii se asteaptd din ce in ce mai mult
la standarde de servicii mai ridicate, la o comunicare digitala fiabila si la o reprezentare online
exacta a unitatilor de cazare. Cercetadri recente aratd ca 70% dintre turistii romani utilizeaza
instrumente digitale atunci cand isi planifica calatoriile rurale, iar vizibilitatea online influenteaza
direct alegerea destinatiei. Cu toate acestea, furnizorii de servicii de turism rural au implementat
tehnologia digitald doar la un nivel redus, creand un decalaj intre asteptarile turistilor si serviciile
disponibile (Istoc, 2025) . Recenziile digitale de pe platforme precum Booking.com, TripAdvisor
si site-urile specializate nationale indica faptul ca discrepantele dintre fotografiile promovate si
conditiile reale se numara printre cele mai des mentionate surse de nemultumire a vizitatorilor,
subliniind importanta unei reprezentari digitale exacte si oneste pentru operatorii de pensiuni.
Asteptarile privind activitatile organizate — vizite la ferme, ateliere de artizanat, calarie,
drumetii cu ghid — sunt prezente, dar secundare pentru majoritatea vizitatorilor, ceea ce
reflectd modelul agroturismului romanesc, inca centrat in principal pe cazare si masa, in
comparatie cu modelele vest-europene, mai axate pe activitati.
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Comportamentul de consum si cheltuieli

Modelul de consum al agroturistilor din Romania se caracterizeaza prin sejururi scurte,
concentrate Tn weekenduri si in perioada sarbatorilor legale, cu o prezenta limitata in timpul
saptamanii, ceea ce constituie una dintre principalele slabiciuni structurale ale sectorului. Dupa
cum s-a mentionat mai sus, durata medie a sejurului in pensiunile agroturistice s-a situat la 1,92
nopti in 2025, usor sub valoarea din 2024 si semnificativ mai mica decat media nationala a
cazarilor. Acest model de escapada de weekend — caracterizat prin sosirea vineri seara si
plecarea duminica dupa-amiaza — a fost documentat in mod constant inca de la primele
cercetari ale lui Nistoreanu (2003) si ramane, in esentd, neschimbat doua decenii mai tarziu,
indicand faptul ca agroturismul din Romania functioneaza in primul rand ca o evadare de scurta
durata din rutina urbana, mai degraba decat ca o destinatie principala de vacanta.

Preturile cazarii si cheltuielile turistilor Tn agroturismul romanesc sunt determinate de o
combinatie intre clasificarea pensiunilor, facilitatile disponibile si asteptdrile mai largi privind
valoarea si autenticitatea. Cercetari recente care utilizeaza modele de stabilire a preturilor
hedonice si sondaje la scara larga confirma faptul ca clasificarile superioare ale pensiunilor —
adesea indicate prin sistemul ,,margaretda” — sunt direct corelate cu tarife pe noapte mai
ridicate, reflectand standarde imbunatatite de servicii, facilitati superioare si o capacitate mai
mare de cazare. De exemplu, studiul ,, a analizat date provenite de la peste 5.000 de unitati de
cazare si a demonstrat ca proprietatile cu capacitati mai mari, dotari de lux precum piscine si
saune, precum si proximitatea fata de atractii naturale, practica preturi semnificativ mai ridicate,
uneori aproape dubland tarifele in comparatie cu pensiunile de baza. Concluzii similare sunt
raportate de (Gordan et al., 2023) , care au constatat ca dotarile de lux si locatiile rurale, mai
putin populate, cresc brusc pretul cazarii, in special Tn zonele cu o valoare naturala ridicata.

Sistemul de clasificare a pensiunilor in sine este evidentiat ca un factor determinant cheie al
preturilor, nivelurile mai ridicate de ,margarete” reflectand servicii mai cuprinzatoare si
justificand tarifele premium (Cretu et al., 2015) . in practic3, pensiunile situate la capatul inferior
al spectrului de clasificare (2—-3 margarete) ofera experiente de baza, dar autentice, care atrag
turistii sensibili la pret, Tn timp ce unitatile de 4-5 margarete asigura un confort sporit si o gama
mai larga de servicii, atragand astfel vizitatorii dispusi sa plateasca un pret mai ridicat . Turistii
cu varste cuprinse intre 31 si 50 de ani, in special, sunt atenti la raportul calitate-pret si sunt
influentati de autenticitatea si facilitatile asociate fiecarui nivel de margarete (Dobre et al.,
2024).

Sensibilitatea la pret ramane un factor critic pentru generatiile mai tinere, calatorii din Generatia
Z acordand prioritate 1n special raportului calitate-pret si cautand in mod activ cazare care sa
ofere un echilibru intre experiente rurale unice si preturi accesibile (Porutiu et al., 2021; Tanase
et al., 2023) . Importanta pretului este subliniata si mai mult de datele din destinatiile montane,
precum judetele Sibiu si Bihor, unde o perceptie pozitiva asupra raportului calitate-pret
influenteaza direct repetarea vizitelor si loialitatea fatd de destinatie (Herman et al., 2021;
Stanciu et al., 2024) . Desi cifrele specifice privind cheltuielile pe noapte pot varia in functie de
regiune si de sezon, se observa in mod constant ca oaspetii sunt dispusi sa plateasca substantial
mai mult pentru un confort sporit, lux si autenticitate. Literatura de specialitate demonstreaza
ca diferentierea continua a preturilor in functie de clasificarea pensiunilor si de facilitati nu
numai ca reflecta realitatile pietei, ci se aliniaza si asteptarilor in continua evolutie ale turistilor
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pentru experiente de turism rural personalizate si de inalt3 calitate in Romania. in comparatie
cu destinatiile de agroturism din Europa de Vest, nivelurile cheltuielilor din Romania raman
relativ moderate, reflectand atat nivelul general mai scazut al preturilor din economia rurala
romaneascad, cat si sensibilitatea la pret a bazei de vizitatori cu venituri medii, predominant
autohtoni (Porutiu et al., 2024) .

Tn ceea ce priveste structura cheltuielilor la destinatie, serviciile de cazare si alimentatie
reprezinta cea mai mare pondere din cheltuielile turistilor, reprezentand, de obicei, aproximativ
60-70 % din cheltuielile totale pe durata sejurului. Achizitile de produse locale — inclusiv
produse alimentare artizanale, obiecte de artizanat traditional si produse direct de la ferma,
precum branza, miere, conserve si carne afumata — absorb Tnca 15-20% din cheltuielile totale
ale vizitatorilor, in timp ce cheltuielile pentru activitati si excursii cu plata raman scazute, de
obicei sub 10% din total (Morariu (Rusu) et al., 2025; Stanciu et al., 2025) . Aceasta structura a
cheltuielilor plaseaza produsele alimentare locale pe locul al doilea ca importanta economica in
cadrul activitatii de agroturism, dupa furnizorul de cazare nsusi, si subliniaza potentialul
agroturismului de a functiona ca motor al lanturilor scurte de aprovizionare cu alimente si al
circuitelor comerciale directe de la producator la consumator. Cele mai recente studii privind
agroturismul din Romania confirma faptul ca majoritatea alimentelor servite in pensiuni provin
fie din propria exploatatie a pensiunii, fie de la producatori locali din aceeasi comuna, in special
in regiunile montane, generand astfel beneficii economice directe si sustinand lanturile de
aprovizionare locale (Morariu (Rusu) et al., 2025; Stanciu et al., 2025) . Extinderea Punctelor
Gastronomice Locale a institutionalizat si mai mult aceasta practica, intrucat aceste unitati se
bazeaza aproape in totalitate pe ingrediente de provenientda localda, amplificand efectul
multiplicator economic local (Chivu si Stanciu, 2024b) . Astfel de practici de aprovizionare cu
alimente ,, ” nu numai ca pastreaza patrimoniul culinar si autenticitatea, ci stimuleaza si
economiile rurale si incurajeaza dezvoltarea durabild (Dobre et al., 2022) .

Nivelurile de satisfactie si loialitate

Studiile empirice confirma faptul ca satisfactia vizitatorilor in agroturismul romanesc este, in
general, ridicata, datele din sondajele post-vizita Tnregistrand in mod constant scoruri de peste
4,0 pe o scala Likert de 5 puncte (Bacter et al., 2025; Dobre et al., 2024) . Principalii factori ai
acestei satisfactii sunt calitatea mancarii traditionale, caldura ospitalitatii gazdelor si mediul
natural, toate acestea primind cele mai inalte evaluari din partea oaspetilor (Dobre et al., 2024;
Popescu et al., 2023) . In plus, sectorul prezinta o loialitate comportamentald puternicd: vizitele
repetate si recomandarile oaspetilor sunt frecvente, in special in destinatiile percepute ca fiind
autentice si ospitaliere (Bacter et al., 2025) . Aceste constatari plaseaza agroturismul printre
segmentele de varf in ceea ce priveste satisfactia si loialitatea vizitatorilor in cadrul turismului
romanesc (Popescu et al., 2023) . Studii recente, atat internationale, cat si romanesti, privind
agroturismul identifica in mod constant autenticitatea si interactiunea umana directa ca factori
principali ai satisfactiei vizitatorilor in acest segment (Bacter et al., 2025; Choe si Kim, 2018) .
Mancarurile traditionale preparate din ingrediente locale sunt adesea evidentiate ca fiind
elementul cel mai memorabil al experientei turistice, in timp ce mediul natural si autenticitatea
culturala — 1n special acolo unde arhitectura si obiceiurile traditionale sunt pastrate —
contribuie substantial la evaludrile pozitive ale vizitatorilor (Choe si Kim, 2018; Dobre et al.,
2025).
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Cercetdrile bazate pe sondaje efectuate in destinatiile rurale si montane demonstreaza ca o
proportie semnificativa dintre oaspeti sunt vizitatori recurenti, ratele de fidelitate depasind
frecvent 50%, iar intentia de a recomanda depasind adesea 80% — in special in regiunile
cunoscute pentru experientele autentice si relatiile puternice dintre gazda si oaspete (Bacter et
al., 2025; Popescu et al., 2023) . Aceste studii arata, de asemenea, ca recomandarile personale
si promovarea prin ,din gura in gurd” reprezinta principalele canale de atragere a clientilor
pentru pensiunile mici si familiale, care, de obicei, investesc foarte putin Tn marketingul digital
(Tanase et al., 2023) .

Astfel de constatari subliniaza importanta strategica a satisfactiei oaspetilor, a ospitalitatii
relationale si a reputatiei locale pentru sustenabilitatea afacerilor in agroturismul romanesc
(Bacter et al., 2025; Popescu et al., 2023) .

n ciuda nivelurilor de satisfactie in general ridicate, persistd o serie de provocari. Deficientele
infrastructurii, diversificarea limitata a activitatilor, supraaglomerarea in perioadele de varf si
inconsistentele in calitatea serviciilor pot afecta negativ experientele vizitatorilor (Bacter et al.,
2025) . Relatiile dintre gazde si oaspeti in agroturismul romanesc sunt recunoscute pe scara larga
ca fiind cel mai puternic mecanism care stimuleaza loialitatea oaspetilor si vizitele repetate.
Studii aprofundate din regiuni precum Maramures si Bucovina au aratat ca interactiunea intensa
si personala dintre gazde si oaspeti — care include adesea mese comune, conversatii informale
si participarea la activitatile gospodaresti — creeaza legaturi emotionale puternice care
depasesc influenta infrastructurii sau a facilitatilor asupra intentiilor de a reveni (Bacter et al.,
2025; Popescu et al., 2023) . Cercetarile empirice demonstreaza ca comunicarea autentica,
implicarea emotionala si serviciile personalizate sunt evaluate in mod constant de catre vizitatori
ca fiind aspectele cele mai memorabile si apreciate ale sederii lor (Dobre et al., 2025) . Ca
urmare, investitiile in abilitatile de comunicare ale gazdelor si in calitatea experientiala a sederii
genereaza randamente mai mari in ceea ce priveste loialitatea oaspetilor decat investitiile
echivalente in facilitati sau infrastructura (Bacter et al., 2025) . Acest model relational
diferentiaza agroturismul romanesc de sectoarele ospitalitatii mai standardizate si subliniaza
importanta strategicd a cultivarii unor legaturi autentice intre gazda si oaspete pentru
sustenabilitatea afacerii si avantajul competitiv.

Concluzii

Piata agroturismului romanesc este modelata de o combinatie complexa de caracteristici
sociodemografice, factori motivationali, modele de cheltuieli si experiente relationale. Cererea
ramane in mare parte interna si depinde in mare masura de calatoriile de agrement de scurta
durata, in timp ce autenticitatea, gastronomia, ospitalitatea si peisajele naturale constituie
principalii factori care determina satisfactia turistilor (Popescu et al., 2023) . Tn acelasi timp,
sectorul se confrunta cu provocari structurale importante legate de caracterul sezonier,
internationalizarea limitata, lacunele de infrastructura si concurenta tot mai mare in cadrul
destinatiilor mature.

Cu toate acestea, agroturismul romanesc continua sa detina un potential semnificativ de
dezvoltare, in special prin integrarea principiilor de sustenabilitate, diversificarea experientelor
turistice, extinderea canalelor de marketing digital, consolidarea identitatii culturale locale si o
reorientare deliberata catre captarea segmentului in crestere al vizitatorilor internationali care,
in prezent, intra in Romania, dar ocolesc complet mediul rural (Gica et al., 2021; Gurgu si
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Fintineru, 2025) . Gestionarea tensiunii dintre crestere si conservarea valorilor de autenticitate
care stau la baza cererii se va numara printre provocarile centrale de guvernanta pentru
agroturismul romanesc in urmatorul deceniu.

Analiza ofertei

Oferta de servicii de agroturism din Romania se caracterizeaza printr-o gama diversa de
exploatatii agricole, activitati rurale traditionale si structuri de cazare care reflecta bogatul
patrimoniu cultural si natural al tarii. Acest capitol analizeaza principalele tipuri de exploatatii
agricole si servicii, caracteristicile capacitatii de cazare si ale sezonalitatii, precum si nivelul de
marketing, profesionalizare si digitalizare din cadrul sectorului agroturistic romanesc.

Tipuri de exploatatii agricole si servicii

Agroturismul din Romania se bazeaza in principal pe mici exploatatii familiale, unde activitatile
turistice sunt combinate cu agricultura traditionala. Conform legislatiei romane, pensiunile
agroturistice ofera cazare, mese si oportunitati pentru turisti de a participa la activitati agricole
sau de artizanat (Ordonanta nr. 65/2013).

Unul dintre cele mai comune tipuri de exploatatii agricole este ferma mixta, care combina
cultivarea plantelor cu cresterea animalelor. Aceste ferme sunt raspandite in regiuni precum
Maramures, Bucovina si Bran-Moieciu. Turistii pot participa la activitati precum hranirea
animalelor, colectarea oualor sau prepararea produselor alimentare traditionale (Vasiu et al.,
2021).

Fermele de crestere a animalelor sunt, de asemenea, importante pentru agroturismul romanesc,
in special in zonele montane precum judetele Brasov si Sibiu. Aceste ferme atrag vizitatori prin
activitati traditionale de pastor, produse lactate si gastronomia localad. Degustarile de branzeturi
si mesele traditionale sunt frecvent incluse in serviciile turistice (Vasiu et al., 2021).

Fermele viticole reprezinta un alt segment in crestere. Regiuni precum Dealu Mare si Cotnari au
dezvoltat turismul viticol prin vizite la podgorii, degustari de vinuri si servicii de cazare. Acest tip
de turism atrage vizitatori interesati de gastronomie si de cultura locala (Ana, 2017).

Fermele fructicole si livezile contribuie, de asemenea, la dezvoltarea agroturismului. Tn judete
precum Arges si Bistrita-Nasaud, turistii pot participa la culesul fructelor si la productia
traditionala de gem sau tuica. Aceste activitati sunt deosebit de atractive pentru familii si pentru
turismul educational (Toader si Mocuta, 2018).

Tn Delta Dundrii, agroturismul este strans legat de activitatile de pescuit. Pensiunile ofer servicii

precum excursii cu barca, observarea pasarilor, pescuitul traditional si mese pe baza de peste.
Acest lucru creeaza un produs turistic unic In comparatie cu alte regiuni rurale din Romania
(Micula et al., 2023).

Pe langa cazare, majoritatea fermelor de agroturism ofera gastronomie traditionald bazata pe
produse locale si de casa, inclusiv branza, miere, legume si carne afumata. Serviciile recreative,
precum calaria, drumetiile, atelierele de artizanat si participarea la festivalurile locale, sunt, de
asemenea, frecvente (Vasiu et al., 2021).
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Activitatile educationale au capatat o importanta din ce Tnh ce mai mare in ultimii ani. Multe
ferme organizeaza programe legate de agricultura durabild, protectia mediului si productia
alimentara traditionald, in special pentru copii si grupuri scolare (Toader si Mocuta, 2018).

Capacitate, preturi si sezonalitate

Numarul total de unitati de cazare din Romania a crescut substantial, de la 11.736 in 2021 la
14.3251n 2025 (o crestere semnificativa de 22%), in timp ce unitatile agroturistice au inregistrat
o crestere constanta, de la 3.460 la 3.668 de unitati (+6%), ceea ce a dus la o scadere a cotei de
piata de la 29,5% la 25,6%. Din punct de vedere al numarului de locuri de cazare, agroturismul
reprezintd 13,1% (61.000 dintr-un total de 464.000) din piata romaneasca a cazarii. Numarul
mediu de locuri de cazare pe unitate este de 16,5, echivalentul a 7-8 camere, 8 camere fiind
numarul maxim permis de legislatia romana. Distributia teritoriald a unitatilor de cazare prezinta
o distributie inegala, cu o concentrare masiva a unitatilor de agroturism in regiunile montane,
deluroase si cu valoare istorica si culturala, in timp ce campiile din sud si anumite zone din est
prezinta o dezvoltare minima, asa cum se poate observa in Figura 1. Datele statistice indica o
distributie similara in ceea ce priveste numarul de locuri de cazare.

Units 2025
l 373
10
43 1
28 5
94
: 86  4cg 40 1
47
68 1 3
12 ’ 11 2 28
2

Fig. 1 Distributia teritoriald a unitdtilor de cazare agroturistice

Punctul de maxima concentratie: judetul Brasov este zona centrald de culoare albastru inchis,
cu 373 de unitati, cel mai mare numar din tara. Acest lucru nu este surprinzator, avand in vedere
renumitele sale centre de agroturism (precum Bran-Moieciu), turismul alpin bine consolidat si
accesibilitatea. Aceasta pozitie dominantad este strans legatd de reputatia de lungd durata a
judetului ca una dintre cele mai importante destinatii turistice din Romania. Zone precum Bran
si Moieciu au devenit simboluri ale agroturismului romanesc datorita combinatiei dintre peisajul
montan, satele traditionale si retelele bine dezvoltate de pensiuni. Judetul beneficiazad de un
profil turistic diversificat, care include turismul rural, turismul cultural, sporturile de iarna si
turismul de aventura. Pozitia sa strategica in centrul Romaniei si accesibilitatea sa din Bucuresti
si din alte orase mari contribuie semnificativ la cresterea continua a fluxurilor turistice.
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Infrastructura turistica este foarte dezvoltata, incluzand unitati moderne de cazare, legaturi de
transport, statiuni de schi si facilitati de agrement care sustin activitatile turistice pe tot
parcursul anului. Tn timpul iernii, destinatii precum Poiana Brasov atrag un numar mare de turisti
interesati de schisi de activitati recreative montane, in timp ce turismul de vara se concentreaza
pe drumetii, ciclism si experiente rurale. Judetul beneficiaza, de asemenea, de notorietatea
internationald a Castelului Bran, asociat frecvent cu legenda lui Dracula, ceea ce determina o
crestere a numdrului de turisti strdini. In plus, conservarea arhitecturii traditionale si a
obiceiurilor locale in satele din Tmprejurimi contribuie la autenticitatea experientei de
agroturism. Combinatia echilibrata dintre atractiile naturale, patrimoniul cultural si serviciile
turistice moderne din Brasov explica de ce judetul ramane lider in ceea ce priveste dezvoltarea
cazarii rurale.

Centrele secundare importante (cu acelasi numar de unitati — 258) sunt:

e Maramures (Nord) — Renumit pentru arhitectura traditionald din lemn si patrimoniul
cultural bine conservat. Judetul Maramures este recunoscut pe scara larga ca una dintre
cele mai bine conservate regiuni etnografice din Romania, renumita pentru arhitectura
traditionala din lemn si stilul de viata rural autentic. Judetul este apreciat in special
pentru capacitatea sa de a pastra obiceiuri, mestesuguri si traditii sociale vechi de
secole, care au disparut din multe alte regiuni. Turistii sunt atrasi de bisericile iconice
din lemn, dintre care cateva sunt incluse pe lista Patrimoniului Mondial UNESCO datorita
importantei lor istorice si arhitecturale. Satele din Maramures pastreaza o identitate
vizuala distinctiva, caracterizata de porti din lemn sculptat, case traditionale si
mestesuguri locale. Turismul rural din judet se bazeaza puternic pe autenticitate,
oferind vizitatorilor interactiunea directa cu comunitatile locale si practicile agricole
traditionale. Evenimentele culturale, sarbatorile religioase si festivalurile folclorice joaca
un rol major in atragerea turistilor interesati de turismul de patrimoniu si de traditiile
locale. Peisajele montane si mediul natural al judetului favorizeaza, de asemenea,
ecoturismul, drumetiile si activititile recreative in aer liber. Tn multe sate, pensiunile de
agroturism Tmbina estetica traditionald cu confortul modern, creand un echilibru
atractiv intre autenticitate si accesibilitate. Maramuresul beneficiaza, de asemenea, de
o recunoastere internationala tot mai mare ca destinatie pentru turismul cultural si
durabil. Tn plus, puternicul simt al identitétii regionale si conservarea patrimoniului
cultural imaterial contribuie semnificativ la atractivitatea judetului in cadrul sectorului
turismului rural din Romania.

e Suceava (Nord-Est / Bucovina) — Renumit pentru manastirile pictate si ospitalitatea
rurala traditionala.

Judetul Suceava este renumit pentru manastirile pictate din Bucovina, care reprezinta
unele dintre cele mai importante monumente culturale si religioase din Romania. Aceste
manastiri sunt recunoscute la nivel international pentru frescele exterioare, culorile vii
si valoarea istoricd, atragand atat pelerini, cat si turisti interesati de cultura pe tot
parcursul anului. Judetul si-a dezvoltat o identitate turistica puternica, bazata pe
interactiunea dintre spiritualitate, traditie si ospitalitatea rurala. Unitatile de cazare din
mediul rural promoveaza adesea obiceiurile bucovineze, gastronomia traditionala si
elementele decorative realizate manual, care sporesc autenticitatea experientei
vizitatorilor. Pe langa turismul religios, Suceava beneficiaza si de peisajul sau natural

Associazione
T U s ge”OAG Sviluppo Rurale

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

diversificat, care include paduri, dealuri si zone montane potrivite pentru ecoturism si
activitati recreative in aer liber. Turismul din judet este sustinut de un bogat patrimoniu
etnografic, reflectat in festivalurile locale, muzica traditionalda si mestesugurile
artizanale. Multe sate pastreaza stiluri arhitecturale traditionale si mentin legaturi
puternice cu activitatile agricole si pastorale, ceea ce sustine si mai mult dezvoltarea
agroturismului. Atractivitatea turistica a judetului este consolidata si de mediul rural
relativ linistit si de perceptia Bucovinei ca regiune de autenticitate spirituala si culturala.
Mai mult, investitiile Tn pensiuni rurale si in infrastructura turistica au contribuit la
cresterea constanta a capacitatii de cazare in ultimii ani. Prin combinatia dintre
patrimoniul cultural, semnificatia religioasa si atractiile naturale, Suceava a devenit una
dintre cele mai reprezentative regiuni de turism rural din nord-estul Romaniei.

Tulcea (sud-est) — Gazda a Deltei Dunarii, atrdgand ecoturisti si oferind cazare rurala
unica pe apa. Judetul Tulcea ocupa o pozitie unica in peisajul turistic al Romaniei
datorita prezentei Deltei Dunarii, unul dintre cele mai mari si mai bine conservate
ecosisteme de zone umede din Europa. Delta este o Rezervatie a Biosferei UNESCO si
atrage vizitatori interesati de ecoturism, biodiversitate si experiente de calatorie
durabile. Regiunea este recunoscuta la nivel international pentru varietatea sa
exceptionald de specii de pasari, ecosisteme acvatice si peisaje naturale care nu se
regasesc in alta parte in Romania. Activitatile turistice sunt strans legate de mediul
natural si includ excursii cu barca, observarea pasarilor, pescuitul sportiv, turismul
fotografic si experiente turistice de tip ,,slow ”. Unitatile de cazare rurala din Tulcea sunt
adesea adaptate la caracteristicile specifice ale Deltei, integrand arhitectura localg,
cultura traditionala a pescuitului si gastronomia pe baza de peste in experienta turistica.
Multe pensiuni pun accentul pe sustenabilitate si practici ecologice pentru a conserva
mediul natural fragil care sustine economia turistica locala. Profilul turistic al judetului
difera semnificativ de cel al regiunilor de turism rural montan, deoarece se concentreaza
in principal pe activitati acvatice si explorarea mediului inconjurator. Tulcea a cunoscut,
de asemenea, o vizibilitate internationala tot mai mare, pe masura ce cererea globala
pentru ecoturism si célatoriile orientate citre naturd continud sd creascd. In plus,
caracterul multicultural al regiunii, influentat de comunitatile etnice romanesti,
lipovane, turcesti si de alte origini, contribuie la diversitatea traditiilor locale si a
experientelor culturale. Combinatia dintre unicitatea naturala, valoarea ecologica si
ospitalitatea rurald traditionald face din Tulcea una dintre cele mai distinctive si
atractive destinatii de turism rural din Romania la nivel international.

Se poate observa ca regiunile care si-au promovat cu succes identitatea locala la nivel global si
national — precum Bucovina (Suceava), Maramures, Delta Dunarii (Tulcea) si Bran (Brasov) —
sunt in mod clar lideri de piata. De asemenea, exista o corelatie directa intre relieful
deluros/muntos si succesul agroturismului. Judetele cu relief plat, dominate de cdmpie, au
sectoare de agroturism in declin sau inexistente.

Acest lucru indica faptul ca atat turistii, cat si proprietarii de unitati de cazare prefera un segment
de confort intermediar, care asigura un echilibru intre preturi accesibile si o calitate acceptabila
a serviciilor. Segmentul de lux (5*) ramane rar in mediul turismului rural si este concentrat in
principal in statiunile montane si in zonele turistice recunoscute la nivel international.
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Fig. 2 Distributia unitdtilor de agroturism pe zone si pe categorii de confort

Tn zonele montane, cele doua categorii (2 stele — 273 de unitati si 4 stele — 210 unit&ti) sunt

relativ apropiate. Acest lucru indica o polarizare a pietei: zonele montane atrag atat turisti cu
buget redus (drumeti, tineri din programul ,, ”), cat si clienti premium (retrageri corporative,
familii in cautarea unor facilitdti de lux). Tn rest, categoria de 3 stele domind puternic peisajul
alpin, cu un numar de 893 de unitati.

Delta Dunarii, o zona unica de ecoturism in care capacitatea totala este mai redusa din cauza
reglementarilor geografice si de mediu (Rezervatie a Biosferei), prezintd un raport excelent al
unitatilor de 4 stele Tn raport cu dimensiunea sa totald, ceea ce reflecta investitiile masive in
statiuni de pescuit premium si cabane ecologice.

Sezonalitatea reflecta comportamentul clasic al turismului de masa si rural din Romania,
caracterizat printr-un varf masiv in timpul verii, o contractie severa in toamna si varfuri mai mici
determinate de vacantele de iarna. Datele pentru 2025 aratd ca luna august reprezinta varful
absolut al anului: Se inregistreaza 171.692 de sosiri (de 2,7 ori mai multe decat cele 63.831 de
sosiri din noiembrie) si un numar record de 351.650 de nopti de cazare. Cu 142.483 de sosiri si
289.189 de nopti de cazare, luna iulie consolideaza perioada de varf a sezonului.

Preturile medii in pensiunile de agroturism din Romania variaza semnificativ in functie de
regiune, categoria de confort si sezonalitate. in 2025, pensiunile agroturistice standard de 3 stele
percepeau, in general, intre 250 si 450 RON pe noapte pentru o camera dubl3, in timp ce cazarile
rurale premium de 4 stele din Brasov sau Tulcea depaseau frecvent 600—800 RON fin perioadele
de varf ale sezonului de vara si de iarna. Cazarile rurale de categorie inferioara din regiunile
periferice au ramas considerabil mai ieftine, adesea sub 200 RON pe noapte.

in ansamblu, sectorul agroturistic romanesc demonstreazi o expansiune moderatd, dar
continua, caracterizatd de o puternica concentrare teritoriald, o diversificare crescanda a
standardelor de cazare si investitii tot mai mari in experiente turistice rurale de lux. Tn ciuda
disparitatilor regionale semnificative si a sezonalitatii pronuntate, agroturismul ramane un
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instrument important pentru dezvoltarea economica rurala, conservarea culturald si
valorificarea resurselor naturale si agricole locale.

Canalele de comercializare

Canalele de marketing sunt esentiale pentru dezvoltarea agroturismului in Romania, mai ales in
contextul digitalizarii crescande. Majoritatea pensiunilor agroturistice 1si promoveaza serviciile
prin intermediul platformelor online, al retelelor sociale si al site-urilor de turism, pentru a
atrage atat turisti interni, cat si internationali. Studii recente arata ca marketingul digital a
devenit unul dintre principalele instrumente pentru imbunatatirea vizibilitatii destinatiilor
turistice romanesti (Pricopoaia et al., 2024).

Platformele de rezervare online, precum Booking.com si Airbnb, se numara printre cele mai
frecvent utilizate canale de marketing de catre intreprinderile romanesti din domeniul
agroturismului. Aceste platforme permit pensiunilor sa ajunga la un public mai larg, sa
gestioneze eficient rezervarile si sa beneficieze de recenziile si evaluarile clientilor. Promovarea
digitala capata o importanta din ce in ce mai mare, intrucat turistii se bazeaza in mare masura
pe informatiile online atunci cand aleg destinatii rurale (Pascariu et al., 2024).

Platformele de socializare, precum Facebook, Instagram si TikTok, sunt utilizate pe scara larga
pentru promovarea gastronomiei traditionale, a culturii locale si a experientelor rurale.
Cercetarile privind destinatiile turistice din Romania demonstreaza ca comunicarea pe Facebook
si continutul vizual influenteaza Tn mod semnificativ implicarea turistilor si atractivitatea
destinatiei (lvasciuc et al., 2024).

Pe langa canalele digitale, targurile de turism, festivalurile locale si parteneriatele cu asociatiile
de turism continuad sa sustind promovarea agroturismului. Organizatii precum ANTREC Romania
contribuie la vizibilitatea nationala si internationala a produselor turistice rurale romanesti.

n ciuda progreselor inregistrate in domeniul marketingului digital, multe intreprinderi mici de
agroturism se confrunta in continuare cu provocari legate de resursele financiare limitate si de
competentele digitale insuficiente. Conform unor studii recente, Romania inregistreaza inca
niveluri mai scazute de implementare a marketingului digital in comparatie cu media europeana,
n special in randul intreprinderilor rurale mici (DAFE Digital, 2025).

Nivelul de profesionalizare si digitalizare

Nivelul de profesionalizare si digitalizare in agroturismul romanesc s-a imbunatatit in ultimii ani,
in principal datorita importantei crescande a serviciilor turistice online si a programelor
europene de dezvoltare rurala. Cu toate acestea, exista inca diferente importante intre regiunile
turistice dezvoltate si zonele rurale mai putin competitive.

Majoritatea intreprinderilor de agroturism din Romania sunt intreprinderi familiale, in care
gestionarea si serviciile pentru clienti sunt asigurate direct de proprietari. Studii recente
efectuate in Maramures si Bucovina arata ca calitatea ospitalitatii si autenticitatea culturalad sunt
foarte apreciate de turisti, dar multe intreprinderi se confrunta inca cu probleme legate de
pregatirea limitata a personalului si de practicile manageriale deficitare (Moldovan et al., 2025).
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Profesionalizarea a crescut prin participarea la asociatii turistice, parteneriate locale si proiecte
finantate de Uniunea Europeana. Cercetarile axate pe judetul lasi evidentiaza faptul ca
dezvoltarea durabila a agroturismului depinde de imbunatatirea calitatii serviciilor, a calificarilor
personalului si a managementului strategic al turismului (Dincu et al., 2025).

Digitalizarea a devenit un factor major care influenteaza competitivitatea in turismul rural.
Majoritatea pensiunilor agroturistice utilizeaza n prezent sisteme de rezervare online,
promovare pe retelele sociale si instrumente de comunicare digitala pentru a interactiona cu
turistii. Studiile privind turismul rural din Romania arata ca povestirea digitala, marketingul prin
influenceri si campaniile pe retelele sociale joaca un rol din ce in ce mai important in atragerea
turistilor tineri interesati de experiente rurale autentice (lbric et al., 2025).

n ciuda acestor evolutii, implementarea tehnologiilor digitale avansate rdmane relativ limitata.
Multe intreprinderi rurale mici se bazeaza inca pe instrumente digitale de baza din cauza
constrangerilor financiare, a competentelor digitale insuficiente si a infrastructurii tehnologice
limitate. Conform unor cercetari recente, operatorii romani din turismul rural utilizeaza in
principal retelele sociale si platformele de rezervare, in timp ce site-urile web profesionale,
sistemele de plata online si instrumentele de gestionare automatizate sunt mai putin raspandite
(Istoc, 2025).

Noile tehnologii, precum inteligenta artificiala, experientele virtuale si aplicatiile inteligente de
turism, patrund treptat in sectorul agroturismului. Cercetarile privind agroturismul durabil si
tehnologiile emergente subliniaza faptul cd inovatia digitala poate imbunatati experientele
clientilor, poate spori eficienta operationala si poate sustine dezvoltarea ruralda durabila
(Stancioiu si lonica, 2025).

in ansamblu, agroturismul romanesc devine din ce in ce mai profesionalizat si mai conectat
digital, dar sectorul necesita in continuare investitii in formare, infrastructura si competente
digitale pentru a ramane competitiv pe piata turistica europeana.

Analiza mediului si a pietei

Agroturismul este o forma de turism cu radacini adanci in Romania, o practica neorganizata inca
din perioada interbelica, cand ,,cazarea la localnici” a vizitatorilor din zonele urbane era un obicei
obisnuit Tn satele romanesti. Agroturismul include activitati complementare celor agricole
(Marin, 2018), contribuind la cresterea veniturilor prin valorificarea resurselor naturale,
culturale si sociale (Franzutti et al., 2019), precum si la conservarea si promovarea practicilor
agricole traditionale (Nistoreanu et al., 2020). Tn Romania, acest tip de turism combin3 cazarea,
ospitalitatea si experientele specifice mediului rural, precum participarea la activitati agricole,
consumul de produse locale si descoperirea traditiilor si obiceiurilor satului. Aceasta combinatie
conferd agroturismului un caracter autentic, distingandu-l de turismul urban sau de masa si
sporindu-i atractivitatea in randul persoanelor interesate de natura, traditii si viata comunitatii
rurale.

ntr-un context dominat de schimbéri rapide, cu repercusiuni majore asupra turismului la nivel
global, utilizarea instrumentelor de analiza stiintifica nu reprezinta o optiune secundara, ci o
necesitate. Instrumentul PESTEL permite identificarea factorilor politici (P), economici (E), sociali
(S), tehnologici (T), ecologici (E) si juridici (L), oferind o imagine de ansamblu asupra elementelor
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macroeconomice externe care influenteaza direct sau indirect sectorul agroturismului din
Romania, evidentiind atat riscurile esentiale, cat si oportunitatile pentru dezvoltarea acestuia.

Factori politici

Factorii politici joaca un rol esential in dezvoltarea agroturismului in Romania, intrucat acest
sector depinde Th mare masura de politicile publice, de finantarea europeana si de strategiile de
dezvoltare rurala. Un concept actual este cel de sustenabilitate, care contribuie la protejarea
resurselor naturale si culturale, la sprijinirea comunitatilor locale si la asigurarea unui echilibru
intre dezvoltarea economica si conservarea mediului pentru generatiile viitoare. Astfel, politicile
publice nationale si europene urmeaza aceasta directie. Domeniul agroturismului nu face
exceptie.

La nivel european, Strategia UE pentru turism durabil, adoptata de Parlamentul European in
2021, evidentiaza noile tendinte din turism, generate in principal de digitalizare, siinclude forme
alternative, printre care si agroturismul (UE, 2021).

La nivel national, documentele principale sunt: Strategia Romaniei de Dezvoltare Durabila pana
in 2030 — incurajarea dezvoltarii continue a agroturismului a fost stabilita ca obiectiv strategic; -
Strategia nationald a Romaniei pentru dezvoltarea turismului 2023-2035 — vizeaza realizarea
unui turism competitiv pe termen lung, prin dezvoltarea agroturismului, ecoturismului,
turismului rural, balnear si cultural, precum si prin imbunatatirea imaginii Romaniei ca destinatie
turistica; - Planul strategic national 2023-2027 — valorifica resursele naturale si umane din
zonele rurale pentru a sprijini activitati precum turismul rural si agroturismul, prelucrarea
produselor locale, artizanatul sau comertul electronic.

Un alt factor de influenta il reprezinta instabilitatea politica: schimbarile frecvente de guvern in
Romania duc adesea la modificari ale prioritatilor in domeniul turismului. Riscul de incalcare a
legislatiei, coroborat cu schimbarile frecvente ale paradigmei politice, poate genera riscuri
majore, mai ales avand in vedere ca multi operatori d se bazeaza aproape exclusiv pe finantare
nerambursabila pentru a acoperi costurile de modernizare si dezvoltare.

Merita mentionat, de asemenea, contextul politic regional, marcat de prea mult timp de razboiul
dintre Rusia si Ucraina, un razboi care poate incetini intentiile antreprenoriale sau poate crea o
usoara reticenta in randul anumitor turisti straini, in special din afara Europei.

Factori economici

Factorii economici au o influentd majora asupra agroturismului din Romania, deoarece
determind atat cererea, cat si capacitatea operatorilor de a investi, de a se dezvolta si de a
mentine preturi competitive. Cei mai importanti factori sunt: veniturile populatiei, nivelul
preturilor, costurile serviciilor si accesul la finantare.

n ceea ce priveste veniturile gospodariilor, acestea au crescut in 2024 si 2025, dar ratele inflatiei
peste media europeand, de 5,6% 1n 2024 si, respectiv, 7,3% in 2025 (INS, 2026), au estompat
aceste cresteri. Cu doar 18% turisti straini (INS, 2026), agroturismul din Romania depinde de
interesul romanilor pentru propria tara, interes care se transforma in consum in conditiile unor
resurse financiare adecvate. Daca inflatia este ridicata, consecinta directa este reducerea
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consumului de servicii recreative, inclusiv in domeniul agroturismului. Astfel, vorbim despre o
scurtare a duratei sejururilor si despre un interes constant pentru ofertele de ultim moment,
care prezinta un raport calitate-pret apreciat ca fiind avantajos de catre turisti.

Un alt factor de influenta il reprezinta bonurile de vacanta, a caror valoare a fost redusa la
jumatate — de la 1.600 RON/an la 800 RON/an (aproximativ 310 la 155 EUR/an, la un curs de
schimb de 1 EUR = 5,2 RON)— corelata cu reducerea pragului salarial de eligibilitate de la 8.000
RON net/lund (aproximativ 1.540 EUR/lund) la 6.000 RON net/lund (aproximativ 1.150
EUR/Iund), ceea ce limiteazd numarul beneficiarilor din sectorul public. Aceastd schimbare
afecteaza negativ cererea turistica, inclusiv produsele de agroturism. Bonurile de vacanta sunt
acordate si in sectorul privat, in limita a sase salarii minime brute pe an (24 300 RON/an,
aproximativ 4 675 EUR/an), la discretia angajatorului. Trebuie mentionat ca aceste bonuri pot fi
utilizate numai pentru servicii de turism intern, contribuind astfel la estimarea consumului
intern.

Cresterea costurilor operationale din ultimii ani a devenit una dintre principalele provocari
pentru intreprinderile mici din zonele rurale. In Romania, preturile la energie electricd au
inregistrat cresteri semnificative in perioada de varf a crizei energetice, majorandu-se cu peste
20-30 % fata de nivelurile dinainte de 2021, ceea ce a afectat in mod direct costurile de
functionare ale unitatilor de cazare (iluminat, incdlzire si aer conditionat). In paralel, pretul
gazelor naturale a cunoscut fluctuatii semnificative, cu cresteri de peste 40 % in anumite
perioade de consum ridicat, influentand in special costurile de Tncalzire in timpul sezonului rece.
Pretul alimentelor a Tnregistrat frecvent cresteri anuale de 10-15 %, ceea ce a afectat ih mod
direct structurile de agroturism care ofera servicii de mas3 pe bazi de produse locale. Tn acest
context, costurile totale de exploatare pentru pensiuni si ferme turistice au crescut cu
aproximativ 15-25%, in functie de dimensiunea unitatii si de gradul de autonomie energetica
(Eurostat, 2026). Aceasta evolutie Ti determina pe proprietari sa adopte fie strategii de majorare
a tarifelor de cazare, fie masuri de eficienta, precum investitii in energie regenerabil3,
aprovizionare directa de la surse locale sau reducerea deseurilor.

Tn conformitate cu documentele strategice prezentate in subsectiunea anterioard, Politica
Agricold Comuna (PAC) a Uniunii Europene promoveaza diversificarea activitatilor economice in
zonele rurale prin programe de finantare dedicate fermelor si pensiunilor agroturistice.
Fondurile europene acordate prin Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR) contribuie
la modernizarea infrastructurii turistice si la cresterea competitivitatii zonelor rurale din
Romania. Studiile aratd ca subventiile europene au avut un impact pozitiv asupra dezvoltarii
agroturismului si asupra reducerii marginalizarii economice in zonele rurale (Galluzzo, 2021). Un
rol deosebit de important il joaca programul LEADER, care ofera sprijin de pana la 200.000 de
euro pentru infiintarea de microintreprinderi rurale si pentru proiecte locale in domeniul
turismului, inclusiv al agroturismului.

Factori sociali

Factorii sociali explica cererea turistica, profilul vizitatorilor si modul in care comunitatile rurale
pot oferi experiente autentice.
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Tn agroturismul romanesc se poate vorbi despre o schimbare a profilului consumatorului.
Urbanizarea in orase precum Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca si ,fata urata” a acesteia, reprezentata
in principal de aglomeratie, poluare si stres, au schimbat nevoile oamenilor. Acum, oamenii
cauta liniste, aer curat, o reintoarcere la natura si, mai recent, detoxifierea digitala. Zona rurala
romaneasca ofera toate acestea deoarece, spre deosebire de alte tari europene, modernizarea
a avansat intr-un ritm mult mai lent (MADR, 2013). Tn plus, preocupirile legate de sanitate au

devenit mai importante, in special in contextul pandemiei de COVID-19.

Studiile arata ca jumatate dintre calatorii din generatiile Y si Z sunt mai interesati de experiente
decat de bifarea destinatiilor (Accor, 2025). Acest lucru sugereaza o intoarcere la identitatea
culturald, mai precis cautarea autenticitatii Tn gastronomie, artizanat si comunitati pastrate de-
a lungul timpului. lata ce poate oferi din plin agroturismul romanesc.

Un alt factor social important il reprezinta depopularea satelor si migratia tinerilor catre zonele
urbane sau catre alte tari europene. Multe comunitati rurale din Romania se confrunta cu o
populatie Tmbatranita si cu o forta de munca in scadere, ceea ce afecteaza dezvoltarea
economic locald. Tn acest context, agroturismul este considerat o solutie pentru revitalizarea
comunitatilor rurale si crearea de noi locuri de munca (Oltean et al., 2024).

Desi lipsa personalului calificat Tn turismul rural din Romania nu este o problema noua, aceasta
este agravata de factorii mentionati mai sus. Nivelul scazut al pregatirii profesionale si chiar al
educatiei reprezintd provocari semnificative pentru antreprenori. Acest lucru are un impact
direct asupra calitatii serviciilor intr-un sector in care oamenii inca fac diferenta. Cu toate
acestea, competentele de baza pot fi dezvoltate si prin programe organizate in cadrul liceelor
tehnice, al scolilor profesionale si al centrelor de formare care ofera certificate precum ,Lucrator
in agroturism” sau , Tehnician Tn agroturism”. Aceste programe dezvolta competente legate de
serviciile turistice, gastronomie, agricultura si interactiunea cu turistii. Programul european
Erasmus+ ofera, de asemenea, oportunitati excelente pentru schimburi internationale de bune
practici si informatii de piata.

Factori tehnologici

Adoptarea tehnologiei nu mai tine de vointa antreprenorului, ci este o conditie pentru
supravietuirea pe piata. Pentru multi turisti de astazi, viteza este echivalata cu imediatitatea.
Chiar si cei care viziteaza agentiile de turism se asteapta la raspunsuri prompte. llie et al. (2025)
arata ca, in agroturismul romanesc, utilizarea instrumentelor digitale, precum platformele de
rezervare online, retelele sociale si tehnologiile imersive (de exemplu, tururile in realitate
virtuald), este in crestere si este considerata vitala pentru promovarea agroturismului si
imbunatatirea experientelor turistice. Accentul pus pe digitalizare si adoptarea marketingului
modern este sustinut si de Oltean et al. (2024). Platforme precum Booking.com si Airbnb.com
concureaza acum cu Lapensiuni.ro, Travelminit.ro, Turistinfo.ro si Directbooking.ro.

Un factor important il reprezinta calitatea tehnologiei. Accesul la internet de mare viteza si
extinderea retelelor mobile sporesc competitivitatea Tintreprinderilor din domeniul
agroturismului si permit implementarea unor servicii moderne. Conform raportului european
,Digital Decade 2025”, Romania se afla printre ultimele state membre ale UE in ceea ce priveste
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competentele digitale si digitalizarea economiei, desi inregistreaza performante bune in materie
de conectivitate fixa, inclusiv in zonele slab populate (Comisia Europeand, 2025).

Modernizarea tehnologica si construirea de noi ferme si pensiuni agroturistice sustin
dezvoltarea turismului durabil. Utilizarea energiei regenerabile, a sistemelor inteligente de
gestionare a resurselor si a echipamentelor agricole moderne poate reduce costurile
operationale si impactul asupra mediului. Aceste investitii sunt sustinute si de fondurile
europene dedicate dezvoltarii rurale si digitalizarii IMM-urilor (AFIR, 2026).

Factori ecologici

Schimbarile climatice rescriu regulile agroturismului in Romania. Trecerea de la un turism
previzibil, bazat pe patru anotimpuri distincte, la unul marcat de fenomene extreme, aduce
provocari majore, dar si oportunitati neasteptate pentru antreprenori. Renumite pentru
sarbatorile traditionale de iarna, regiunile Maramures si Bucovina au inregistrat in ultimii ani
temperaturi de peste 10 °C si peisaje complet verzi. Pensiunile sunt nevoite sa-si reconfigureze
oferta, Tnlocuind plimbdrile cu sania trasd de cai cu plimbari cu trdsura. In acelasi timp,
fenomenele meteorologice extreme afecteaza si productia agricola, ceea ce are un impact direct
asupra activitatilor de agroturism. De exemplu, furtunile cu grindina care afecteaza culturile de
prune duc la o penurie de materii prime utilizate pentru produse traditionale, precum gemul sau
bauturile spirtoase. In mod similar, activititile de cules al fructelor, care reprezinta o atractie
importanta pentru turisti, sunt din ce Tn ce mai amenintate de recoltele in scadere si de conditiile
meteorologice imprevizibile.

Cu toate acestea, trebuie sa recunoastem ca gestionarea deseurilor reprezinta, de asemenea, o
problema in zonele rurale. Poluarea apei si a solului are loc in multe locatii. Certificarea acordata
de Asociatia Romana de Ecoturism (AER) pentru unele pensiuni indica faptul cd deseurile sunt
gestionate la nivel intern. Proprietarii organizeaza activitati de curatare a potecilor si raurilor
locale impreuna cu turistii si copiii din sat. Astfel, agroturismul devine un instrument educational
pentru intreaga comunitate rurald, aratand localnicilor ca o strada curata atrage turisti dispusi
sa plateasca mai mult.

Factori juridici

Cadrul juridic din Romania afecteaza in mod direct dezvoltarea agroturismului prin reglementari
stricte privind clasificarea, autorizarea si functionarea structurilor de cazare turistica. Desi
initiative precum Punctele Gastronomice Locale (PGL) reprezintd un pas legislativ pozitiv —
permitand gospodariilor sa serveasca in mod legal mese pentru pana la 15 persoane in cadrul
unui regim simplificat —, standardele de clasificare implica in continuare o birocratie greoaie.
Aceasta povara administrativa contrasteaza puternic cu tendintele europene, care favorizeaza
simplificarea si autoreglementarea in contextul digitalizarii si al tranzitiei catre o economie verde
(Agenda Europeana pentru Turism 2030, Consiliul Europei, 2023).

Pe langa problemele administrative, antreprenorii din acest sector se confrunta cu o presiune
fiscald tot mai mare si cu reglementari stricte in materie de siguranta. Modificarile cotelor de
TVA 1n sectorul HoReCa, noile norme privind impozitarea microintreprinderilor si impozitele
locale pe cladirile nerezidentiale ingreuneazd situatia micilor proprietari de pensiuni. In plus,
pentru a oferi preparate traditionale, acestia trebuie sa respecte standarde stricte de igiena si
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siguranta alimentard impuse de ANSVSA, precum si reglementari de protectie a mediului care
limiteaza impactul cladirilor si al activitatilor turistice in zonele protejate.

n cele din urm3, accesul la finantare europeané prin Planul strategic national si Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR) reprezinta un pilon vital, dar este supus unor reguli stricte
de eligibilitate si unor criterii de dezvoltare durabila. Principalele obstacole in calea dezvoltarii
durabile a acestui sector sunt instabilitatea legislativa si birocratia administrativa. Modificarile
legislative frecvente impiedica atat autorizarea initiala a pensiunilor, cat si implementarea
eficienta a proiectelor finantate de UE, avand in vedere ca aceste mici structuri, gestionate de
antreprenori cu mai putina experienta, trebuie sa parcurga aceleasi etape birocratice complexe.

Analiza concurentei

Concurenta in agroturismul romanesc se bazeaza din ce in ce mai mult pe autenticitatea
experientei oferite turistilor, iar pensiunile care integreaza activitati agricole autentice si
gastronomia locald se remarca in acest context. In zonele turistice suprasaturate, precum Bran-
Moeciu sau Marginimea Sibiului, concurenta este intensa, iar diferentierea se realizeaza prin
facilititi premium si servicii personalizate. Tn schimb, regiunile turistice mai putin dezvoltate
ofera oportunitati semnificative pentru pensiunile care pot atrage un flux constant de vizitatori.
Gastronomia traditionald si autorizarea ca Punct Gastronomic Local reprezinta avantaje
competitive importante, deoarece turistii apreciaza produsele autentice si ingredientele locale.
n plus, vizibilitatea online si promovarea prin intermediul platformelor precum Booking, Airbnb,
Instagram sau TikTok influenteaza semnificativ succesul unei pensiuni. Unitatile care primesc
recenzii excelente si investesc in povestirea digitald atrag mai multi clienti si isi consolideaza
reputatia. In concluzie, succesul in agroturism depinde de capacitatea pensiunilor de a
transforma mediul rural intr-o experienta culturala, gastronomica si de relaxare memorabila.

Bariere la intrare si oportunitati
Printre barierele de intrare pe piata agroturismului din Romania se numara urmatoarele:

» Autorizatii si reglementdri — obtinerea autorizatiilor de functionare si clasificarea
unitatilor reprezinta un proces complicat; obtinerea autorizatiilor sanitare, de mediu, de
protectie impotriva incendiilor si de urbanism poate fi un proces lent si costisitor;
respectarea normelor de constructie si a standardelor de siguranta pentru pensiunile de
agroturism este dificil de realizat.

> Costurile ridicate de initiere pentru unitatile de cazare sau de alimentatie — constructia
sau reabilitarea cladirilor, amenajarea camerelor si infrastructura (apa, canalizare,
electricitate, internet) — pot duce la pierderi semnificative daca afacerea nu are succes.

» Capital de exploatare — necesar pentru cel putin 1-2 ani, pana la stabilirea unui flux
constant de turisti. Infrastructurd generald precard in zonele rurale — drumuri, apa si
canalizare.

» Zone cu potential si traditie, precum Suceava, Brasov si Maramures — deja saturate din
punct de vedere al cazarii.

» Costurile de promovare online — mentinerea unei prezente constante pe retelele sociale
si indexarea corespunzatoare a site-ului.
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> Costurile de acces si intretinere pe platformele de rezervare — uneori ridicate pentru
intreprinderile mici.
» Resurse umane — greu de gasit, de format si de pastrat.

Printre oportunitati se numara:

» Fonduri si mecanisme de finantare — acces la initiative de finantare dedicate, fonduri
nerambursabile, facilitati de credit.

» Schimbarea mentalitdtii consumatorului — interes crescut pentru traditie, experienta,
natura si activitati practice.

» Oportunitdti de inovare si adaptare —in special in cazul serviciilor de agrement.

» Resurse naturale si culturale suficiente — cu multiple posibilitati de valorificare.

Sustenabilitate si impact

Un element foarte important in analiza sustenabilitatii si a impactului agroturismului Tn Romania
il reprezinta potentialul turistic. Potentialul turistic este definit ca ansamblul resurselor naturale
si antropice ale unei zone, care, prin atractivitatea lor, pot genera si sustine activitati turistice
(Rosu, 2016). Tn numeroase studii se analizeazd potentialul turistic, de exemplu pentru
urmatoarele regiuni din Romania: Transilvania de Sud (Stefan et al.,, 2021) Regiunea de
Dezvoltare Nord-Est (Mihaila et al., 2019), Moldova (latu & Bulai, 2021), Muntenia de Sud
(Nedelcu, 2014), Sud-Estul (Andrei & Manolache, 2014). Prin stabilirea legaturii dintre
patrimoniul turistic si agroturism, se subintelege ca ambele cuprind potentialul turistic al unui
teritoriu, alcatuit din elemente naturale, sociale, economice si culturale, precum si infrastructura
destinata turismului (Ciobanu & Draghici, 2016). Analiza potentialului agroturistic este esentiala
pentru a intelege modul in care elemente-cheie precum gastronomia traditionald, activitatile in
natura, experientele culturale si interactiunea cu comunitatile rurale pot fi adaptate in mod
eficient la asteptarile turistilor si la nevoile de dezvoltare locala. (Ciolac et al., 2019)

Impactul economic local

Sectorul turistic a devenit un motor important al cresterii economice si al dezvoltarii la nivel
mondial. In 2024, turismul a contribuit cu aproape cinci la sutd la PIB-ul Romaniei.
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Fig. 3: Ponderea sectorului turistic in PIB-ul Romdniei in perioada 2016-2024
Sursd: STATISTA, Cdldtorii, turism si ospitalitate
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Peisajul natural diversificat al tarii — incluzdnd Muntii Carpati, litoralul Marii Negre, Delta
Dunarii, paduri intinse, rauri si lacuri — face din Romania una dintre cele mai atractive destinatii
turistice din Europa. Romania gazduieste, de asemenea, mai multe situri incluse in Patrimoniul
Mondial UNESCO, precum bisericile din Moldova, Maramures si Transilvania, fortaretele dacice
si Delta Dunarii.

Salariul mediu net lunar in sectorul ospitalitatii din Romania a atins nivelul maxim in 2024,
ridicAndu-se la 3.325 de lei romani. Tn schimb, in timpul pandemiei de coronavirus din 2020,
salariul mediu lunar a scazut semnificativ, ajungand la 1.753 de lei romani.
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Fig. 4: Salariul mediu net lunar in industria ospitalitdtii din Romdnia intre 2016 si 2024 (in lei romani)
Sursd: STATISTA, Cdldtorii, turism si ospitalitate

Tntre 2021 si prima jumatate a anului 2025, numdrul unititilor de cazare turisticd din Romania a
urmat, in general, o tendinta ascendenta in majoritatea categoriilor. Unitatile de agroturism au
inregistrat cele mai mari cifre pe parcursul intregii perioade, crescand de la 1.567 de unitati in
2021 la 2.051 de unitati in prima jumatate a anului 2025.
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Fig. 5: Numadrul pensiunilor agroturistice cu functie de cazare, pe tip de destinatie turisticd
Sursd: Institutul National de Statisticd

Cresterea constanta a numarului de unitati de cazare, in special in statiunile montane, in zona
Deltei Dunarii si in alte localitati si trasee turistice, evidentiaza extinderea si diversificarea
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infrastructurii turistice in destinatiile rurale si naturale. Aceasta crestere a contribuit semnificativ
la dezvoltarea economica locala prin cresterea investitiilor, crearea de locuri de munca si
stimularea sectoarelor complementare, precum alimentatia publica, transportul, artizanatul si
comercializarea produselor locale.
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Fig. 6: Indicele de utilizare neta a capacitatii de cazare agroturistica, pe categorii de confort (%)
Sursd: Institutul National de Statisticd

Indicele de utilizare neta a capacitatii de cazare agroturistica evidentiaza o crestere moderata a
ratelor de ocupare in cadrul structurilor de primire a turistilor in perioada 2015-2025,
fluctuatiile fiind influentate de evolutiile economice si de efectele pandemiei din 2020.

Cresterea ratelor de ocupare in cadrul structurilor de cazare de 4 si 5 stele indicd o cerere in
crestere pentru servicii turistice de calitate superioara, contribuind la investitiile locale, la
diversificarea veniturilor si la crearea de locuri de munca in comunitatile rurale. Utilizarea relativ
stabila a unitatilor de cazare de categorie medie si inferioara demonstreaza rolul agroturismului
in sustinerea micilor intreprinderi familiale.

in studiul lor, Ciobanu et al. (2016) au concluzionat ci potentialul turistic al Regiunii de
Dezvoltare Sud-Est este insuficient exploatat si cd, de exemplu, in judetul Tulcea, turismul rural
reprezinta una dintre principalele oportunitati de dezvoltare economica, deoarece necesita
investitii relativ reduse, generand Tn acelasi timp un interes crescand n randul turistilor.

Impactul social si cultural

Agroturismul genereaza efecte sociale si culturale semnificative in cadrul comunitatilor rurale,
prin sustinerea traditiilor locale, conservarea identitatii culturale si Tncurajarea implicarii active

locuitorilor in activitati legate de turism. Extinderea infrastructurii agroturistice sustine
revitalizarea comunitatilor rurale prin incurajarea antreprenoriatului, imbunatatirea nivelului de
trai si conservarea traditiilor locale si a patrimoniului cultural. Cresterea notabild a numarului de
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unitati de cazare in zone precum Delta Dunarii (203 de unitati Tn 2025) demonstreaza, de
asemenea, atractivitatea tot mai mare a turismului experiential si ecologic.

Din perspectiva sociala, dezvoltarea agroturismului contribuie la revitalizarea comunitatilor
rurale prin conservarea traditiilor, incurajarea antreprenoriatului local si reducerea migratiei din
zonele rurale catre cele urbane sau in strdinatate. Scaderea temporara a indicelui de utilizare in
2020 reflecta vulnerabilitatea sectorului la socuri externe; cu toate acestea, redresarea
ulterioara demonstreaza adaptabilitatea activitatilor de turism rural si interesul crescand pentru
turismul durabil si bazat pe experienta.

Diverse proiecte de agroturism si dezvoltare ruralda implementate in Romania au evidentiat
impactul social si cultural important al activitatilor turistice asupra comunitatilor rurale. Aceste
initiative contribuie la conservarea traditiilor locale si a patrimoniului cultural, incurajeaza
implicarea comunitatii si sustin revitalizarea zonelor rurale prin crearea unor legdturi mai
puternice intre vizitatori si locuitori.

Via Transilvanica este un traseu cultural si turistic de lunga distanta care leaga comunitatile
rurale si promoveazd pensiunile, gastronomia locald si traditiile din zonele traversate. intr-un
studiu realizat de Tatar (2024), autorii au concluzionat ca Via Transilvanica joaca un rol important
in consolidarea coeziunii sociale prin incurajarea interactiunii, a colaborarii si a sentimentului de
apartenenta in randul locuitorilor.

Eco Maramures (Constantin et al., 2022; Kovacs et al., 2025) este o initiativa de ecoturism care

promoveaza pensiunile rurale, mestesugurile si experientele autentice din Maramures. Prin

integrarea traditiilor agricole, a produselor alimentare locale si a stilurilor de viata rurale in
”

activitatile turistice, initiativa ,, sustine diversificarea veniturilor rurale, conservarea
patrimoniului cultural si alinierea agroturismului la politicile de dezvoltare rurala durabila.

Punctele de gastronomie locald, care sunt unitati alimentare rurale de mici dimensiuni
autorizate sa prepare si sa serveasca produse traditionale de casa bazate Tn principal pe resurse
si retete locale, reprezinta o componenta din ce Tn ce mai importanta a dezvoltarii
agroturismului tn Romania. in 2026 exist3 702 de unit&ti inregistrate, fatd de 679 in 2025, 476 in
2024 si 316 in 2023, majoritatea unitatilor fiind situate Tn judetul Brasov. (PGL Romania; site-ul
web PGL Romania)

Tn general, combinatia dintre diverse categorii de vizitatori agroturistici, inclusiv clatori in
varsta, cdlatori de varsta mijlocie, tineri si familii, stimuleaza interactiunea sociala si schimbul
cultural. (Cbi.eu, 2026)

Impactul asupra mediului

Agroturismul sustine practicile de turism durabil si valorificarea resurselor naturale, dar
extinderea infrastructurii turistice necesita, de asemenea, o gestionare atenta pentru a reduce
presiunea asupra mediului in ecosistemele fragile, in special in zonele montane si in Delta
Dunarii.

Utilizarea tot mai mare a structurilor de cazare din agroturism si a indicelui de utilizare poate
genera efecte pozitive prin promovarea turismului responsabil si a consumului de produse
locale, reducand astfel dependenta de lanturile lungi de aprovizionare. Cu toate acestea,
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intensificarea activitatilor turistice necesita, de asemenea, o gestionare durabila a resurselor
naturale pentru a preveni presiunea asupra ecosistemelor rurale si degradarea peisajelor
naturale.

Studiile realizate cu privire la Muntii Apuseni indica faptul ca agroturismul sustine conservarea
mediului si rezilienta comunitatii. Potrivit lui Ciolac et al. (2021), agroturismul contribuie la
diversificarea veniturilor si la sustenabilitatea rurala pe termen lung in Romania.

Autorii Ispas et al. (2019) au realizat interviuri cu managerii implicati in agroturism si au constatat
ca, desi proprietarii-manageri recunosc importanta conservarii resurselor naturale, resursele
limitate si dependenta mai mare de sistemele tehnologice de economisire reduc atat implicarea
lor in initiativele de sustenabilitate, cat si increderea lor in contributia turistilor la protectia
mediului.

Alinierea la politicile de dezvoltare rurala

Subventiile financiare ale UE influenteaza pozitiv dezvoltarea agroturismului si reduc
marginalizarea rurald (Galluzo, 2021). Dezvoltarea agroturismului Tn Romania a fost strans
aliniata la politicile de dezvoltare rurala prin intermediul unor programe succesive de finantare
europene si nationale, inclusiv Programul National de Dezvoltare Rurala 2007-2013 prin Masura
313 ,Stimularea activitatilor turistice” si Programul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020
prin Masura 6.4 ,,Investitii in crearea si dezvoltarea activitatilor neagricole”.

Tn cadrul M3surii 313 ,Stimularea activitatilor turistice” au fost contractate in total 1 244 de

proiecte, cu o valoare de peste 174 de milioane de euro. Aproximativ 138 de milioane de euro
au fost platiti pentru proiectele finantate prin aceasta masura. (AFIR, a)

Tn cadrul masurii 6.4 ,Investitii in crearea si dezvoltarea activitdtilor neagricole” au fost

contractate in total 808 de proiecte, generand aproximativ 1 400 de noi locuri de munca.
Valoarea publica totala a acestor proiecte s-a ridicat la 133,1 milioane EUR, din care 126,2
milioane EUR au reprezentat cheltuieli publice. Investitile implementate prin aceasta
submadsurd includ turismul, alimentatia publica, activitatile de agrement si punctele
gastronomice locale; activitatile mestesugaresti; precum si productia si comercializarea
produselor neagricole. (AFIR, b)

Strategia Nationala de Dezvoltare a Turismului Tn Romania 2025-2035 (2026) incorporeaza, de
exemplu, ODD 8, subliniind rolul agroturismului in promovarea cresterii economice durabile si a
ocuparii fortei de munca in mediul rural. Strategia recunoaste in mod explicit importanta
cresterii numarului de pensiuni agroturistice ca factor-cheie in sprijinirea dezvoltarii rurale, a
antreprenoriatului local si a activitatilor turistice durabile. Aceste politici care sustin investitiile
in cazarea rurald sunt sustinute, de asemenea, de: Legea muntelui (2018), Strategiile de
specializare inteligentd 2021-2027, Strategia si Planul de actiune pentru dezvoltarea
ecoturismului pentru perioada 2023-2029, Strategia nationala pentru turismul balnear 2019 —
Decizia nr. 571 sau Strategia Romaniei pentru dezvoltare durabild 2030. (Banca Mondiala, 2023)

Agroturismul este recunoscut din ce Tn ce mai mult ca un instrument important al politicilor de
dezvoltare rurala, deoarece sustine diversificarea economica, crearea de locuri de munca,
conservarea patrimoniului cultural si dezvoltarea durabila a comunitatilor din zonele rurale.
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Studiul de caz privind localitatea Sancraiu (Gica et al., 2021) ilustreaza modul in care turismul
rural bine gestionat poate contribui la atingerea mai multor Obiective de Dezvoltare Durabila
(ODD), in special ODD 1, ODD 8, ODD 10, ODD 11, ODD 12 si ODD 17, prin promovarea
antreprenoriatului local, a identitatii culturale, a parteneriatelor comunitare si a dezvoltarii
locale durabile.

Tendinte si scenarii viitoare

Inovatia in agroturism

Sectorul agroturismului din Romania trece printr-o transformare progresiva din punct de vedere
tehnologic si experiential, determinata de convergenta dintre asteptarile turistice Tn continua
schimbare, revolutia digitala si agenda mai ampla privind sustenabilitatea, care remodeleaza
economiile rurale din intreaga Europa. Inovatia Tn acest context nu se limiteaza la adoptarea
instrumentelor digitale; ea cuprinde o regandire mai ampla a produsului agroturistic — modul
n care acesta este conceput, furnizat, promovat si trait.

Digitalizarea reprezinta axa cea mai vizibild a inovatiei. Platformele de rezervare online — atat
cele internationale (Booking.com, Airbnb), cat si cele nationale (Lapensiuni.ro, Travelminit.ro,
Directbooking.ro) — au devenit principalele canale de distributie pentru cazarea agroturistica,
inlocuind rezervarile la fata locului si cele telefonice ca mod implicit de rezervare pentru turistii
din mediul urban. Marketingul pe retelele sociale, in special prin Instagram si TikTok, a permis
micilor pensiuni familiale sa-si dezvolte un public direct, fara costurile publicitatii traditionale.
Aparitia povestirii digitale, a colaborarilor cu influentatori si a continutului generat de utilizatori
a transformat, in mai multe cazuri, proprietati rurale anterior anonime in destinatii recunoscute
la nivel national. Un numar tot mai mare de operatori investesc acum in fotografie profesionals,
continut de tururi virtuale si site-uri web multilingve pentru a-si imbunatati vizibilitatea
internationala si ratele de conversie (lbric et al., 2025; Pricopoaia et al., 2024).

Inovatia experientiald este la fel de importanta. Produsul traditional romanesc de agroturism —
cazare plus mese traditionale plus observarea pasiva a vietii rurale — este imbogatit printr-o
gama tot mai larga de activitati participative si educative. Experientele centrate pe gastronomie,
inclusiv ateliere de fabricare a branzeturilor, lectii de coacere a painii, cursuri de gatit dupa
retete traditionale si cine ,de la ferma la masa” pregatite impreuna cu familia gazda, s-au impus
ca factori puternici de diferentiere si generatori de venituri premium. Experientele
mestesugaresti si artizanale — oldritul, tesutul, sculptura in lemn si vopsirea naturala —
conecteaza vizitatorii la culturile materiale regionale care dispar din viata de zi cu zi, creand un
plus de autenticitate care sustine tarife mai ridicate de cazare. Apiturismul (experiente de
apicultura) si turismul viticol, dezvoltate acum din ce in ce mai mult in regiuni dincolo de
circuitele traditionale Dealu Mare si Cotnari, extind portofoliul de activitati disponibile pentru
agroturistii romani (Antonie, 2024; Gurgu si Fintineru, 2025).

Inovatia axatd pe sustenabilitate castiga teren, partial ca raspuns la cerintele de finantare
europene si partial datorita cererii reale de pe piata din partea unui segment de turisti constienti
de problemele de mediu. Un numar tot mai mare de pensiuni solicita certificarea din partea
Asociatiei Romane de Ecoturism (AER) sau fsi aliniaza operatiunile la principiile managementului
ecologic: utilizarea energiei regenerabile, reducerea risipei alimentare, integrarea productiei
ecologice si promovarea accesului prin mobilitate lentd, cu bicicleta sau pe trasee de drumetie.
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Punctele Gastronomice Locale (PGL), care au ajuns la 702 de unitati inregistrate pana in 2026,
reprezintd o inovatie institutionala n cadrul sectorului, oferind un cadru legal pentru servirea
mancarurilor traditionale la scara casnica si consolidand legatura directa dintre turism si
productia agricola locala (Chivu si Stanciu, 2024b).

Tehnologiile emergente — interpretarea patrimoniului prin realitate augmentatd, motoarele de
recomandare bazate pe inteligenta artificiald, automatizarea caselor inteligente in pensiunile
rurale si fotografia de peisaj realizata cu drone in scopuri de marketing — incep sa patrunda in
sector, desi adoptarea lor ramane concentrata in randul celor mai avansati operatori si in
regiunile cu cea mai puternica infrastructura digitala. Ramanerea in urma persistenta a Romaniei
in ceea ce priveste competentele digitale si calitatea conexiunilor de banda larga in mediul rural,
in ciuda performantelor bune in domeniul conectivitatii fixe, continua sa limiteze ritmul de
difuzare a tehnologiilor in ansamblul sectorului (Comisia Europeana, 2025; Stancioiu si lonica,
2025).

Noi segmente de cerere

Baza de cerere pentru agroturismul romanesc evolueaza dincolo de nucleul sau traditional
format din familiile autohtone cu venituri medii, mai multe segmente noi si in crestere
remodeland acum oportunititile comerciale ale sectorului. intelegerea acestor segmente este
esentialda pentru operatorii care doresc sa scape de capcana produselor de baza a pietei
escapadelor de weekend de tip ,,3 margarete”.

Segmentul turistic international rimane cel mai putin dezvoltat in raport cu potentialul siu. Tn
2025, vizitatorii straini au reprezentat doar 6,4% din cererea de agroturism din Romania,
comparativ cu 18,4% din totalul turismului romanesc — un decalaj enorm care reflecta atat un
deficit de marketing, cat si o problema structurala de accesibilitate. Cu toate acestea, profilul
vizitatorilor straini care ajung efectiv la unitatile de agroturism din Romania este extrem de
fncurajator: acestia se concentreaza in unitati premium de 4 si 5 margarete , au durate de sedere
mai lungi si genereaza venituri pe vizita mai mari decat turistii interni. Pietele sursa europene —
Germania, Tarile de Jos, Franta si Regatul Unit — prezinta o aliniere puternica la valorile pe care
agroturismul romanesc le poate oferi in mod autentic: mancare autentica, viata rurala fara
graba, profunzime culturala si frumusete naturala. Cresterea de 51,7% a sosirilor straine la
unitatile premium, Tnregistrata chiar si in contextul declinului general al sectorului din 2025,
semnaleaza o cerere latenta semnificativa pe care un efort organizat de marketing international
ar putea-o activa rapid.

Generatia Z si cdlatorii mai tineri din generatia mileniald (cei cu varste cuprinse intre 18 si 35 de
ani in 2025) reprezintd un segment in crestere si important din punct de vedere strategic.
Cercetdrile confirma faptul ca acest grup acorda prioritate experientelor in detrimentul
destinatiilor, apreciaza autenticitatea care poate fi impartasita pe retelele sociale si manifesta
un interes puternic pentru sustenabilitate si cultura locald (Accor, 2025; Tanase et al., 2023).
Agroturismul romanesc este pozitionat in mod natural pentru a atrage acest segment, ins3, in
prezent, nu reuseste sa-si comunice oferta in limbajul si prin canalele utilizate de Generatia Z.
Calitatile estetice ale arhitecturii rurale traditionale romanesti, atractivitatea vizuala a
produselor alimentare artizanale si a obiceiurilor populare, precum si bogatia narativa a
regiunilor precum Maramures si Bucovina sunt exact genul de continut distinctiv, demn de
Instagram, care stimuleaza calatoriile aspirationale in randul consumatorilor tineri din mediul
urban. Transformarea interesului estetic in rezervari efective necesita investitii deliberate in
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strategia de continut, parteneriate cu influentatori din domeniul turismului si experiente de
rezervare pe mobil fara obstacole.

Segmentul nomazilor digitali, desi modest din punct de vedere numeric in prezent, ofera un
potential substantial de ocupare Th mijlocul sdptamanii. Normalizarea muncii la distanta dupa
pandemie a creat o populatie numeroasa si in crestere de profesionisti independenti de locatie,
care combina sederi rurale prelungite cu timp de lucru productiv. Pensiunile de agroturism din
Romania, situate in cadre naturale atractive — in special Tn regiunile montane cu internet de
mare viteza fiabil — sunt bine pozitionate pentru a oferi pachete destinate nomazilor digitali
care combina cazare, spatiu de lucru, mese si activitati experientiale de weekend. Astfel de
pachete ar putea remedia structural cea mai daunatoare slabiciune a sectorului: gradul de
ocupare aproape de zero in mijlocul saptamanii, care face ca o unitate medie de agroturism sa
genereze venituri din mai putin de 52 de nopti pe an.

Turismul de wellness si terapeutic este o tendinta globala in expansiune care se aliniaza in mod
natural cu oferta rurala romaneasca. Combinatia dintre aerul curat, alimentele necontaminate,
activitatea fizica in peisaje naturale si relaxarea psihologica fata de viata urbana constituie o
oferta informala de wellness care motiveaza deja numeroase vizite agroturistice. Formalizarea
si comunicarea acestei dimensiuni de wellness — prin facilitati spa, programe de baie de padure,
retragere de yoga, experiente terapeutice de apiterapie sau activitati fizice agricole
supravegheate — ar permite pensiunilor romanesti sa raspunda pietei in crestere a escapadelor
rurale orientate spre sanatate si sa sustina sejururi mai lungi in perioadele de tranzitie si in
sezonul de iarna.

Turismul educational si scolar este un alt segment emergent, impulsionat de preocuparea
crescanda a parintilor si a institutiilor cu privire la deconectarea copiilor de la productia
alimentara, agricultura si mediile naturale. O serie de operatori romani de agroturism au
dezvoltat deja programe educationale structurate pentru grupuri scolare, care combina
invatarea legata de programa scolara cu activitati la ferma. Acest segment ofera avantajul
comercial distinct de a genera ocupare in zilele lucratoare din afara sezonului de varf — cea mai
urgentd provocare pentru sustenabilitatea financiara a sectorului — indeplinind in acelasi timp
0 nevoie sociala reald si construind cererea viitoare prin familiarizarea unei noi generatii cu
placerile turismului rural.

Scenarii potentiale de crestere

Se pot identifica trei scenarii de crestere distincte din punct de vedere structural pentru
agroturismul romanesc in perioada 2025-2035, care reflecta diferite combinatii de ambitie
politica, capacitate de investitii si evolutia pietei.

Scenariul de stagnare presupune continuitatea slabiciunilor structurale actuale: o oferta
concentrata din punct de vedere geografic, segmentul de masa ,3-daisy” dominant, o
internationalizare minima, o putere de cumparare interna in scadere si absenta unei strategii
coordonate de marketing public. n acest scenariu, sectorul continud si se contracte pe masura
ce socul cererii din 2025 devine o caracteristica structurala, numarul anual de sosiri stabilizandu-
se in jurul valorii de 950.000-1.000.000 pana Tn 2028, iar ratele medii de ocupare scazand sub
12%. Operatorii cei mai vulnerabili — cei care depind de un singur segment intern, cel al
escapadelor de weekend, si care nu au prezenta digitala — pardsesc treptat piata, concentrand
si mai mult oferta in centrele consacrate si adancind disparitatile regionale. Acest scenariu nu
necesita nicio schimbare fata de traiectoriile actuale si reprezinta rezultatul implicit al inactiunii
politice.
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Scenariul ,,Diferentiere si internationalizare” presupune o reorientare strategica deliberata din
partea unei parti semnificative a operatorilor si a institutiilor de sprijin: modernizarea unitatilor
de cazare la standardele de 4-5 margarete, dezvoltarea activa a produselor experientiale si
tematice (gastronomie, wellness, patrimoniu, turism educational) si o investitie serioasa n
marketingul digital multilingv si in parteneriate de distributie international3. Tn acest scenariu,
sectorul ar putea recupera pierderile de cerere pana in 2027, ar putea atinge 1,3 milioane de
sosiri anuale pana in 2030 si ar putea creste ponderea vizitatorilor internationali la 15-18 %.
RevPAR-ul mediu (venitul pe camera disponibild) ar putea creste semnificativ pe masura ce
segmentul premium se extinde si gradul de ocupare in mijlocul saptamanii se imbunatateste
prin pachetele destinate nomazilor digitali si celor de wellness. Acest scenariu este realizabil in
cadrul actualelor programe de finantare europene, dar necesitd o conducere coordonata a
industriei si un angajament institutional sustinut.

Scenariul transformational presupune ca Romania reuseste sa-si repozitioneze teritoriul rural ca
destinatie de agroturism de talie mondiala, comparabild cu Toscana, Dordogne-ul francez sau
Salzkammergut-ul austriac — regiuni care au combinat cu succes patrimoniul agricol autentic,
ospitalitatea premium si marketingul international sofisticat. In acest scenariu, agroturismul
devine o motivatie turistica primara, si nu secundara, pentru vizitatorii internationali, sustinut
de investitii tintite in infrastructura de accesibilitate rural3d, de promovarea activa a recunoasterii
de catre UNESCO si la nivel international a peisajelor rurale romanesti ca patrimoniu, precum si
de integrarea profunda a sectorului agroturistic cu marci premium de export alimentar si cu
retelele europene de turism lent. Numarul anual de sosiri ar putea ajunge la 1,8—2,0 milioane
pana in 2035, cu o pondere internationald substantial crescuta, de 25-30%, si o duratd medie a
sederii de aproape 3 nopti. Acest scenariu necesita un angajament politic sistemic, orizonturi de
investitii pe termen lung si un grad de coordonare public-privat care ar reprezenta o adevarata
schimbare fata de practicile actuale din domeniul dezvoltarii rurale din Romania.

Concluzii si recomandari

Rezumatul rezultatelor

Acest studiu de piata a oferit o analiza cuprinzatoare a sectorului agroturismului romanesc din
perspectiva cererii, ofertei, mediului, sustenabilitatii si tendintelor. Principalele concluzii care
reies din aceasta investigatie pot fi sintetizate dupa cum urmeaza.

Agroturismul romanesc a atins o amploare semnificativa — peste 3.668 de unitati de cazare
inregistrate, mai mult de 61.000 de locuri de cazare si, istoric, peste 1,1 milioane de sosiri anuale
— devenind astfel cea mai mare categorie de cazare din sistemul turistic national. Cu toate
acestea, datele privind performanta sectorului pentru 2025 releva vulnerabilitati structurale
acute: o scadere de 10,9% a sosirilor, o contractie la 1,09 milioane de turisti si o rata medie neta
de utilizare a capacitatii de cazare care ramane la un nivel critic de scazut. Aceasta contractie a
avut loc pe fondul unui declin general modest al turismului national (-2,1%), confirmand faptul
ca agroturismul este disproportionat de sensibil la deteriorarea puterii de cumparare interne.

Concentrarea geografica a sectorului este extrema. Brasov, Maramures, Suceava, Tulcea,
Harghita, Cluj si Bihor reprezinta impreund majoritatea capacitatii de agroturism, in timp ce
vastele campii din sudul si estul Romaniei raman aproape in totalitate deconectate de fluxurile
de venituri din turismul rural. Acest dezechilibru teritorial nu numai ca limiteaza dimensiunea
agregata a sectorului, dar il expune la riscurile hiperconcurentei si ale diluarii autenticitatii in
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destinatiile saturate, lasand in acelasi timp vaste resurse culturale si peisagistice subutilizate Tn
regiunile periferice.

Profilul cererii ramane in mare parte intern, puternic sezonier si concentrat pe modelul
escapadelor de weekend. Turistii strdini reprezinta doar 6,4% din sosiri, cu mult sub media
nationald de 18,4%, insa concentrarea lor in segmentul premium si cresterea de 51,7%
inregistrata in unitatile de Tnalta clasificare in cursul anului 2025 indica un potential comercial
neexploatat. Motivatiile vizitatorilor — evadarea in naturd, mancarea traditional3,
autenticitatea culturala si consolidarea legaturilor familiale — se potrivesc bine cu oferta rurala
autentica a Romaniei, iar nivelurile de satisfactie sunt constant ridicate. Cu toate acestea,
modelul de produs predominant, constand in cazare de baza plus mese traditionale, nu este
suficient de diferentiat pentru a sustine preturi premium sau sejururi prelungite.

Oferta este caracterizata de unitati mici, administrate de familii, cu un grad de digitalizare
moderat pana la scazut, investitii limitate in marketing si o dependenta structurala de finantarea
europeand pentru modernizare. Segmentul premium (4-5 margarete) prezinta potential de
crestere si rezilienta, in timp ce segmentul de masa (3 margarete) se confrunta cu o concurenta
tot mai intensa la nivel de produse de baza si cu marje in scadere. Lacunele in materie de
profesionalizare in managementul ospitalitatii, competentele digitale si cunoasterea limbilor
strdine continua sa limiteze capacitatea sectorului de a capta cererea internationala.

Recomandari strategice

Pe baza acestei cercetari, se propun urmatoarele recomandari strategice pentru operatorii din
agroturism, asociatiile din sector si autoritatile publice.

Pentru operatori, prioritatea cea mai urgenta este imbunatatirea produselor si a calitatii.
Modelul de afaceri al unitatii de baza de weekend de 3 margarete nu mai este sustenabil din
punct de vedere comercial intr-un context caracterizat de scaderea puterii de cumparare interne
si de intensificarea concurentei. Investitiile de capital ar trebui orientate catre modernizarea
unitatilor de cazare la standardele de 4 si 5 margarete, cu accent special pe facilitatile de
wellness (saune, sali de masaj, bai termale) care genereaza cerere in perioadele de tranzitie si in
mijlocul saptadmanii si favorizeaza sejururi medii mai lungi. in acelasi timp, operatorii ar trebui s3
dezvolte in mod sistematic produse experientiale care sa depdseasca oferta de baza de cazare
si masa: ateliere gastronomice, experiente ghidate de descoperire a patrimoniului, programe
active in aer liber si pachete educationale pentru grupuri scolare. Aceste experiente sporesc
veniturile pe oaspete si genereaza continutul distinctiv necesar pentru un marketing eficient pe
retelele sociale.

Transformarea digitald trebuie tratatd ca un imperativ strategic, mai degraba decat ca un
element optional. Fiecare operator de agroturism ar trebui sa mentina o prezenta activa pe cel
putin doud platforme de rezervare (inclusiv cel putin una cu acoperire internationala
semnificativa), sa gestioneze conturi pe retelele sociale cu continut regulat atat in limba romang,
cat si in limba engleza si sa investeasca in continut vizual profesional — fotografie si video —
care sa reprezinte cu acuratete farmecul autentic al proprietatii. Parteneriatul cu creatori de
continut specializati Tn turismul rural si cu influentatori din domeniul turismului, care au relatii
autentice cu publicul interesat de natura si cultura, oferd o cale rentabild de a ajunge la noi
segmente de piata, in special in randul vizitatorilor tineri din tara si din Europa.

Abordarea sezonalitatii necesita inovare structurald a produsului. Ocuparea in mijlocul
saptamanii poate fi stimulata prin oferirea de pachete de lucru la distanta la tarife sdptamanale
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competitive pentru nomazii digitali, retragere de wellness corporativ pentru intreprinderile mici
si mijlocii, precum si pachete tematice pentru weekenduri lungi, legate de festivaluri
gastronomice, sezoanele de recoltare sau traditiile folclorice de iarna. Reducerea dependentei
de varful de sezon din luna august necesita dezvoltarea unor experiente de iarna cu adevarat
atractive si specifice contextului rural romanesc: plimbari cu sania trasa de cai, pescuit la copca,
mestesuguri traditionale de Craciun si sarbatorile de Anul Nou in satele cu patrimoniu cultural.

Internationalizarea ar trebui tratata ca o prioritate strategica la nivel de sector. Operatorii
individuali nu pot patrunde in mod eficient pe pietele internationale pe cont propriu; este
esential un efort promotional colectiv. Acest lucru necesita investitii coordonate in platforme
digitale multilingve, participarea la targuri internationale de turism rural si la retelele Slow Food,
dezvoltarea de itinerarii tematice care sa conecteze mai multi operatori din diferite regiuni,
precum si cultivarea activa a relatiilor cu operatorii de turism straini specializati in turism
cultural, culinar si durabil. Dezvoltarea unor marci regionale clar diferentiate — dincolo de
circuitele existente din Maramures, Bucovina si Bran-Moieciu — pentru teritorii mai putin
cunoscute, cu un potential autentic de agroturism (Muntii Apuseni, Oltenia, regiunea de
frontiera a Banatului) ar extinde oferta sectoriald si ar reduce riscurile de concentrare
geografica.

Extinderea teritoriala Tn regiuni agroturistice in prezent subdezvoltate — Tn special coridoarele
subcarpatice din Muntenia si Oltenia, cdmpia Dunarii si zonele bogate din punct de vedere
etnografic din Banat si estul Moldovei — ar trebui sustinuta activ prin stimulente de investitii
tintite, asistenta tehnica dedicata noilor intrati pe piata si imbunatatiri ale infrastructurii in ceea
ce priveste conectivitatea rutiera si accesul la internet de banda larga. Aceste regiuni dispun de
resurse culturale si naturale autentice, dar nu au masa critica de capacitati de cazare si de
promovare necesare pentru a genera fluxuri de vizitatori autosustenabile.

Conceperea programelor de sprijin pentru agroturism

Elaborarea unor programe eficiente de sprijin pentru agroturism necesita trecerea de la
finantarea generica a dezvoltarii rurale la instrumente adaptate in mod specific nevoilor si
constrangerilor specifice sectorului agroturismului. Se propun urmatoarele cadre de programe.

Un Program national de imbunatatire a calitatii agroturismului ar trebui sa ofere sprijin sub
forma de subventii specifice — finantate prin Planul strategic national 2023-2027 si cadrele
ulterioare — pentru modernizarea fizicd a pensiunilor agroturistice existente, in vederea
atingerii standardelor de clasificare de 4 si 5 margarete. Investitiile eligibile ar trebui sa includa
instalarea de facilitati de wellness, extinderea salilor de mese si profesionalizarea bucatariilor,
infrastructura de accesibilitate, Tmbunatatiri ale eficientei energetice si sisteme de energie
regenerabild, precum si infrastructura digitala. Programul ar trebui sa includa o procedura
simplificata de depunere a cererilor, conceputa special pentru intreprinderile familiale mici cu
capacitate administrativa limitata, diferentiindu-se astfel de birocratia standard a proiectelor
UE, care descurajeaza in prezent multi potentiali solicitanti.

O Initiativd romaneasca de accelerare digitald a turismului rural ar trebui sa ofere acces
subventionat la instrumente de marketing digital, servicii de fotografie profesionala, dezvoltarea
de site-uri web multilingve si formare Tn gestionarea retelelor sociale pentru operatorii din
agroturism care nu dispunin prezent de competentele sau resursele necesare pentru a-si asigura
o prezenta online eficientd. Programul ar trebui sa fie implementat prin intermediul unei retele
de centre de sprijin pentru intreprinderile rurale, amplasate in acelasi sediu cu birourile
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regionale ale AFIR, si ar trebui sa includa mentorat intre operatori avansati din punct de vedere
digital si cei care isi incep parcursul de transformare digitala. O atentie deosebita ar trebui
acordata dezvoltarii unei platforme digitale nationale unificate pentru agroturism — un portal
specific Romaniei dedicat rezervarilor si descoperirii destinatiilor rurale — care sa agregheze
oferta dispersata a mii de mici operatori sub o singura marca vizibila la nivel international.

Un Program de Dezvoltare a Experientelor Rurale si a Autenticitatii ar trebui sa sprijine crearea
si comercializarea de produse experientiale care sa aprofundeze oferta de agroturism dincolo
de cazarea de baza: ateliere gastronomice si experiente ,de la ferma la masa”, programe de
interpretare a patrimoniului, demonstratii de artizanat, experiente ghidate Tn natura si vizite
educative la ferme pentru grupuri scolare. Acest program ar trebui sa cofinanteze dezvoltarea
infrastructurii pentru activitati certificate din punct de vedere al sigurantei, formarea
operatorilor Tn facilitarea experientelor si elaborarea unor itinerarii tematice coerente la nivel
local si regional. Parteneriatele cu universitatile agricole, scolile culinare si institutiile de arta
populara ar trebui incurajate activ pentru a asigura calitatea profesionala si acuratetea culturala
a experientelor dezvoltate.

Un program de grupare teritoriald in agroturism ar trebui sa sprijine formarea de clustere locale
de agroturism — grupari geografice de cinci pana la douazeci de operatori care colaboreaza in
ceea ce priveste marketingul comun, furnizarea de servicii partajate, standarde comune de
calitate si proiectarea coordonata a experientelor. Exemplele internationale din reteaua italiana
Agriturist, circuitul francez ,Bienvenue a la Ferme” si asociatiile spaniole de agroturism
demonstreaza cd formarea de clustere este mecanismul principal prin care fermele familiale
individuale ating scara si profesionalismul necesare pentru a se promova eficient in randul
vizitatorilor nationali si internationali. Clusterele ar trebui sa fie eligibile pentru subventii de
investitii colective, bugete comune de marketing digital si participare facilitata la targuri
internationale de turism. Sprijinul public pentru formarea si gestionarea in faza incipienta a
clusterelor prin intermediul grupurilor de actiune locala LEADER ofera un cadru institutional
deosebit de adecvat, avand in vedere caracterul teritorial si comunitar al sectorului
agroturismului.

in cele din urmé, un program de monitorizare si informatii ar trebui si asigure ca sectorul
beneficiaza de date sistematice, in timp real, privind tendintele cererii, caracteristicile ofertei,
dinamica preturilor, satisfactia turistilor si pozitionarea competitivda in raport cu tarile
comparabile. Calitatea si actualitatea actuale ale statisticilor romanesti privind agroturismul —
bazate pe rapoartele lunare ale INS privind cazarea — sunt insuficiente pentru a sustine decizii
de afaceri si de politica adaptate. Investitia intr-un observator dedicat agroturismului, conectat
la Institutul National de Statistica, Autoritatea Nationalad pentru Turism/Ministerul Turismului si
AFIR, ar oferi fundamentul analitic necesar pentru o gestionare a sectorului bazata pe date
concrete si ar reduce semnificativ deficitul de informatii care dezavantajeaza in prezent
operatorii romani din domeniul agroturismului in comparatie cu omologii lor europeni.
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Introducere

Sectorul turistic constituie unul dintre pilonii fundamentali ai economiei spaniole, pozitionand
Spania ca una dintre destinatiile de top la nivel mondial. in acest context, turismul a evoluat
progresiv catre modele mai durabile, diversificate si orientate catre experienta, ceea ce a dus la
aparitia unor modalitati alternative, precum turismul rural si, strans legat de acests,
agroturismul.

Agroturismul, inteles ca activitate turistica desfasurata in exploatatii agricole in functiune, se
incadreaza in sfera turismului rural si reprezinta un segment in crestere pe piata turistica
spaniola. Desi statisticile oficiale nu defalcheaza intotdeauna in mod specific agroturismul,
evolutia acestuia poate fi estimatd pe baza datelor privind turismul rural. Tn acest sens, sectorul
a atins cifre semnificative Tn ultimii ani: Tn 2024, peste 4,5 milioane de turisti au ales cazare rurala
in Spania (INE, 2025), ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ 11% fata de anul precedent,
in timp ce numarul de nopti de cazare a depasit 12 milioane. Aceste cifre reflecta consolidarea
acestui segment in cadrul sistemului turistic national.

De asemenea, conform acelorasi date oficiale, turismul rural prezinta o dinamica de crestere
sustinuta, desi cu anumite fluctuatii. De exemplu, numarul de nopti de cazare in unitatile de
cazare rurale a Tnregistrat o usoara crestere de 0,4% in 2024, determinata in principal de
cresterea turismului international, care a crescut cu peste 10%. Acest lucru evidentiaza o
internationalizare progresiva a turismului rural — si, prin extensie, a agroturismului — care a
fost, in mod traditional, legat de cererea interna.

Din punct de vedere al relevantei in cadrul sistemului turistic, turismul rural ocupa o pozitie
semnificativd, in special in anumite regiuni din interiorul tarii. In regiuni precum Castilla y Ledn,
Castilla-La Mancha sau Extremadura, acest tip de cazare reprezinta aproximativ 15% din totalul
noptilor de cazare, clasandu-se pe locul al doilea ca importanta, dupa hoteluri. Aceasta pondere
relativa subliniaza importanta sa ca instrument de diversificare turistica si de dezvoltare
teritoriala.

Din perspectiva ofertei, Spania dispune de o infrastructurad extinsa legata de turismul rural. Se
estimeaza ca in tara exista peste 18.000 de unitati de cazare rurald, ceea ce reflectd o retea
consolidatd de unitati capabile sd integreze experiente de agroturism. In plus, sectorul are o
capacitate semnificativa de a genera locuri de munca si activitate economica in zonele rurale,
contribuind la mentinerea populatiei si la revitalizarea teritoriilor afectate de procesele de
depopulare.

Evolutia recenta a sectorului arata, de asemenea, semne de rezilienta si adaptare. Conform
datelor Institutului National de Statistica (INE), numarul de nopti de cazare in unitatile de cazare
rurale a crescut cu 24% in ianuarie 2026 fata de aceeasi luna a anului precedent, indicand o
redresare semnificativa Th anumite perioade. Cu toate acestea, se observa si fluctuatii sezoniere
si ciclice, cu scaderi ocazionale in unele luni, ceea ce subliniaza necesitatea unor strategii axate
pe reducerea caracterului sezonier si pe diversificare.

n acelasi timp, sectorul turistic spaniol in ansamblu continud s3 dea dovada de un puternic
dinamism economic. De exemplu, cheltuielile turistilor internationali au atins 7,805 miliarde de
euro n ianuarie 2026, cheltuiala medie pe turist depasind 1.500 de euro, ceea ce demonstreaza
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potentialul ridicat al sectorului de generare a valorii. Acest context macroeconomic favorizeaza
dezvoltarea unor segmente specializate, precum agroturismul, in special cele axate pe
experiente cu valoare adaugata mai mare.

Tn ceea ce priveste distributia teritoriald, unele comunititi autonome se remarca ca destinatii
de turism rural de prim rang. Castilla y Ledn, de exemplu, a inregistrat aproximativ 1,9 milioane
de nopti de cazare in 2024, consolidandu-si pozitia ca una dintre principalele destinatii din tara.
De asemenea, regiuni precum Andaluzia au atins niveluri de ocupare de aproape 60 % in anumite
perioade, ceea ce reflecta o cerere in crestere si sustinuta.

Tn acest context, agroturismul se impune ca un instrument strategic pentru dezvoltarea rural
durabild, contribuind la generarea de venituri suplimentare pentru exploatatiile agricole, la
valorificarea patrimoniului natural si cultural si la diversificarea economiei rurale. Cu toate
acestea, sectorul se confrunta si cu provocari relevante, precum necesitatea profesionalizarii,
digitalizarea ofertei si adaptarea la noile cerinte ale pietei.

Prezentul studiu de cercetare de piata isi propune sa analizeze in profunzime sectorul
agroturismului din Spania, evaluand situatia sa actuala, evolutia recenta si perspectivele viitoare.
Prin aceasta analiza, obiectivul este de a oferi o baza solida pentru luarea deciziilor strategice de
catre companii, investitori si administratiile publice interesate de acest segment in crestere.

in concluzie, agroturismul reprezintd o oportunitate semnificativd de a alinia dezvoltarea
turismului cu principiile sustenabilitatii, inovarii si echilibrului teritorial, consolidandu-se ca o
componenta cheie a viitorului turismului in Spania.

Analiza cererii

Analiza cererii in sectorul agroturismului necesitd, in primul rand, o precizare metodologica
esentiala: datele statistice oficiale furnizate in Spania nu separa informatiile privind agroturismul
de categoria mai largd a cazadrilor din turismul rural (EOAT-Turism rural), asa cum sunt
inregistrate de Institutul National de Statistica (INE, Instituto Nacional de Estadistica). Aceasta
limitare structurald este inerenta sistemului spaniol de inregistrare a cazarilor turistice. Prin
urmare, nu este posibil sa se obtina cifre precise privind vizitatorii, noptile de cazare sau durata
medie a sederii care sa poata fi atribuite exclusiv acestei modalitati din sursele oficiale
disponibile in prezent.

Avand in vedere aceasta constrangere, prezenta sectiune elaboreaza profilul consumatorului de
agroturism printr-o triangulare a surselor complementare: datele din Ancheta INE privind gradul
de ocupare in unitatile de cazare turistica extra-hoteliere pentru turismul rural, in cea mai
recenta editie a acesteia (date din 2025, publicate la 2 februarie 2026), Observatorul Turismului
Rural realizat In comun de EscapadaRural, CETT-UB si Netquest (RTO, 2024) si literatura
academica de specialitate publicata recent privind profilul si motivatiile agroturismului in Spania
(Ruiz Morales et al., 2024; Sanchez-Martin et al., 2024; Sanchez-Oro et al., 2024). Datele privind
turismul rural in ansamblu servesc drept referintd structurala principala, avand in vedere ca
agroturismul constituie o modalitate specifica — si distincta din punct de vedere calitativ — in
cadrul acestui univers mai larg. Acestea sunt completate, de asemenea, de concluziile empirice
ale studiilor cantitative privind cererea de agroturism realizate in diferite regiuni spaniole. Desi
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aceastd abordare metodologica impune prudenta in extrapolarea rezultatelor, ea permite totusi
o caracterizare suficient de bine fundamentata a consumatorului tipic din acest sector.

Profilul sociodemografic al turistului

Turistul agroturistic sau rural din Spania este, in principal, unul intern. Conform Anchetei INE
privind gradul de ocupare a unitatilor de cazare din turismul rural pentru anul 2025 — cele mai
recente date disponibile —, dintr-un total de 4.787.999 de vizitatori inregistrati in unitatile de
cazare din turismul rural, rezidentii spanioli au reprezentat 3.615.735 (75,5%) (INE, 2026a).
Aceasta proportie a ramas aproape constanta pe parcursul seriei istorice recente, ceea ce
reflectd in mod clar caracterul intern al acestei piete. In 2024, turistii nationali au fost, de
asemenea, predominanti: acestia au reprezentat 3.569.026 din totalul de 4.773.632 de vizitatori
(INE, 2025). Acest profil de piatd esentialmente internd o diferentiaza de celelalte tipologii de
turism, cum ar fi cel de coasta sau cel urban, unde prezenta vizitatorilor internationali este
semnificativ mai substantiala.

Apropierea geografica este una dintre trasaturile cele mai caracteristice ale peisajului rural si
agroturismului din Spania. in teritorii precum Catalonia, Comunitatea Valenciand, Andaluzia si
Comunitatea Madridului, majoritatea noptilor petrecute in mediul rural de catre turistii nationali
revine celor care calatoresc din propria comunitate autonoma, ceea ce confirma o rata ridicata
a consumului de turism pe distante scurte. Astfel de comportamente bazate pe proximitate
urmeaza logica unor mici escapade recurente din zonele metropolitane catre contexte rurale
periferice sau pur si simplu adiacente, unde accesul rutier nu reprezinta o limitare semnificativa,
iar diversitatea teritoriului este accesibila datorita unei oferte bogate de produse diversificate si
recunoasterii sociale tot mai mari a patrimoniului si a mediilor naturale. in schimb, destinatii
precum Cantabria, Principatul Asturiei si La Rioja se remarca ca destinatii cu atractivitate
interregionald, atragand turisti proveniti din alte comunitati autonome in cautarea unor
experiente rurale unice, care nu exista in teritoriile lor de origine (INE, 2026b).

Tn ceea ce priveste compozitia grupurilor, cercetdrile disponibile privind profilul agroturistului
din Spania evidentiaza faptul ca familiile cu copii vor constitui cel mai mare segment. Studiul
international privind turismul rural realizat de Andalucia Lab (2023) identifica calatoriile in
familie si Tn cuplu — cu sau fara copii — ca fiind cele mai frecvente tipuri de calatorie, varsta
medie a vizitatorilor situandu-se in intervalul 35—64 de ani. Este vorba, asadar, de un profil de
adult aflat in faza de crestere a copiilor sau dupa aceasta, cu o capacitate economica suficienta
pentru a acoperi costurile de cazare si de activitati, si cu motivatii care combina petrecerea
activa a timpului liber, transmiterea valorilor catre generatiile mai tinere si un interes pentru
patrimoniul natural si cultural.

in domeniul specific al agroturismului, cercetarea realizatd de Ruiz Morales et al. (2024) —
bazatd pe 753 de chestionare completate de turisti care participa la activitati de agroturism
legate de cresterea extensiva a animalelor in Andaluzia — releva un profil al vizitatorilor
caracterizat prin un nivel ridicat de studii, o sensibilitate ecologica explicita si disponibilitatea de
a plati pentru activitati diferentiate. Sanchez-Martin et al. (2024) observa, de asemenea, in
analiza lor privind cererea de agroturism din Extremadura, ca perceptiile asupra agroturismului
variaza in functie de varsta vizitatorului si de gradul sau de experienta rurala anterioara:
segmentele mai in varsta, cu experienta anterioara in mediul rural, tind sa acorde o importanta
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deosebita componentei de patrimoniu si peisaj — 1n special peisajelor agro-silvo-pastorale,
precum ,dehesa” —, in timp ce vizitatorii mai tineri manifesta un interes mai mare pentru
continutul experiential si educativ legat de procesele de productie agricola. Aceasta segmentare
internd a pietei agroturismului are implicatii directe asupra conceptiei produselor si asupra
comunicarii diferentiate a propunerilor de valoare.

Tn ceea ce priveste distributia teritoriald a cererii, Castilla y Ledn si-a consolidat pozitia istoricd
de lider ca principala destinatie de turism rural din Spania in 2025, cu 816 350 de vizitatorisi 1,8
milioane de nopti de cazare — desi cu o scadere de 5,9% fata de cifra record din 2024 — urmata
de Insulele Baleare, Catalonia si Andaluzia, ca destinatii cu cerere ridicata (INE, 2026a). Sosirile
turistice internationale au nregistrat o usoara scadere in 2025, numarul vizitatorilor straini
diminuandu-se cu 2,7%, pana la 1.172.263, partial ca urmare a redistribuirii cererii catre alte
tipuri de cazare in afara hotelurilor. Cu toate acestea, cererea internationala pentru zona rurala
a Spaniei inregistreaza o traiectorie solida de crestere pe termen mediu (+13,53% in 2024 si
+10,7% Tn 2023), reflectand interesul crescand al pietelor din Europa Centrala si de Nord pentru
produsele de agroturism si turism rural din Spania, in special in randul vizitatorilor din Germania,
Tarile de Jos si tarile scandinave (INE, 2025; 2026a).

Motivatii si asteptari

Motivatiile care stau la baza alegerii agroturismului ca modalitate de calatorie raspund unei
logici multidimensionale care depaseste cu mult simpla odihna si relaxare. Cercetarea realizata
de Ruiz Morales et al. (2024) demonstreaza ca agroturistii, chiar si cei cu cunostinte reduse sau
moderate despre sistemele agricole, manifestd o perceptie extrem de pozitivd asupra
caracteristicilor acestora si se declara foarte motivati de activitatile propuse. Cele mai atractive
activitati sunt atelierele dedicate productiei artizanale bazate pe resursele provenite din
cresterea animalelor, precum fabricarea branzeturilor si prelucrarea lanii si a pielii. Aceasta
preferinta evidentiaza importanta componentei de invatare experientiala in conturarea cererii
pentru activitati agroturistice. Rezultatul este in concordanta cu concluziile lui Baby si Kim
(2024), care, pe baza unui esantion de 615 agroturisti si prin utilizarea modelarii ecuatiilor
structurale, au evidentiat rolul semnificativ al motivatiilor intrinseci ale vizitatorilor in explicarea
satisfactiei fata de destinatie si a intentiei de revenire. Aceste motivatii, asociate interesului
autentic pentru natura, sustenabilitate si sistemele productive rurale, sugereaza ca experienta
agroturistica depaseste simpla recreere, raspunzand si dorintei vizitatorilor de a se apropia de
natura si de a se implica Tn practici compatibile cu principiile sustenabilitatii.

Calitatea etica si experientiald a motivatiei agroturismului justifica clasificarea consumatorului
din acest sector ca fiind distinct diferit de majoritatea utilizatorilor de turism rural. n timp ce
turistul rural tipic se poate concentra pe odihna sau pe placerile legate de iubirea pentru natura,
un agroturist este atras de contactul cu procesele productive agrare, de cunoasterea practicilor
agricole traditionale, de gastronomia localda si de participarea la viata comunitatii locale.
Dimensiunea suplimentara este, fara indoiald, cea mai importanta din punct de vedere strategic
n ceea ce priveste proiectarea produsului si comunicarea ofertei de agroturism: simpla prezenta
a unei naturi placute nu este suficientd, deoarece acest segment de cerere necesita propuneri
active, concrete, cu continut formativ.
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Tn cadrul mai larg al turismului rural, Observatorul Turismului Rural furnizeaza date longitudinale

de mare relevanta pentru contextualizarea cererii. Cifrele sale din 2023 releva o reconfigurare
notabila in ierarhia motivationala a turistului rural spaniol: motivatia dominanta este in prezent
dorinta de a descoperi satele si traditiile locale (37% dintre respondenti), devansand cautarea
deconectarii si a evadarii din rutina zilnica (14%) si posibilitatea de a face escapade frecvente pe
tot parcursul anului (12%) (RTO, 2024). Aceasta orientare catre motivatii culturale si
experientiale — care contrasteaza cu primatul istoric al cautarii izolarii si a linistii — este Tn
concordanta cu revalorizarea post-pandemica a patrimoniului rural si agroalimentar observata
in comportamentul turistic la nivel european.

Din perspectiva teoretica, Sdnchez-Oro, Robina-Ramirez, Portillo-Fernandez si Jiménez-Naranjo
(2024) au elaborat, pe baza a 6.106 interviuri cu vizitatori din sud-vestul Spaniei, un model
explicativ al motivatiilor si asteptarilor turistilor, ancorat in ierarhia nevoilor lui Maslow.
Rezultatele lor demonstreaza ca conditiile socio-economice ale vizitatorilor le moduleaza in mod
semnificativ motivatia: turistii cu un capital cultural si economic mai ridicat tind sa se orienteze
catre nevoile de autorealizare — invatare, descoperire, contact autentic cu cultura ruralda —, in
timp ce segmentele cu resurse economice mai reduse acorda prioritate motivatiilor asociate cu
siguranta, odihna si raportul calitate-pret. Calitatea experientei actioneaza, in toate cazurile, ca
variabila mediatoare centrala in construirea legaturii dintre vizitator si destinatia rurala.

n ceea ce priveste asteptirile anterioare, studiile disponibile indica Th mod consecvent faptul ci

turistii agroturistici si cei rurali apreciaza in mod deosebit acuratetea si exhaustivitatea
informatiilor despre unitatea de cazare si imprejurimile acesteia — inclusiv fotografii, recenzii
ale altor vizitatori si descrieri detaliate ale activitatilor disponibile — raportul calitate-pret,
precum si existenta unei oferte complementare diverse si autentice la destinatie (Andalucia Lab,
2023). Sanchez-Martin et al. (2024) mentioneaza, de asemenea, cd proprietarii de unitati de
cazare rurala din Extremadura percep integrarea peisajelor agricole si a activitatilor productive
ca fiind principalul factor de diferentiere al ofertei lor fata de alte forme de turism rural,
subliniind astfel alinierea dintre asteptarile vizitatorilor si potentialul de diferentiere al
produsului agroturistic.

Comportamentul consumatorilor si cheltuielile

Modelul de consum al turistilor agroturistici si rurali se caracterizeaza prin sejururi scurte,
concentrate in perioada de vacanta si, in special, in weekenduri si de sarbatorile legale. Conform
EOAT, durata medie a sederii in unitatile de cazare din turismul rural a fost de 2,69 nopti in 2025
— 0 usoara crestere de 1,65 % fata de 2024 — si de 2,65 nopti in 2024 (INE, 2025; 2026a). Cea
mai frecventa durata a acestor escapade scurte este de doua nopti, coincizand in principal cu
weekendul. Aceste cifre sunt in concordanta cu cele ale Observatorului Turismului Rural, care
estimeaza durata medie a sederii la 2,8 nopti in cadrul turismului rural spaniol in 2023 (RTO,
2024), precum si cu tendinta generald a unei piete care functioneaza, in mare masurd, ca o
evadare din rutina urbana, mai degraba decat ca o destinatie pentru vacante lungi.

Distributia temporala a cererii continua sa evidentieze o sezonalitate pronuntata, desi apar
indicii ale unui proces gradual de desezonalizare. Tn 2025 s-a inregistrat, in medie, o ratd anuala
de ocupare pe locuri de 21,60%, cu 4,61% mai mare decat in 2024 (INE, 2026a). Chiar daca
consolidarea cererii in afara sezonului de varf — determinatd de popularitatea continua a
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practicilor de munca flexibile si de o mai mare flexibilitate in programare pentru anumite
categorii de pasageri — continua sa reduca factorii care influenteaza sezonalitatea, diferenta de
ocupare intre weekend si zilele lucrdtoare rdmane considerabild. Tn acest context, elementul-
cheie este faptul ca agroturismul poate gasi avantaje structurale in oferirea de activitati in
conformitate cu calendarul agricol (in afara perioadelor de vara — culesul strugurilor, culesul
maslinelor, festivalurile traditionale de sacrificare a porcilor, transhumanta).

Oferta de cazare rurala se ridica, in medie, la 161.849 de locuri, estimate la 16.288 de unitati de
cazare in zonele rurale (INE, 2026a), ceea ce a insemnat o scadere de -2,56% fata de anul
precedent pentru 2025. Aceastda contractie a stocului de unitati de cazare, coroborata cu
cresterea ratelor de ocupare, indica un proces de consolidare si ajustare in cadrul structurii
antreprenoriale a sectorului, in care unitatile cu afaceri mai putin eficiente sau slab pozitionate
pierd teren in fata celor care s-au angajat in directia diferentierii, digitalizarii si Tmbunatatirii
experientei vizitatorilor

in ceea ce priveste cheltuielile, Observatorul Turismului Rural estimeaz3 cheltuiala medie a
turistului rural la 91 de euro pe persoana pe zi in 2024, ceea ce reprezintd o crestere de 8,3%
fata de cei 84 de euro inregistrati in 2023 (RTO, 2024; 2025). Din acest total, 32 de euro
corespund cheltuielilor de cazare pe persoana pe noapte — in crestere fata de 30 de euro in
anul precedent —, iar restul de 59 de euro sunt distribuiti Tntre consumul la destinatie: 58% sunt
directionati catre restaurante, 23% catre achizitionarea de produse locale si artizanale si 18%
citre activititi de agrement (RTO, 2025). in comparatie cu cifrele din 2023 — cand produsele
locale au absorbit 28% din cheltuielile la destinatie, iar activitatile de agrement 15% — acest
lucru releva o reorganizare a structurii consumului, in care componenta experientiala castiga
teren in mod constant. Cu toate acestea, achizitionarea de produse agroalimentare locale
ramane a doua categorie ca marime a cheltuielilor la destinatie, ceea ce face din agroturist un
agent direct de dinamizare a lanturilor valorice locale si a circuitelor scurte de distributie:
producatorii agricoli locali, intreprinderile artizanale de prelucrare agroalimentara si furnizorii
de activitati de agrement activ sunt toti beneficiari directi ai cheltuielilor vizitatorilor la
destinatie.

Din perspectiva macroeconomica, analiza datelor privind platile cu cardul realizata de CaixaBank
Research (2023) releva ca ponderea turismului rural in totalul cheltuielilor turistice din Spania a
crescutde la 10,9% n 2019 1a 11,9% n 2023, o crestere a cotei de piata care reflectd o schimbare
structurala a preferintelor de consum ale turistilor. Turistii interni sunt principalul catalizator al
acestei cresteri, reprezentand aproximativ 73% din cheltuielile turistice rurale, fata de vizitatorii
internationali, care reprezinta 27%. Turismul rural are un caracter si mai pronuntat de natura
interna: ponderea strdinilor in totalul cheltuielilor turistice de pe coasta este de aproape 70%,
in timp ce in orase strdinii reprezintd aproximativ 40%. In plus, analiza constatd c3 cresterea
lunard a cheltuielilor turistice rurale in fiecare luna a anului 2022 si in prima jumatate a anului
2023 a depasit-o pe cea a turismului de coasta si urban, confirmand faptul ca schimbarea
preferintelor de consum rezultatd din pandemie nu a fost una tranzitorie, ci o schimbare
structurala catre ,,turismul de naturd” (CaixaBank Research, 2023).

Faptul ca o crestere continua a preturilor reprezinta un instrument esential de analiza pentru
intelegerea dinamicii cheltuielilor in acest domeniu. Tn sectorul extra-hotelier, Indicele Preturilor
la Cazare in Turismul Rural (RTAP) a inregistrat cea mai mare crestere in 2025, cu o crestere
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medie de 8,8%, tendinte similare fiind observate atat la tarifele de weekend, cat si la cele din
zilele lucratoare (INE, 2026a). Dupa o usoara scadere a numarului de vizitatori si o crestere
modesta a numarului de nopti de cazare, aceasta inflatie a preturilor indicd un proces de
maturizare a pietei, in care cresterea extensiva este inlocuita de un model cu valoare adaugata
mai mare pe sejur, prin care unitatile se orienteaza din ce in ce mai mult catre segmente de
cerere cu putere de cumpdrare mai mare si o disponibilitate mai mare de a plati pentru
experiente de calitate diferentiate.

Nivelurile de satisfactie si loialitatea

Satisfactia turistilor este foarte ridicatd n randul vizitatorilor care aleg turismul rural si
agroturismul Tn Spania si reprezinta unul dintre punctele forte ale acestui tip de turism in
comparatie cu alte tipologii. La randul sau, Observatorul Turismului Rural releva ca 92% dintre
turistii care au efectuat cel putin o escapada rurala in 2023 doresc sa repete experienta in 2024
si cad aceasta rata de predispozitie este cu zece puncte procent e mai mare decat cea inregistrata
in anul precedent. Dintre cei din acest grup, 60% intentionau sa efectueze doua-trei calatorii
rurale Tn cursul anului 2024, iar alti 32% intentioneaza sa efectueze mai mult de trei, prezentand
astfel un profil tipic al clientului care viziteaza regulat (adica aproximativ o data la ~4 luni) (RTO,
2024). Acesti indicatori constituie unul dintre cei mai puternici indici de loialitate
comportamentala din intregul sector turistic spaniol.

Caracteristicile intrinseci ale produsului agroturistic contribuie la explicarea acestei loialitati
ridicate: autenticitatea, cadrul natural, serviciile personalizate si deconectarea reala de la
ritmurile urbane creeaza o valoare experientiala pe care ofertele mai standardizate nu o pot
oferi decat in mica masura sau deloc. La aceasta se adauga impactul recomandarilor sociale —
turistii multumiti nu numai ca se intorc adesea, ci devin si promotori ai destinatiei in cercurile
lor sociale, reducand astfel costurile de achizitie a clientilor si contribuind la un model de afaceri
durabil pe termen lung.

Literatura academica ofera, de asemenea, un cadru explicativ solid privind mecanismele care
genereaza aceasta loialitate. Interesant este faptul cd Baby si Kim (2024) au demonstrat ca
satisfactia fata de destinatia agroturisticd mediaza pe deplin influenta motivatiei intrinseci
asupra intentiilor de a reveni, confirmand astfel ca calitatea subiectiva a experientei, mai
degraba decat atributele obiective ale unitatii, este cel mai bun predictor al loialitatii
comportamentale. in mod similar, Lopez-Sanz et al. (2021), dupé ce au efectuat o analizd a 1.658
de chestionare valide privind turismul rural din provincia Soria (Spania), au demonstrat prin
modelarea ecuatiilor structurale ca loialitatea este influentata in cea mai mare masura de
variabilele de imagine si satisfactie, al caror efect asupra intentiei de revenire a fost mediat de
satisfactia generald, ca antecedent cel mai puternic si precursor direct imediat al imaginii
destinatiei. Relatiile cauzale au consecinte practice evidente: perceptia asupra gestiondrii
destinatiei inainte, in timpul si dupa vizita — prin intermediul canalelor digitale, al platformelor
de recenzii sau al prezentei pe retelele sociale — se dovedeste a fi o parghie strategica centrala
pentru consolidarea cererii de repetare a vizitelor in acest sector.

Cu toate acestea, consolidarea loialitatii in agroturismul spaniol nu este niciodata lipsita de
provocari. Ponderea noptilor de cazare in unitati de cazare non-hoteliere atribuibile turismului
rural a fost de 8,8% in 2025, in timp ce apartamentele turistice au avut o pondere mai mare
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(52,1%) si raman tipologia dominanta in cadrul segmentului, ceea ce indica faptul ca cresterea
inregistrata de alte tipuri de cazare exercita presiune asupra cererii rurale (INE, 2026a).

Sanchez-Martin et al. (2024) mentioneaza ca aceasta provocare din agroturism se situeaza in
afara sferei de activitate si, prin urmare, loialitatea durabila poate fi obtinuta numai prin
refnnoirea continua a propunerii de valoare experientiald si prin implicarea mai profunda a
vizitatorului in dinamica productiva si culturala caracteristica teritoriului agrar, ceea ce evita, de
asemenea, omogenizarea produselor, pierzand factorii de autenticitate care disting produsele
agricole.

Sanchez-Oro et al. (2024) completeaza acest argument indicand ca satisfactia fata de experienta
turismului rural nu este un proces automat care depinde doar de atributele destinatiei, ci mai
degraba o expresie cumulativa a capitalului cultural al vizitatorului si a asteptarilor sale
anterioare; din aceasta perspectiva, loialitatea nu poate fi considerata un rezultat pasiv al unei
singure vizite satisfacatoare, ci mai degraba rezultatul unei relatii gestionate ih mod continuu si
activ intre turist si teritoriu. Aceasta perspectiva, care incorporeaza componenta relationala a
turismului in analiza cererii, este deosebit de relevanta pentru agroturism — o piata in care
relatia personala dintre oaspete si producatorul agricol devine (in sine) un aspect de diferentiere
si de valoare.

Analiza ofertei

La fel ca in cazul analizei cererii, studiul ofertei de agroturism din Spania trebuie sa porneasca
de la o limitare metodologica semnificativa: nu exista o categorie statistica oficiald care sa
permita identificarea si cuantificarea precisa a universului unitatilor de agroturism propriu-zise.
Clasificarea Nationala a Activitatilor Economice (CNAE) nu clasifica agroturismul ca o activitate
distincta, ceea ce necesita, inca o data, o triangulare a surselor: datele din Ancheta privind gradul
de ocupare a unitatilor de cazare din turismul rural realizata de INE, in cea mai recenta editie a
sa (anul fiscal 2025, publicata la 2 februarie 2026), Observatorul Turismului Rural (OTR, 2024) si
literatura academicd si sectoriald de specialitate. n acest context, turismul rural in ansamblu
serveste drept referinta structurald, avand in vedere ca agroturismul constituie un sub-segment
integrat Tn cadrul acestuia, desi nu poate fi izolat din punct de vedere statistic.

Tipuri de exploatatii agricole si servicii

Oferta de agroturism din Spania se caracterizeaza printr-o eterogenitate structurald notabil3,
atat in ceea ce priveste natura exploatatiilor agricole, cat si varietatea serviciilor pe care le pun
la dispozitia vizitatorilor. Cea mai cuprinzatoare sursa disponibild la nivel national este
Recensamantul agricol, a carui editie din 2020 a inregistrat un total de 16 175 de exploatatii
agricole care au declarat ca desfasoara o alta activitate generatoare de profit direct legata de
exploatatie (OALR); dintre acestea, 18 % erau implicate in sectorul turistic (MAPA, 2023; INE,
2020). Daca se iau aceste date ca referinta, numarul estimat de unitati implicate in activitati
specifice de agroturism in Spania s-ar situa, probabil, intre 2.000 si 3.000, un interval dificil de
precizat fara un registru statistic specific (MAPA, 2023). Aceasta incertitudine cantitativa reflecta
principala problema structurald a sectorului: absenta unei categorii statistice care sa permita
identificarea si monitorizarea riguroasa a acestuia (Sanchez-Martin et al., 2024). Ancheta din
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2016 privind structura exploatatiilor agricole (EEA2016) a inregistrat 15 239 de exploatatii cu
OALR, indicand o tendint3 stabild, cu o usoard crestere (MAPA, 2023; INE, 2020). in comparatie
cu ltalia — una dintre tarile europene cu cea mai indelungata traditie in agroturism — aceasta
tara avea 25 060 de intreprinderi de agroturism in 2020 si 26 360 in 2024 (ISTAT, 2026).

Din perspectiva tipologica, exploatatiile agroturistice spaniole pot fi grupate in trei categorii
largi, in functie de gradul de integrare dintre activitatile agricole si cele turistice. Tn primul rand,
exploatatiile agricole active, in care agricultura, cresterea animalelor sau silvicultura constituie
activitatea economica principald, iar turismul serveste ca sursd complementara de venit. In al
doilea rand, fermele bazate pe patrimoniu, unde atractivitatea turistica rezida in primul rand in
valoarea culturala, peisagistica sau arhitecturala a proprietatii. Desi se poate mentine o anumita
activitate agricold, aceasta joaca un rol secundar in comparatie cu valoarea istorica sau estetica
a mediului rural. Tn fine, existd initiative de diversificare rurald, caracterizate printr-o trecere
treptata de la activitatile agricole si de crestere a animalelor catre turism, care devine functia
economica dominanta. Chiar si asa, aceste initiative pastreaza o legatura bazata pe identitate cu
mediul rural prin elemente precum gastronomia, traditiile locale sau patrimoniul imaterial
(Pulido, 2021; Canoves, Villarino, Priestley si Blanco, 2004).

n ceea ce priveste serviciile oferite, modelul spaniol de agroturism se concentreaza de obicei
pe cazare si mese Tn mediul rural, dar include — intr-o masura mai mare sau mai mica, in functie
de tipul de activitate — activitati experientiale legate de mediul agricol. Printre cele mai bine
documentate ,, ” se numara participarea activa la activitati agricole sau de crestere a animalelor
(mulgerea, recoltarea, culesul strugurilor, hranirea animalelor), ateliere privind productia de
produse agroalimentare (branza, gemuri, ulei de masline, miere, mezeluri), demonstratii de
mestesuguri locale, vizite la unitatile de productie si activitati care implica contactul cu natura
sau peisajul agricol (Pulido, 2021). Tocmai aceasta componenta experientiald constituie
principala trasatura distinctiva a agroturismului Tn comparatie cu alte forme de turism rural si
este, de asemenea, cea care genereaza cea mai mare valoare perceputa de catre vizitator. Studii
empirice, precum cel realizat de Baby si Kim (2024), bazat pe un esantion de 615 turisti
agroturistici analizati folosind modele de ecuatii structurale, au demonstrat ca motivatia
intrinseca a vizitatorului — interesul sau autentic pentru natura, sustenabilitate si procesele de
productie rurala — este cel mai semnificativ factor determinant atat al satisfactiei sale, cat si al
intentiei sale de a reveni. In consecintd, bogitia si autenticitatea catalogului de servicii
experientiale constituie nu numai un atribut diferentiator al ofertei, ci si un factor cu un impact
direct si cuantificabil asupra loialitatii cererii.

Distributia geografica a ofertei nu este uniforma. Din punct de vedere al volumului ofertei,
regiunile cu cea mai mare prezentd a agroturismului sunt Tara Bascilor, Catalonia, Insulele
Baleare si Andaluzia; ultimele doua sunt impulsionate de proximitatea fata de zonele de coasta
cu aflux turistic ridicat si, Tn cazul Andaluziei si al Extremadurei, de turismul de vanatoare ca
activitate complementara a domeniilor de mari dimensiuni (Cors lIglesias, 2020). Cu toate
acestea, aceasta asimetrie teritoriala nu se datoreaza exclusiv factorilor de cerere sau
atractivitatii naturale, ci si absentei unor cadre de reglementare regionale care sa recunoasca
agroturismul ca o categorie distincta de turismul rural generic, ceea ce limiteaza atat
profesionalizarea sectorului, cat si vizibilitatea sa statistica si comerciala (Cors Iglesias, 2020;
Sanchez-Martin et al., 2024).
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Capacitate, preturi si sezonalitate

Una dintre caracteristicile cele mai definitorii ale ofertei de agroturism din Spania este scara
redusa de operare. Unitatile se caracterizeaza printr-o capacitate medie de cazare foarte
limitatd, modelul predominant fiind microintreprinderea sau afacerea de familie fara personal
salariat. Aceasta scard redusda are implicatii directe asupra capacitatii de investitii, a
managementului calitatii si a oportunitatilor de marketing, conturand un model de afaceri cu
marje reduse, in care rentabilitatea depinde in mod decisiv de rata de ocupare in perioadele de
cerere ridicata.

Datele furnizate de Ancheta privind gradul de ocupare a unitatilor de cazare din turismul rural
(EOAT) a Institutului National de Statistica pentru anul fiscal 2025 ofera o referinta cantitativa
primara pentru contextualizarea ofertei. Numarul estimat de unitati de cazare rurala s-a ridicat
la 16 288 de unitati, cu o ofertd medie de 161 849 de paturi, ceea ce reprezintd o scadere de
2,56 % fata de anul precedent si sugereaza o tendinta de consolidare si rationalizare a sectorului
de afaceri (INE, 2026). Rata medie de ocupare pe pat a fost de 21,60%, o crestere de 4,61% fata
de 2024, in timp ce durata medie a sederii s-a situat la 2,69 nopti, cu o usoara crestere de la an
la an de 1,65% (INE, 2026). Acesti indicatori confirma o traiectorie de crestere sustinuta, desi
evidentiaza totodata persistenta unor rate scazute de ocupare care afecteaza viabilitatea
economica a multor unitati de mici dimensiuni.

Sezonalitatea este, de fapt, una dintre principalele provocari structurale ale sectorului. Cererea
este puternic concentrata in lunile iulie si august — care reprezinta aproximativ jumatate din
totalul noptilor de cazare — si in timpul weekendurilor lungi de primavara si toamna, ceea ce
duce la constrangeri de capacitate in timpul sezonului de varf si la rate ridicate de inactivitate in
lunile de iarna (INE, 2026; OTR, 2024). Cu toate acestea, exista semne timpurii de desezonalizare
legate de noi motivatii de calatorie. Diversificarea ofertei de valoare a agroturismului — prin
produse legate de calendarul agricol, precum culesul strugurilor, culesul maslinelor sau
productia sezonierd de produse artizanale — se contureaza ca strategia cu cel mai mare
potential de a prelungi sezonul activ, prin crearea unor motive specifice de vizitare in perioadele
cu cerere istoric scazuta (Canoves et al., 2004; OTR, 2024).

n ceea ce priveste preturile, anul 2025 a inregistrat cea mai mare crestere la nivelul intregului
segment al cazarilor non-hoteliere, Indicele preturilor cazarilor din turismul rural (IPTR) indicand
o crestere medie de 8,85% (INE, 2026). Aceste date indica o piatad Tn curs de maturizare, in care
cresterea extensiva — adicd aparitia de noi unitati de cazare — cedeaza locul unui model axat
pe generarea unei valori mai mari pe sejur. Cheltuiala medie a turistilor rurali s-a situat la 91 de
euro pe persoana pe zi in 2024. Aceasta cheltuiala este cu 7,6% mai mare decat in 2023 (84 de
euro pe persoana pe zi) si se imparte intre cheltuiala medie pentru cazare pe persoana pe noapte
(32 de euro) si cheltuiala medie pe persoana pe zi la destinatie (59 de euro). Aceste cheltuieli
sunt directionate in principal catre restaurante (58%), dar si catre achizitionarea de produse
locale (23%) si activitati de agrement (18%) (OTR, 2024). Aceasta structura a cheltuielilor
evidentiaza potentialul agroturismului de a genera efecte economice indirecte asupra
economiei locale si sustine ideea ca integrarea serviciilor complementare nu numai ca poate
creste valoarea medie a cheltuielilor per vizitator, ci poate contribui si la stimularea activitatilor
economice din zona rurald inconjuritoare. Tn acest context, diversificarea ofertei prin integrarea
unor activitati experientiale distincte poate spori disponibilitatea turistilor de a plati pentru

Jﬁen

OMICE

& U\II\/F_RS]DAD Associazione
iy DE ALMERIA TUS COAG Sviluppo Rurale

DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

experienta oferitd, contribuind astfel la cresterea valorii percepute a produsului agroturistic
(Baby si Kim, 2024).

Canale de comercializare

Comercializarea ofertelor de agroturism in Spania se structureaza printr-o combinatie de canale
directe si indirecte, cu o tendinta crescanda catre intermedierea digitala, care a transformat
substantial arhitectura de distributie a sectorului in ultimul deceniu. Cu toate acestea, gradul de
sofisticare comerciala variaza considerabil in functie de dimensiunea unitatii, de localizarea sa
geografica si de profilul managerului.

Tn ceea ce priveste canalele directe, recomandérile personale — asa-numitul ,,word-of-mouth”
— siretelele de fidelizare pentru clientii obisnuiti continua sa joace un rol semnificativ, in special
in unitatile mici cu o clientela stabild. Cu toate acestea, dependenta de aceste canale informale
limiteaza acoperirea geografica a marketingului si impiedica accesul la noi segmente de cerere,
in special turistii internationali si vizitatorii mai tineri care utilizeaza exclusiv metode digitale de
cautare si rezervare.

n ceea ce priveste canalele intermediare, platformele digitale specializate in cazare rural3 se
impun ca principalul punct de acces al consumatorilor la ofertele disponibile. EscapadaRural, cu
peste 11.000 de unitati de cazare afiliate Tn Spania si mai mult de 30 de milioane de vizite anuale
pe site-ul sau in 2022, si Clubrural, cu o baza extinsa de unitati de cazare rurala inregistrate,
reprezintd o parte foarte semnificativa a intermedierii Tn segmentul rural. Alaturi de aceste
platforme specializate se afla marile agentii de turism online (OTA) cu acoperire globala, precum
Booking.com si Airbnb, a caror penetrare in turismul rural a crescut constant in ultimul deceniu
. Desi aceste platforme ofera o vizibilitate internationald mai mare — aspect deosebit de
relevant intr-un context in care cererea straina a crescut cu 2,29% in 2025, comparativ cu 1,43%
pentru cererea internd, si au o istorie solida de expansiune pe termen mediu (INE, 2026)—,
capacitatea lor de a comunica caracteristicile specifice ale produsului agroturistic — legdatura
acestuia cu productia agricolda, componenta sa experientiala si autenticitatea sa regionala — este
limitatd Tn comparatie cu platformele specializate.

Un canal in crestere il reprezinta integrarea produselor agroturistice in pachete tematice axate
pe denumirile de origine, rutele vinicole, rutele uleiului de masline sau itinerariile culinare locale.
Aceasta forma de marketing combinat permite depasirea limitarilor de scara ale unitatilor
individuale, extinderea ofertei experientiale percepute de vizitatori si imbunatatirea vizibilitatii
destinatiei rurale in ansamblu (Pulido, 2021). Tn acest sens, Observatorul Turismului Rural
raporteaza ca dorinta de a descoperi localitatile si traditiile locale a devenit motivatia principala
a turistilor rurali spanioli, reprezentand 37% (OTR2024). 97% dintre calatorii rurali au participat
la activitati culturale, gastronomice sau legate de pietele locale, targuri sau festivaluri, iar 90%
au declarat ca sunt dispusi sd plateasca pentru acestea (OTR, 2024). Aceste date confirma
relevanta circuitelor gastronomice si a turismului productiv ca instrumente de marketing aliniate
la noile motivatii care stau la baza cererii rurale. Cu toate acestea, doar 40% dintre proprietarii
de unitati de cazare declara ca ofera activitati oaspetilor lor — fie ca sunt gestionate de ei insisi,
de institutii publice sau de companii private —, ceea ce indica un potential semnificativ de
imbunatatire in dezvoltarea de produse colaborative si de experiente integrate la nivel de
destinatie (OTR, 2024).
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Analiza efectuata de CaixaBank Research (2023) asupra datelor privind platile cu cardul ofera un
context macroeconomic relevant: turismul rural a crescut de la 10,9% din cheltuielile turistice
totale din Spania in 2019 la 11,9% in 2023, cresterea cheltuielilor in acest segment depasind-o
pe cea a turismului de coasta si urban in fiecare luna a anului 2022 si in prima jumatate a anului
2023. Aceasta tendinta reflecta o schimbare a preferintelor turistilor si constituie un argument
puternic pentru ca atat canalele de distributie specializate, cat si cele generaliste sa acorde
prioritate vizibilitatii produselor de turism rural si agroturism in strategiile lor de pozitionare.

Nivelul de profesionalizare si digitalizare

Nivelul de profesionalizare din sectorul agroturismului din Spania se confrunta, in ansamblu, cu
provocari semnificative. Existd o lipsa structuralda de formare specifica in managementul
turismului in randul proprietarilor de intreprinderi agroturistice, dintre care majoritatea sunt
fermieri sau crescatori de animale care au integrat turismul ca activitate secundara, fara o
pregatire formala in domeniul ospitalitatii, al marketingului sau al managementului de afaceri.
Acest deficit de pregatire se manifesta prin deficiente in serviciile oferite clientilor, n
gestionarea rezervdrilor, in conceperea produselor turistice si in comunicarea comerciala. in
marea majoritate, unitatile de agroturism din Spania sunt microintreprinderi sau persoane fizice
autorizate fara personal salariat, ceea ce le limiteaza atat capacitatea de a furniza servicii, cat si
abilitatea de a investi in Tmbunatatirea calitatii sau Tn procese sustinute de profesionalizare.

Aceasta situatie este agravatda de fragmentarea cadrului de reglementare regional, care
stabileste cerinte diferite de autorizare si clasificare in fiecare comunitate autonoma,
Tmpiedicand standardizarea criteriilor de calitate la nivel national. Sdnchez-Martin et al. (2024)
observa, in analiza lor privind starea agroturismului in Extremadura, ca absenta unui cadru de
reglementare specific — distinct de cel aplicabil turismului rural generic — limiteaza
recunoasterea produselor agroturistice atat de catre guvern, cat si de catre consumatori si
descurajeaza operatorii sa investeasca in diferentiere. Eterogenitatea reglementarilor nu numai
ca creeaza confuzie pe piata, dar si suprima stimulentele pentru profesionalizare, prin esecul de
a stabili praguri minime de calitate comparabile intre regiuni.

n ceea ce priveste digitalizarea, desi sectorul a inregistrat progrese semnificative in ultimii ani,
persista disparitdti importante in ceea ce priveste gradul de adoptare a tehnologiei.
intreprinderile extrem de traditionale — adesea conduse de persoane in varstd si care
functioneaza pe baza unor modele ancorate in metode conventionale — continud sa coexiste
alaturi de altele care au integrat pe scara larga instrumentele digitale in procesele lor de
management, marketing si relatii cu clientii. Cu toate acestea, cele din urma raman o minoritate
in cadrul sub-sectorului.

La aceastd eterogenitate se adauga limitari structurale care sunt deosebit de relevante Tn zonele
rurale izolate, unde deficientele in materie de conectivitate si acoperire digitala afecteaza atat
functionarea unitatilor, cat si calitatea serviciilor oferite vizitatorilor. Desi pandemia a actionat
ca un catalizator al transformarii digitale si a evidentiat capacitatea sectorului de a reactiona,
ritmul ulterior al digitalizarii a dat semne de incetinire, in special in randul microintreprinderilor
si al intreprinderilor mici din turism. Aceste intreprinderi se confrunta cu bariere financiare,
constrangeri de timp si lacune de formare care impiedica adoptarea unor tehnologii specifice
adaptate modelelor lor de afaceri, subliniind necesitatea unor eforturi mai mari in materie de
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sensibilizare, asistentd tehnica si sprijin institutional (Ministerul Industriei si Turismului &
SEGITTUR, 2024).

Meritd mentionate, totusi, cateva tendinte pozitive. Cresterea utilizarii retelelor sociale cu
continut vizual — n special Instagram — a deschis noi canale de comunicare directa cu
consumatorii pentru unitatile cu resurse limitate, reducand semnificativ costurile de producere
si difuzare a continutului de brand. Calitatea experientei turistice, interactiunea cu vizitatorii si
satisfactia sunt factori determinanti cheie ai loialitatii si ai intentiei de a reveni (Baby si Kim,
2024). Tn domeniul agroturismului, elemente precum autenticitatea, invitarea experientiald si
interactiunea cu mediul rural pot juca un rol deosebit de important in crearea unor experiente
memorabile si in recomandarile ulterioare ale destinatiei.

Tn acest context, mentinerea unei prezente digitale active si furnizarea de informatii clare,
actualizate si reprezentative din punct de vedere vizual despre unitate contribuie nu numai la
imbunatatirea vizibilitatii comerciale, ci si la consolidarea increderii vizitatorilor in timpul fazelor
de planificare a calatoriei si de luare a deciziilor. Diverse studii sectoriale privind turismul rural
din Spania indica, de asemenea, importanta crescanda a canalelor digitale si a recenziilor online
in modelarea imaginii si a competitivitatii destinatiilor rurale (Andalucia Lab, 2023).

Analiza mediului si a pietei

Analiza mediului si a pietei agroturismului din Spania se inscrie Intr-un context caracterizat de
importanta tot mai mare a turismului rural si durabil, precum si de necesitatea diversificarii
economice in sectorul agricol. n cadrul proiectului Agri&Tour, aceastd sectiune examineaza
conditiile structurale, economice si de reglementare care modeleaza dezvoltarea agroturismului
in Spania, identificand atat limitarile, cat si potentialul acestuia. Aceasta analiza este deosebit
de relevanta intr-o tara in care turismul constituie un pilon fundamental al economiei,
contribuind Th mod semnificativ la PIB si la ocuparea fortei de munca (Instituto Nacional de
Estadistica, 2023; Turespaia, 2023).

Principala constrangere epistemologica si normativa in contextul spaniol este lipsa unei
taxonomii unificate care sa distingd agroturismul, strans legat de agricultura activa, de categoria
mai largd, bazata pe locatie, a turismului rural. Spre deosebire de alte tari europene, unde
agroturismul reprezinta o categorie clar diferentiata, in Spania acest concept este adesea inclus
sub umbrela mai larga a turismului rural. Conform reglementdrilor nationale, nu exista o
definitie juridica unificata a , agroturismului”, ceea ce a dus la o eterogenitate conceptuala si
operationalad considerabild intre regiuni (Ministerul Industriei, Comertului si Turismului, 2020).
Aceasta lipsa de delimitare clara impiedica atat colectarea datelor statistice, cat si elaborarea de
politici publice specifice pentru acest sector.

La nivel regional, unele regiuni au elaborat reglementari specifice care recunosc agroturismul ca
o modalitate distinctd legata de exploatatiile agricole active, asa cum este cazul in Tara Bascilor,
Catalonia si Insulele Baleare. Cu toate acestea, aceste initiative coexista cu alte regiuni in care
agroturismul nu este distins Tn mod oficial de turismul rural, ceea ce duce la un peisaj normativ
fragmentat (OCDE, 2020). Aceasta descentralizare normativa reflecta distributia competentelor
in guvernanta turismului din Spania, dar creeaza, de asemenea, bariere in calea consolidarii unei
piete nationale coezive.
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Tn Andaluzia, invizibilitatea institutionald a agroturismului provine dintr-un cadru de
reglementare care il include in legislatia generica privind turismul rural, nereusind sa valorifice
identitatea agroindustriala specifica a regiunii si potentialul acesteia de diferentiere de nisa cu
valoare ridicata. Reglementarea regional3, structurata in principal prin Decretul 20/2002 privind
turismul rural si turismul activ, stabileste bazele pentru cazarea rurald, dar nu include o tipologie
specifica legata de exploatatiile agricole active. Aceasta lipsa a unei definitii specifice limiteaza
vizibilitatea agroturismului ca segment independent, in ciuda ponderii semnificative a sectorului
agricol in regiune si a potentialului sdu de a genera sinergii cu activitatile turistice. Cu toate
acestea, Andaluzia prezinta conditii deosebit de favorabile pentru dezvoltarea acestui model,
avand in vedere diversitatea peisajelor sale agricole, importanta activitatilor precum cultivarea
maslinilor si horticultura intensiva, precum si cererea crescanda de experiente turistice legate
de autenticitate, gastronomie si teritoriu.

Din perspectiva academica, literatura de specialitate subliniaza in mod constant faptul ca
agroturismul se situeaza la intersectia dintre activitatea agricold si experienta turistica,
implicand participarea activa a vizitatorilor la activitati legate de agricultura sau de cresterea
animalelor (Comisia Europeand, 2021). Aceastda abordare subliniaza valoarea adaugata a
agroturismului in comparatie cu alte forme de turism rural, deoarece ofera experiente autentice,
educative si ancorate in specificul local. Cu toate acestea, lipsa standardizarii conceptuale in
Spania complica analiza comparativa si pozitionarea sa strategica la nivel international.

Tn acest context, aceastd sectiune oferd o analizd cuprinzitoare a mediului si a pietei
agroturismului din Spania, utilizand instrumente precum analiza PESTLE, analiza concurentei si
identificarea barierelor de intrare si a oportunitatilor. Prin aceasta abordare, se urmareste
stabilirea unei baze analitice solide pentru a intelege mai bine dinamica actuala a sectorului si
pentru a fundamenta viitoarele strategii de dezvoltare in cadrul proiectului Agri&Tour.

Factori politici

Agroturismul din Spania este puternic conditionat de cadrul politico-administrativ derivat din
descentralizarea guvernantei turismului, intrucat, conform articolului 148.1.18 din Constitutia
Spaniei, comunitatile autonome detin competente exclusive Tn materie de reglementare a
turismului. Aceasta a generat o eterogenitate semnificativa a reglementarilor intre teritorii,
fiecare regiune stabilind norme diferite privind cazarea rurald, activitatile de agroturism,
cerintele de clasificare si procedurile de autorizare administrativd (Melgosa Arcos, 2010). Ca
urmare, operatorii din domeniul agroturismului trebuie sa se adapteze la diverse cadre juridice
regionale, in functie de locatia afacerii lor, ceea ce afecteaza in mod direct deciziile de investitii,
planificarea afacerii si competitivitatea teritoriala.

Din perspectiva politicilor publice, agroturismul a fost promovat ca un instrument strategic
pentru dezvoltarea rurald, in special in zonele afectate de depopulare, imbatranirea populatiei
si declinul activitatilor agricole traditionale. Administratiile publice, atat la nivel national, cat si
regional, au sustinut politici menite sa diversifice economiile rurale, sa genereze locuri de munca
complementare si sa incurajeze mentinerea populatiei in zonele rurale. Legea nr. 45/2007
privind dezvoltarea durabild a zonelor rurale consolideaza aceasta abordare, considerand
turismul rural un instrument de revitalizare socio-economica in localitatile mici cu densitate
scdzutd a populatiei (Melgosa Arcos, 2010). in plus, programele europene precum LEADER au
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consolidat aceasta orientare politicd prin subventii si stimulente pentru reabilitarea
infrastructurii rurale si antreprenoriatul turistic.

Un alt factor politic relevant este integrarea tot mai mare a criteriilor de durabilitate si de
protectie a patrimoniului Tn elaborarea politicilor turistice. Administratiile publice impun
unitatilor rurale sa respecte arhitectura traditionald, integrarea in peisaj si conservarea
patrimoniului natural si cultural, restrictiondnd adesea constructiile noi sau extinderile
structurale care ar putea altera mediul rural (Melgosa Arcos, 2010). Aceasta orientare politica
raspunde nu numai obiectivelor de conservare a mediului, ci si unei strategii mai ample de
diferentiere a produselor turistice rurale de turismul de masa de pe litoral, consolidand
agroturismul ca model asociat cu autenticitatea, identitatea locala si sustenabilitatea teritoriala.

n cele din urma3, politica europeand a jucat, de asemenea, un rol decisiv, in special in urma
Directivei 2006/123/CE privind serviciile pe piata interna. Transpunerea acesteia in legislatia
spaniola a necesitat revizuirea numeroaselor cerinte administrative, inlocuind autorizatiile
prealabile cu declaratii de responsabilitate in multe cazuri si simplificand procedurile birocratice
(Melgosa Arcos, 2010). Desi aceasta transformare politica faciliteaza accesul la activitatile legate
de turism, ea creeaza totodata tensiuni intre simplificarea administrativa si necesitatea de a
mentine standardele de calitate, controlul teritorial si protectia mediului. in consecint3,
contextul politic al agroturismului din Spania combina stimulentele antreprenoriale cu o
interventie puternica de reglementare, orientata catre dezvoltarea rurald durabila.

Factori economici

Agroturismul din Spania este strans legat de importanta economica atat a sectorului turistic, cat
si a celui agricol, ceea ce il transforma intr-un instrument strategic pentru diversificarea rurala
si generarea de venituri. Turismul ramane unul dintre pilonii principali ai economiei spaniole,
contribuind Tn mod substantial la PIB si la ocuparea fortei de munca, in timp ce agricultura
continua sa joace un rol fundamental in mentinerea teritoriilor rurale, in special in regiunile din
interiorul tarii si in cele mai putin industrializate. Tn acest context, agroturismul se impune ca o
activitate economicd complementara care functioneaza ca un mecanism de stabilizare
financiara ce atenueaza expunerea fermierului la volatilitatea preturilor materiilor prime si la
caracterul sezonier structural inerent ciclurilor de cultura si de crestere a animalelor (Sayadi &
Calatrava, 2001; Rodriguez & Sanchez, 2022). Asa cum sugereaza si Hjalager (1996) si Fleischer
si Tchetchik (2005), diversificarea exploatatiilor agricole catre turism imbunatateste rezilienta
economica si consolideaza viabilitatea pe termen lung a exploatatiilor agricole mici si mijlocii.

Din perspectiva dezvoltarii teritoriale, agroturismul contribuie la mentinerea populatiei in
zonele rurale prin generarea de oportunitati de angajare si cresterea valorii adaugate a
resurselor locale. Acest aspect este deosebit de relevant in Spania, unde multe zone rurale se
confrunta cu provocari structurale, precum depopularea, imbatranirea populatiei si scaderea
rentabilitatii agricole. Prin integrarea serviciilor de cazare, a experientelor gastronomice, a
vizitelor la ferme si a vanzarii directe a produselor locale, agroturismul stimuleaza economiile
locale si consolideaza lanturile scurte de aprovizionare, permitand producatorilor sa obtina o
cota mai mare din cheltuielile turistice (Mahony, 2021; Rodriguez Alonso, 2019). Rodriguez si
Sanchez (2022) subliniaza cd, avand in vedere ca aproape 25% din cheltuielile vizitatorilor sunt
directionate catre consumul de alimente, agroturismul serveste ca un vehicul strategic pentru
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dezvoltarea , lanturilor scurte de aprovizionare”, permitand producatorilor sa obtina un procent
mai mare din valoarea adaugata pe teritoriu si sustine ratiunea economica a agroturismului ca
nisa de mare valoare in cadrul turismului rural.

Cu toate acestea, dezvoltarea economicad a agroturismului in Spania este constransa de mai
multe limitari structurale, printre care se numara oferta fragmentata, dimensiunea redusa a
intreprinderilor, accesul limitat la investitii si canalele de comercializare insuficiente. Multe
initiative de agroturism sunt microintreprinderi familiale cu o capacitate financiara redusa, ceea
ce limiteazd inovarea, digitalizarea si pozitionarea pe piatd. In plus, absenta unei categorii
statistice clar diferentiate pentru agroturism Tngreuneaza masurarea rentabilitatii si atragerea
unui sprijin public specific. Dupa cum subliniaza Moreno Duque (2022), sustenabilitatea
modelelor de turism rural depinde din ce Tn ce mai mult de profesionalizare si de capacitatea de
a oferi produse diferentiate, bazate pe experienta, mai degraba decat doar cazare. Prin urmare,
desi agroturismul prezinta oportunitati economice semnificative, consolidarea sa necesita un
sprijin institutional mai puternic, o mai buna integrare intre politicile agricole si cele turistice,
precum si un acces imbunatatit la mecanismele de finantare, cum ar fi programele LEADER si
fondurile europene de dezvoltare rurala.

Factori sociali

Dimensiunea sociald a agroturismului in Spania este strans legata de schimbarea preferintelor
consumatorilor si de cererea tot mai mare de forme de turism autentice, bazate pe experienta
si durabile. Tn ultimii ani, turistii s-au indepartat din ce in ce mai mult de modelele de turism de
masa si au manifestat un interes sporit pentru destinatiile care ofera contact direct cu cultura
locala, natura si modurile de viata traditionale. Aceasta schimbare a fost deosebit de evidenta
dupa pandemia de COVID-19, care a consolidat preferintele pentru spatii deschise, destinatii la
scard mai mica si experiente rurale. Agroturismul raspunde acestor asteptari, permitand
vizitatorilor sa participe la activitati agricole, sa interactioneze cu comunitatile locale si sa se
implice Tntr-un mod mai semnificativ in gastronomie si in patrimoniul rural (Mahony, 2021;
Moreno Duque, 2022).

Un alt factor social relevant este rolul agroturismului in conservarea identitatii rurale si
consolidarea coeziunii sociale Tn teritoriile afectate de depopulare si imbatranirea demografica.
Multe zone rurale spaniole se confrunta cu pierderea progresiva a populatiei, slabirea
cunostintelor traditionale si declinul sistemelor agricole familiale. n acest context, agroturismul
contribuie nu numai la diversificarea economica, ci si la revalorizarea sociala a vietii rurale, a
traditiilor locale si a patrimoniului agricol. Rodriguez si Sdnchez (2022) subliniaza ca agroturismul
consolideaza legdtura dintre turisti si fermieri prin participare directa, experiente educative si
transmiterea obiceiurilor locale, transformand agricultura intr-o resursa atat economica, cat si
culturala. Acest proces contribuie la Tmbunatatirea perceptiei sociale asupra muncii agricole si
incurajeaza continuitatea inter-generationald in comunitatile rurale.

n plus, agroturismul este asociat din ce in ce mai mult cu valori educationale si de stil de viat3
legate de durabilitate, sanatate si consum responsabil. Vizitatorii nu cauta doar petrecerea
timpului liber, ci si oportunitati de invatare legate de productia alimentara, agricultura ecologica,
biodiversitatea si constientizarea problemelor de mediu. Asa cum sugereaza Phillip et al. (2010)
si Rodriguez Alonso (2019), agroturismul autentic implicd mai mult decat simpla cazare in mediul
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rural; acesta necesitd o implicare activa in procesele agricole si in sistemele locale de productie.
Aceasta componentad educationala consolideaza valoarea sociald a agroturismului si 1l aliniaza la
tendintele societale mai largi catre un turism constient, stiluri de viata sanatoase si sprijin pentru
producatorii locali. Ca urmare, agroturismul devine atat un produs turistic, cat si un instrument
social pentru reconectarea consumatorilor urbani cu realitatile rurale.

Factori tehnologici

Dezvoltarea tehnologicd joacd un rol din ce in ce mai important in competitivitatea
agroturismului din Spania, Tn special prin digitalizare, vizibilitate online si acces la platformele de
rezervare. Intreprinderile de turism rural, inclusiv fermele agroturistice, trebuie si adopte
ecosisteme digitale integrate, valorificand analiza datelor si strategiile omnicanal pentru a
reduce dependenta de intermediarii traditionali si a consolida relatiile directe cu turistii, prin
promovarea autenticitatii si a specificului local. Marketingul digital, gestionarea reputatiei
online si povestirea bazata pe autenticitate si identitate localad au devenit instrumente esentiale
pentru atragerea vizitatorilor care cauta turismul experiential. Cercetari recente privind turismul
rural in Europa confirma faptul ca digitalizarea sectorului are o relatie pozitiva atat cu oferta de
cazare rurald, cat si cu cererea turistica, in timp ce utilizarea crescuta a platformelor digitale de
rezervare nu afecteaza negativ ratele traditionale de ocupare (Alonso et al., 2024).

Cu toate acestea, dezvoltarea tehnologica a agroturismului in Spania este inca limitata de
decalajul digital persistent care afecteaza multe zone rurale, in special in teritoriile din interiorul
tarii cu densitate scazuta a populatiei. Acoperirea insuficientd cu internet de banda larga,
conectivitatea mobild slaba si nivelurile scazute de competente digitale in randul micilor
antreprenori rurali reduc capacitatea intreprinderilor din sectorul agroturismului de a inova si
de a concura in mod eficient. Desi Agenda ,Spania Digitala” a Spaniei isi propune sa asigure
conectivitatea la internet de banda larga pe 100% din teritoriu si sa consolideze digitalizarea
IMM -urilor, punerea in aplicare ramane inegala in zonele rurale indepartate (Guvernul Spaniei,
2024). Pentru agroturism, depasirea acestor bariere tehnologice este esentiala nu numai pentru
comercializare, ci si pentru imbunatatirea experientei vizitatorilor, facilitarea solutiilor de turism
inteligent si sprijinirea tranzitiei catre destinatii rurale mai durabile si mai reziliente.

Factori juridici

Cadrul juridic al agroturismului in Spania se caracterizeaza in principal prin absenta unei definitii
juridice nationale unificate, ceea ce creeaza dificultati semnificative pentru acest sector. Spre
deosebire de alte tari europene in care agroturismul este reglementat ca o categorie distincta
legata de fermele active, in Spania acesta este, in general, inclus Tnh conceptul mai larg de turism
rural. Ca urmare, multe intreprinderi de agroturism sunt inregistrate legal pur si simplu ca unitati
de cazare rural3, ceea ce le limiteaza vizibilitatea, complica identificarea statistica si impiedica
elaborarea unor masuri specifice de sprijin public (Melgosa Arcos, 2010). Aceastd ambiguitate
juridica ingreuneaza, de asemenea, stabilirea unor standarde clare care sa diferentieze
agroturismul autentic de turismul rural conventional.

in plus, operatorii din domeniul agroturismului trebuie s3 respecte atat reglementdrile din
domeniul turismului, cat si legislatia agricola, de mediu si sanitara, ceea ce sporeste
complexitatea administrativa. Aceasta dubla sarcina juridica reprezinta o provocare deosebita
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pentru micile exploatatii familiale care combina serviciile de cazare cu productia agricola activa.
Mai mult, fragmentarea juridica intre comunitatile autonome creeaza conditii inegale intre
regiuni: in timp ce unele teritorii recunosc agroturismul ca o categorie juridica specifica, altele,
precum Andaluzia, il reglementeaza doar in cadrul legislatiei generale privind turismul rural prin
Decretul 20/2002. Aceasta lipsa de omogenitate normativa reduce securitatea juridica si ramane
unul dintre principalele obstacole in calea consolidarii agroturismului in Spania (Rodriguez &
Sanchez, 2022).

Factori de mediu

Sustenabilitatea mediului este unul dintre principalii factori care stimuleaza dezvoltarea
agroturismului in Spania, intrucat acest model turistic este strans legat de conservarea
peisajelor, a biodiversitatii si a sistemelor agricole traditionale. Spre deosebire de turismul de
masa, agroturismul se bazeaza pe activitati cu densitate redusa care promoveaza contactul
direct cu natura, productia alimentara locala si conservarea patrimoniului rural. Rodriguez si
Sanchez (2022) subliniazd ca peisajele agricole devin ele insele o resursa turistica, generand
valoare adaugata si incurajand in acelasi timp protectia ecosistemelor si a peisajelor culturale.
Acest aspect este deosebit de relevant in regiuni precum Andaluzia, unde livezile de maslini,
podgoriile si alte sisteme agricole traditionale modeleaza atat identitatea de mediu, cat si
atractivitatea turistica a zonelor rurale.

Tn acelasi timp, schimbdrile climatice antropogene si stresul hidric sistemic constituie amenintari
existentiale pentru acest sector, deoarece compromit integritatea peisajului agrar (principalul
activ intangibil al produsului agroturistic). Secetele, deficitul de apd, desertificarea si
vulnerabilitatea crescanda a productiei agricole afecteaza Tn mod direct viabilitatea
exploatatiilor agricole care sustin activitatile agroturistice, in special Tn sudul Spaniei.
Gestionarea durabila a resurselor, practicile de agricultura ecologica si promovarea lanturilor de
aprovizionare locale sunt, prin urmare, esentiale pentru asigurarea competitivitatii pe termen
lung. Asa cum sustin Rodriguez Alonso (2019) si Mahony (2021), agroturismul poate functiona
ca un instrument de educatie ecologica si de consum responsabil, ajutand vizitatorii sa inteleaga
valoarea agriculturii durabile si sprijinind in acelasi timp modele de dezvoltare rurala mai
reziliente.

Sustenabilitate si impact

v

Agroturismul s-a impus Tn ultimii ani ca o forma de turism legata de zonele rurale, de activitatea
agricola si de durabilitate. Spre deosebire de alte forme de turism rural axate in principal pe
cazare sau relaxare Tn medii naturale, agroturismul implica participarea directa la activitati
agricole, zootehnice, gastronomice sau culturale legate de teritoriu.

Aceasta forma de turism permite vizitatorilor sd intre in contact cu realitatea productiva a
mediului rural, oferind in acelasi timp noi oportunitati economice comunitatilor rurale.
Importanta sa nu se limiteaza la sectorul turistic, deoarece poate contribui, de asemenea, la
diversificarea economica, la conservarea si restaurarea patrimoniului cultural, la promovarea
produselor locale si la o gestionare mai responsabila a resurselor naturale.
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Tn acest context, agroturismul se prezintd ca un instrument pentru dezvoltarea rurald durabil3,
deosebit de relevant n teritoriile in care agricultura joaca un rol economic si social important.
Este cazul provinciei Almeria, o zona caracterizata de un model de agricultura intensiva cu un
nivel semnificativ de inovare tehnologica, care se confrunta cu provocari precum imbunatatirea
eficientei in utilizarea resurselor de apa din cauza penuriei si necesitatea diversificarii modelului
sau turistic dincolo de turismul de coasta.

Agroturismul poate fi definit ca o forma de turism durabil dezvoltata in zonele rurale, in care
activitatea agricola constituie elementul central al experientei turistice. Nu este vorba doar de a
vizita mediul rural sau de a sta intr-o casa la tara, ci de a cunoaste direct procesele de productie,
modurile de viata rurale, cunostintele traditionale si patrimoniul cultural asociat agriculturii si
cresterii animalelor.

Una dintre principalele sale caracteristici este relatia directa dintre vizitatori, producatori si
comunitatea locala. Prin vizite la ferme, ateliere, degustari, trasee interpretative sau activitati
participative, vizitatorii pot intelege mai bine originea alimentelor si valoarea sociala, economica
si de mediu a peisajelor agricole.

Agroturismul se deosebeste de alte forme de turism rural deoarece plaseaza activitatea
productivd in centrul experientei. in timp ce turismul rural se poate limita la cazarea intr-un
mediu natural sau linistit, agroturismul implicad o legdtura mai stransa cu productia agricol3,
cultura locala si economia regionala.

Agroturismul ca strategie de dezvoltare rurala

Agroturismul poate juca un rol important in diversificarea economiilor rurale. Multe exploatatii
agricole se confrunta cu piete in continua schimbare, costuri ridicate de productie si marje de
profit reduse. Integrarea activitatilor turistice poate oferi o sursa suplimentara de venit si poate
imbunatati viabilitatea economica a exploatatiilor agricole mici si mijlocii.

Printre cele mai comune activitati se numara vizitele ghidate la ferme sau intreprinderi agricole,
participarea la activitati agricole, ateliere gastronomice, vanzarea directd a produselor,
degustari, cazare rurala si experiente educative legate de mediu si alimentatie. Aceste initiative
nu numai ca genereaza venituri pentru producatori, dar pot aduce beneficii si restaurantelor,

magazinelor, companiilor de transport, ghizilor locali si altor servicii locale.

n plus, agroturismul poate contribui la mentinerea nivelului populatiei in zonele rurale. Prin
crearea de noi oportunitati de angajare si antreprenoriat, in special pentru tineri si femei, acesta
poate reduce dependenta de activitatile economice traditionale si poate consolida tesatura
sociala a satelor.

De asemenea, agroturismul poate completa modelul traditional de turism din zonele rurale,
oferind activitati pe tot parcursul anului, reducand caracterul sezonier si atragand vizitatori
interesati de durabilitate, alimentatie sanatoasa, cultura rurala si cunoasterea teritoriului.
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Impactul economic local

Unul dintre principalele beneficii ale agroturismului este impactul sau economic asupra zonelor
rurale. Exploatatiile agricole care integreaza activitati turistice isi pot diversifica sursele de venit
si 1si pot reduce dependenta exclusiva de vanzarea produselor agricole. Aceasta diversificare
este deosebit de importanta in contextul volatilitatii preturilor, al concurentei internationale si
al cresterii costurilor de productie.

Agroturismul promoveazad, de asemenea, crearea lanturilor valorice locale. Vizitatorii care
participa la o experienta de agroturism pot consuma produse locale, pot lua masa in restaurante
locale, se pot caza in unitati de cazare rurale si pot achizitiona produse direct de la producatori.
n acest fel, cheltuielile turistilor sunt distribuite mai larg pe intreg teritoriul.

Tn plus, aceastd formd de turism poate incuraja antreprenoriatul rural. Micii fermieri,
cooperativele, mestesugarii, ghizii turistici si ntreprinderile familiale pot gasi in agroturism o
oportunitate de a se diferentia si de a oferi experiente cu o valoare adaugata mai mare. Spre
deosebire de modelele de turism de masa, agroturismul se concentreaza pe experiente mai
personalizate si autentice, legate de teritoriu.

Cu toate acestea, pentru ca impactul economic sa fie pozitiv, initiativele trebuie sa fie bine
planificate, iar comunitatea locald trebuie s participe la conceperea si gestionarea lor. In caz
contrar, exista riscul ca beneficiile sa se concentreze Tn randul unui numar restrans de actori sau
ca teritoriul sa devinad doar un simplu produs turistic.

Impactul social si cultural

Agroturismul are, de asemenea, o dimensiune sociala si culturalda extrem de relevanta. Prin
aceste experiente, cunostintele traditionale legate de agricultura, gastronomie, mestesuguri,
festivaluri locale si moduri de viata rurale pot fi pastrate si transmise.

Multe traditii rurale au fost transmise de-a lungul istoriei pe cale orala si prin practica. Tehnicile
de cultivare, metodele de gestionare a apei, retetele traditionale, uneltele agricole si obiceiurile
legate de calendarul agricol fac parte dintr-un patrimoniu cultural care ar putea dispdrea daca
nu este valorificat si transmis noilor generatii.

Agroturismul permite acestor cunostinte sa capete o noua functie educationala si economica.
Vizitatorii nu se limiteaza la a consuma o experienta; ei invata despre teritoriu, produsele sale si
comunitatile sale. Aceasta interactiune pune in valoare patrimoniul local si sporeste aprecierea
sociald a muncii agricole.

De asemenea, poate crea oportunitdti de incluziune. Femeile din mediul rural, tinerii
antreprenori, cooperativele si micii producatori pot participa la conceperea unor experiente
turistice legate de cunostintele si competentele lor. n acest fel, agroturismul poate deveni un
instrument de revitalizare sociald, cu conditia sa fie dezvoltat dintr-o perspectiva participativa si
respectuoasa.

Cu toate acestea, exista si riscuri daca turismul nu este gestionat corespunzator, deoarece acesta
poate simplifica sau transforma cultura rurald intr-un simplu spectacol pentru vizitatori. Prin
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urmare, este important sa se asigure ca comunitatile locale pastreaza controlul asupra modului
in care este reprezentata identitatea lor.

Impactul asupra mediului

Dimensiunea de mediu este unul dintre cele mai importante aspecte ale agroturismului. Aceasta
forma de turism este asociata in mod obisnuit cu sustenabilitatea, dar impactul sau depinde de
modul n care este planificat si gestionat. Nu toate activitatile turistice din zonele rurale sunt
sustenabile doar pentru ca se desfasoara la tara.

Agroturismul bine conceput poate contribui la conservarea peisajelor agricole, la mentinerea
culturilor traditionale, la protectia biodiversitatii si la sensibilizarea vizitatorilor fata de mediul
inconjurator. De asemenea, poate incuraja practici precum conservarea apei, reducerea
deseurilor, utilizarea energiei regenerabile, mobilitatea durabila si consumul de produse locale.

n regiunile mediteraneene, precum Almeria, gestionarea apei este deosebit de importanta.
Deficitul de apa si efectele schimbarilor climatice impun dezvoltarea unor modele agricole si
turistice mai eficiente. Tn acest sens, experientele de agroturism pot servi la prezentarea
tehnologiilor de irigare, a sistemelor de gestionare a resurselor si a practicilor agricole mai
durabile.

Tn plus, agroturismul poate contribui la educarea vizitatorilor cu privire la relatia dintre
alimentatie, teritoriu si mediu. intelegerea modului in care sunt produse alimentele, a resurselor
utilizate si a impacturilor generate de consum poate incuraja un consum alimentar mai sanatos
si mai responsabil.

Cu toate acestea, trebuie luate in considerare si eventualele impacturi negative, precum
cresterea traficului, generarea de deseuri, presiunea asupra spatiilor naturale sau banalizarea
peisajelor rurale. Prin urmare, este necesar sa se stabileasca limite de capacitate, criterii de
mediu si mecanisme de monitorizare. Aceasta comparatie demonstreaza ca agroturismul are o
valoare distinctiva in comparatie cu alte modele turistice. Principala sa contributie consta in
integrarea activitatii economice, a teritoriului, a culturii si a educatiei ecologice.

Alinierea la politicile de dezvoltare rurala

Agroturismul este aliniat la diverse strategii de dezvoltare rurala si de durabilitate promovate la
nivel european, national si regional. Politica Agricold Comuna a Uniunii Europene promoveaza
diversificarea economica a zonelor rurale, inovarea, durabilitatea de mediu si reinnoirea
generationala in sectorul agricol, o alta provocare majora.

De asemenea, este legat de programele LEADER, care vizeaza dezvoltarea locala participativa in
zonele rurale. Aceste programe sustin initiative care consolideaza economiile locale, incurajeaza
antreprenoriatul si imbunatatesc calitatea vietii in teritoriile rurale.

De asemenea, agroturismul contribuie la indeplinirea mai multor Obiective de Dezvoltare
Durabila, in special ODD 8, referitor la munca decenta si crestere economica; ODD 11, privind
comunitatile durabile; ODD 12, privind productia si consumul responsabile; si ODD 13, legat de
actiunile climatice.
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Din aceasta perspectiva, agroturismul nu ar trebui inteles doar ca o activitate turistica, ci ca un
instrument de amenajare a teritoriului. Dezvoltarea sa poate contribui la Tmbunatatirea
rezilientei zonelor rurale, la consolidarea identitatii locale si la promovarea unor modele
economice mai echilibrate.

Provocari si limitari ale agroturismului

n ciuda avantajelor sale, agroturismul prezint3 si provociri importante. Una dintre acestea este
nevoia de profesionalizare. Nu este suficient sa se deschida pur si simplu o ferma agricola pentru
public; este necesar sa se conceapa experiente sigure, educative si atractive, adaptate diferitelor
profiluri de vizitatori.

O alta provocare o reprezinta coordonarea intre sectoare. Agroturismul necesita colaborarea
dintre fermieri, administratiile publice, companiile de turism, cooperativele, asociatiile locale si
institutiile de formare. Fard aceasta cooperare, initiativele pot ramane izolate si pot avea un
impact limitat.

De asemenea, este important sa se imbunatateasca promovarea si comercializarea. Multe
experiente de agroturism au o mare valoare, dar nu reusesc sa ajunga la publicul potrivit din
cauza lipsei de vizibilitate, a canalelor de vanzare sau a strategiilor de comunicare.

Tn cele din urm4, este necesar s3 se evite supraaglomerarea. Atractivitatea agroturismului se
bazeaza tocmai pe autenticitate, contact direct si dimensiunea locala. Daca devine excesiv de
comercializat sau deconectat de contextul sdu, acesta isi poate pierde o parte din semnificatia
sa initiala.

n cele din urma, agroturismul nu ar trebui inteles doar ca o form3 alternativa de turism, ci ca o
strategie capabila sa conecteze productia, teritoriul si sustenabilitatea. Atunci cand este
gestionat corespunzator, acesta poate contribui la consolidarea economiilor rurale, la
conservarea patrimoniului cultural si de mediu si la oferirea vizitatorilor un mod mai constient
de a interactiona cu mediul rural.

Tendinte si scenarii viitoare in agroturism

Inovatia in agroturism

Agroturismul din Spania trece printr-o transformare structurald impulsionata de inovatie, care
nu afecteaza doar oferta turistica, ci si modelele de afaceri, digitalizarea si sustenabilitatea.

Procesul de inovare Tn agroturismul din Spania se desfasoara intr-un context de consolidare a
turismului rural, care Tn 2025 a atins peste 12,87 milioane de nopti de cazare si aproape 4,8
milioane de calatori (INE, 2026). Aceste cifre reflecta o piata matura care necesita diferentiere
si valoare adaugata.

Una dintre principalele tendinte este tranzitia catre un model experiential si participativ, in care
calatorii nu mai cauta doar cazare in mediul rural, ci doresc sa se implice in activitati agricole,
apreciind Tn mod pozitiv experientele imersive legate de activitatile agricole: recoltele, crearea
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de produse artizanale, traseele gastronomice sau activitatile traditionale de crestere a
animalelor, printre multe altele. Aceasta evolutie raspunde schimbarilor in comportamentul
consumatorilor, intr-un context in care cresterea volumului de calatori a incetinit (—0,43% in
2025), dar valoarea experientei si a cheltuielilor asociate a crescut. Aceasta tendinta reflecta o
cerere tot mai mare de autenticitate si de legiturd cu teritoriul. In acest context, agroturismul
se pozitioneaza ca o evolutie naturald a turismului rural, oferind o propunere de valoare
diferentiata, bazata pe interactiunea directa cu sectorul primar.

Pe de altd parte, se observa o integrare tot mai mare a tehnologiilor digitale, iar digitalizarea
joaca deja un rol-cheie in inovare. Nevoia de a imbunatati competitivitatea se intensifica intr-un
sector caracterizat de o ocupare medie relativ scazuta (21,6% in 2025), ceea ce stimuleaza
utilizarea instrumentelor digitale pentru optimizarea marketingului, a gestionarii preturilor si a
vizibilitatii online. Platformele specializate de rezervare, marketingul digital tintit si
instrumentele inteligente de gestionare contribuie la imbunatatirea eficientei operationale si a
vizibilitatii micilor intreprinderi agricole. De asemenea, digitalizarea permite personalizarea
ofertei, adaptand-o la preferintele clientilor.

n plus, se observd o tendintad de repozitionare a produsului citre segmente cu valoare mai
ridicata. Cu alte cuvinte, are loc un proces de hibridizare intre mediul rural si cautarea
confortului (,lux rural”), cu o tendinta catre unitati de cazare care combina autenticitatea cu
servicii premium (spa, wellness, gastronomie de lux), extinzdnd astfel atractivitatea
agroturismului catre segmente cu venituri mai ridicate. Acest fenomen se aliniaza cu cresterea
generald a cheltuielilor turistice Tn Spania, unde cheltuielile internationale au atins 134,712
miliarde de euro in 2025 (+6,8%). Agroturismul Tncorporeazd elemente de ,lux rural”
experiente premium pentru a capta o parte din aceste cheltuieli in crestere.

si

Sustenabilitatea constituie, de asemenea, un pilon central al inovarii. Exista o cerere
semnificativa pentru produse turistice responsabile, consolidata de tendintele globale si de
necesitatea revitalizarii zonelor rurale. Agroturismul se aliniaza practicilor economiei circulare,
productiei ecologice si turismului regenerativ. Calatorii acorda o importanta din ce in ce mai
mare impactului asupra mediului al deciziilor lor, ceea ce stimuleaza initiative precum fermele
agroecologice, consumul local si reducerea amprentei de carbon.

Tn cele din urm4, inovatia se reflecta in diversificarea produselor turistice, inclusiv:
e Turismul activ (drumetii, trasee calare, observarea faunei salbatice)
¢ Turismul gastronomic legat de produsele locale
e Turismul educational (scoli la ferma, ateliere agricole)
Aceasta abordare diversificata sporeste competitivitatea sectorului si reduce caracterul sezonier
al activitatii.
Noi segmente de cerere

Evolutia agroturismului in Spania este strans legata de aparitia unor noi segmente de cerere,
determinate de schimbarile sociale, tehnologice si economice. Acest lucru a dus, in ultimii ani,
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la o transformare semnificativa a profilului turistului, dand nastere unor noi segmente cu nevoi
specifice.

Unul dintre principalele segmente il reprezinta turistii interni, care inca reprezinta majoritatea
pietei (peste 3,6 milioane de turisti rurali in 2025). Cu toate acestea, acest segment da semne
de stabilizare sau de usoara contractie, ceea ce determina cdutarea unor noi profiluri de clienti.

n acest context si in paralel, cresterea turismului rural din ultimii ani a fost determinata in mare
masura de cererea internationala, ale carei nopti de cazare au crescut cu peste 10% in 2024.
Acest lucru indica o internationalizare progresiva a agroturismului, deschizand oportunitati pe
pietele cu putere de cumpdrare mai mare, in special din Statele Unite, America Latina si unele
tari asiatice, ale caror cheltuieli zilnice pot fi semnificativ mai mari decat cele ale turistilor
europeni. Acest profil reprezinta o oportunitate pentru agroturismul premium, legat de
experiente exclusive si personalizate.

Unul dintre cele mai relevante segmente il reprezinta calatorii urbani care cauta deconectarea
(,turismul lent”). Acest grup, compus in principal din locuitori ai marilor orase, cauta sa scape
de stresul urban si sa se reconecteze cu natura. Acestia apreciaza linistea, autenticitatea si
experientele simple, dar pline de semnificatie.

Un alt segment in crestere il reprezinta nomazii digitali si lucratorii la distanta. Consolidarea
muncii la distantd a determinat sederi mai lungi Tn mediul rural, cu conditia existentei unei
conectivitati digitale adecvate. Acest fenomen contribuie la reducerea caracterului sezonier si la
generarea de venituri recurente.

Alte segmente notabile includ:

e familiile orientate spre educatie, interesate de experiente de invatare pentru copii
(contactul cu animalele, agricultura durabild);

e turistii care promoveazd sustenabilitatea sau sunt preocupati de mediu, care acorda
prioritate destinatiilor responsabile si produselor ecologice;

e turismul pentru seniori activi, care dispun de mai mult timp liber si manifesta un interes
crescand pentru activitati culturale si gastronomice.

Tn plus, se observd o schimbare in comportamentul consumatorilor; desi numarul total de
calatori s-ar putea stabiliza, cheltuielile medii pe turist cresc, indicand o tranzitie catre un model
cu valoare adaugata mai mare — adica turisti cu valoare mai mare, in concordanta cu evolutia
turismului global Tn Spania. Cresterea cheltuielilor medii pe turist (peste 1.500 de euro pe
vizitator international) reflectd o tendinta catre experiente mai exclusive si personalizate, in
cadrul cdrora agroturismul se poate pozitiona ca o alternativi diferentiatd. Tn cele din urms,
comportamentul cererii aratd, de asemenea, o altd schimbare structurald: desi numarul de
calatori se stabilizeaza, durata medie a sederii a crescut la 2,69 zile in 2025, contribuind la un
impact economic mai mare pe vizitator.

) UNIVERSIDAD Associazione
5DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

Scenarii potentiale de crestere

Dezvoltarea viitoare a agroturismului in Spania poate fi analizata prin prisma mai multor scenarii
de crestere, determinate de factori economici, sociali si de mediu, precum si de evolutia
turismului global si a zonelor rurale.

o Scenariul 1. Crestere moderatd bazatd pe valoare

Acest scenariu se aliniaza evolutiei turismului din Spania, care a atins 94 de milioane de turisti
internationaliin 2024, consolidandu-si pozitia de putere turistica globala. O parte din aceasta
cerere ar putea fi redistribuita catre mediul rural, in beneficiul agroturismului. De fapt,
turismul rural a atins un nivel de maturitate reflectat in cifrele stabile ale cererii (aproximativ
12,8 milioane de nopti de cazare anual).

Tn acest context, agroturismul continud si creascd moderat, dar constant. Cresterea se
bazeaza mai putin pe volum si mai mult pe valoare: cresterea cheltuielilor medii,
diversificarea ofertei si imbunatatirea calitatii.

Acest model se caracterizeaza prin:
¢ Profesionalizarea sectorului.
e Integrarea n lanturile valorice locale (gastronomie, produse agricole).
¢ Un angajament puternic fata de durabilitate si autenticitate.
o Scenariul 2. Specializare si segmentare

Cresterea sectorului va depinde Th mare masura de capacitatea sa de specializare. Avand in
vedere ca turismul rural a atins niveluri de penetrare de aproape 45%, cresterea viitoare
depinde de specializarea si segmentarea pietei.

Usoara scadere a numarului de unitati de cazare rurale (—2,56% in 2025) sugereaza un proces
de concentrare si profesionalizare, in care vor supravietui doar proiectele cu propuneri de
valoare diferentiate. Agroturismul se poate pozitiona ca o nisa premium in cadrul turismului
rural.

Elementele-cheie ale acestui scenariu includ:

e Dezvoltarea de produse extrem de specializate (turism viticol, turism legat de uleiul de
masline, agroecologie, experiente gastronomice locale, turism ecologic).

¢ Consolidarea diferentierii teritoriale.
¢ Concentrarea asupra pietelor internationale cu valoare ridicata.
o Scenariul 3. Reducerea sezonalitdtii, eficienta si extinderea geograficd

Una dintre principalele oportunitati din acest sector este reducerea caracterului sezonier.
Agroturismul, nefiind dependent exclusiv de clima sau de perioadele de varf, poate genera
cerere pe tot parcursul anului. Astfel, reducerea caracterului sezonier se contureaza ca o
oportunitate-cheie, in special prin sejururi de lunga durata (munca la distanta), programe
educationale sau turism international in afara sezonului.
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Tn plus, rata medie scizutd de ocupare (21,6 %) indicd un potential semnificativ de
imbunatatire a eficientei sectorului.

Exista, de asemenea, potential pentru diversificarea geografica, promovand destinatii mai
putin saturate si contribuind la dezvoltarea rurala.

o Scenariul 4. Riscuri si limitdri
Tn ciuda oportunitatilor, sectorul se confruntd cu mai multe provocdri semnificative:

e Cresteri de preturi (de pana la 8,85% in 2025), care ar putea limita cererea in anumite
segmente.

e O usoara scadere a numarului de turisti din turismul rural (-0,43 %), desi compensata de
cheltuieli mai mari, ceea ce sugereaza o posibila saturare a pietei interne si necesitatea de
a explora noi piete internationale si de a imbunatati competitivitatea.

¢ Desi se constata o saturatie Tn unele destinatii turistice din Spania, ceea ce ar putea
orienta cererea catre zonele rurale, acest lucru ridica totodata noi provocari in materie de
gestionare si durabilitate. Trebuie luati in considerare factori structurali precum
depopularea rurala sau lipsa infrastructurii.

¢ Concurenta cu alte modele turistice (alte tipuri de cazare, turismul international).

Concluzii si recomandari

Rezumatul rezultatelor

Analiza efectuata pe parcursul acestui studiu de piata confirma faptul ca agroturismul din Spania
a evoluat de la o activitate rurala complementara la un segment turistic strategic cu un potential
puternic de dezvoltare teritoriald durabild. Desi statisticile oficiale Tnca nu fac distinctia intre
agroturism si categoriile mai largi de turism rural, datele disponibile demonstreaza ca sectorul
inregistreaza o crestere sustinutd, o diversificare tot mai mare si o profesionalizare progresiva.

Studiul evidentiaza faptul ca turismul rural din Spania a atins peste 4,7 milioane de calatori si
peste 12 milioane de nopti de cazare in ultimii ani, consolidandu-se ca unul dintre cele mai
dinamice segmente de turism non-hotelier din tara. Agroturismul, ca ramura diferentiata a
turismului rural, beneficiaza de acest context favorabil, addugand in acelasi timp o propunere
de valoare distinctiva bazata pe interactiunea directa cu sistemele de productie agricol3, cultura
locala, gastronomia si educatia ecologica.

Una dintre principalele constatari este predominanta puternica a cererii interne, care reprezinta
aproximativ trei sferturi din consumatorii de turism rural. Cu toate acestea, sectorul trece, de
asemenea, printr-un proces de internationalizare treptata, in special in randul vizitatorilor din
Europa de Nord si Centrala, care cauta din ce in ce mai mult produse turistice autentice, durabile
si orientate catre experienta. Profilul agroturistului se caracterizeaza printr-o constiinta
ecologica ridicata, interes pentru patrimoniul local si cerere de experiente participative, mai
degraba decat de cazare pasiva.
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Cercetarea confirma, de asemenea, o transformare semnificativa a motivatiilor turistice.
Turismul rural traditional a fost asociat istoric cu odihna si deconectarea, dar cererea actuala de
agroturism valorizeaza din ce in ce mai mult Tnvatarea culturala, traditiile locale, gastronomia,
sustenabilitatea si contactul direct cu peisajele productive. Vizitatorii nu cauta doar petrecerea
timpului liber; ei cauta, de asemenea, autenticitate, experiente educative si o implicare
semnificativa in comunitatile rurale. Aceasta schimbare reprezinta una dintre cele mai
importante oportunitati structurale pentru pozitionarea viitoare a agroturismului in Spania.

Din perspectiva ofertei, sectorul ramane extrem de fragmentat si dominat de mici intreprinderi
familiale cu o capacitate limitata de investitii. Majoritatea initiativelor de agroturism continua
sa functioneze la scara microintreprinderilor, combinand adesea productia agricola cu turismul
ca sursa complementara de venit. Desi aceasta scara redusa contribuie la autenticitate si la
experiente personalizate, ea limiteaza totodata profesionalizarea, digitalizarea si accesul la piete
comerciale mai mari.

Un alt rezultat important evidentiaza rolul crescand al valorii experientiale. Activitati precum
recoltarea produselor agricole, turismul vitivinicol, experientele asociate cultivarii maslinelor si
producerii uleiului de masline, atelierele de preparare a produselor alimentare artizanale,
vizitele la ferme, turismul educational si participarea la activitati agricole contribuie la cresterea
satisfactiei turistilor si la consolidarea loialitatii acestora. Nivelurile de satisfactie ale vizitatorilor
sunt deosebit de ridicate Tn agroturism in comparatie cu alte forme de turism, cu intentii
puternice de a reveni si cu o promovare pozitivda prin recomandari verbale. Acest lucru
demonstreaza ca autenticitatea si interactiunea directa cu producatorii se numara printre cele
mai valoroase avantaje competitive ale sectorului.

Impactul economic al agroturismului este, de asemenea, extrem de semnificativ pentru
teritoriile rurale. Dincolo de veniturile din cazare, agroturismul stimuleaza economiile locale prin
restaurante, achizitionarea de produse locale, piete artizanale, servicii de transport, ghizi si
activitati complementare. Cheltuielile turistice se distribuie de-a lungul lanturilor valorice locale,
generand efecte multiplicatoare care contribuie la rezilienta teritoriald si la diversificarea
economicd. in regiunile afectate de depopulare si de scidderea rentabilititii agricole,
agroturismul reprezintda un mecanism important pentru mentinerea activitatii economice si
crearea de noi oportunitati de angajare.

Dimensiunile de mediu si sociale ale agroturismului sunt la fel de relevante. Sectorul contribuie
la conservarea peisajelor traditionale, a patrimoniului agricol, a biodiversitatii si a sistemelor
locale de cunoastere. Agroturismul consolideaza, de asemenea, valoarea sociald a activitatilor
agricole prin reconectarea populatiei urbane cu procesele de productie alimentara si cu
realititile rurale. Tn plus, sectorul se aliniaz3 strans la obiectivele de sustenabilitate promovate
de Uniunea Europeana, inclusiv Politica Agricola Comuna, programele LEADER si Obiectivele de
Dezvoltare Durabila.

Cu toate acestea, studiul identifica si cateva puncte slabe structurale si provocari. Una dintre
cele maiimportante limitari este absenta unui cadru juridic si statistic unificat care sa recunoasca
in mod specific agroturismul ca o categorie distincta. Fragmentarea reglementarilor intre
comunitatile autonome creeaza standarde inegale si reduce vizibilitatea sectorului. De
asemenea, digitalizarea limitata, strategiile slabe de comercializare, nivelurile scazute de
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pregatire profesionala Tn domeniul turismului si sezonalitatea pronuntata continua sa limiteze
competitivitatea.

Schimbarile climatice si presiunile asupra mediului reprezinta, de asemenea, riscuri majore, in
special in regiunile mediteraneene precum Andaluzia si Almeria, unde deficitul de apa si
gestionarea resurselor devin din ce Tn ce mai critice. Practicile de gestionare durabild, educatia
ecologica si utilizarea eficienta a resurselor vor deveni, prin urmare, conditii esentiale pentru
viabilitatea pe termen lung a agroturismului.

Tn ansamblu, rezultatele demonstreaza cd agroturismul din Spania are un puternic potential de
dezvoltare datorita capacitatii sale de a integra turismul, agricultura, sustenabilitatea si
identitatea teritoriala intr-un singur model economic si social. Cu toate acestea, consolidarea sa
viitoare va depinde de capacitatea sectorului de a depasi fragmentarea structurala, de a
imbunatati profesionalizarea si de a se adapta la cerintele in continua evolutie ale pietei.

Recomandari strategice

Pe baza concluziilor acestei cercetari, pot fi propuse mai multe recomandari strategice pentru
consolidarea competitivitatii, sustenabilitatii si viabilitatii pe termen lung a agroturismului in
Spania.

Tn primul rand, este esential s& se stabileasci un cadru institutional si de reglementare mai clar
pentru agroturism. Lipsa unei definitii nationale specifice limiteaza monitorizarea statistica,
vizibilitatea si sprijinul public directionat. Administratiile publice ar trebui sa depuna eforturi
pentru crearea unui cadru juridic armonizat, capabil sa distinga activitatile autentice de
agroturism de cazarea rurala generica. Acest lucru ar imbunatati transparenta pietei, ar facilita
elaborarea politicilor si ar consolida increderea consumatorilor.

n al doilea rand, profesionalizarea trebuie s& devina o prioritate strategicd. Multe intreprinderi
de agroturism sunt gestionate de producatori agricoli cu o pregatire limitata in domeniul
turismului. Desi expertiza lor agricola reprezintd un atu major, este necesara imbunatatirea
competentelor legate de managementul ospitalitatii, proiectarea experientei vizitatorilor,
marketing, servicii pentru clienti, managementul sustenabilitatii si comunicarea digitala. Prin
urmare, ar trebui promovate programe de formare specializate prin intermediul universitatilor,
institutiilor de formare profesionald, agentiilor de dezvoltare rurala si cooperativelor agricole.

Digitalizarea necesitd, de asemenea, o consolidare urgentd. Intreprinderile de agroturism
trebuie sa-si imbunatateasca prezenta online, sistemele de rezervare, povestirea digitald si
capacitatile de gestionare a reputatiei. Pe o piata turisticd din ce in ce mai influentata de
platformele online si de retelele sociale, vizibilitatea digitald nu mai este optional3, ci esentiala.
Programele de sprijin public ar trebui sa faciliteze accesul la instrumente digitale, la
infrastructura de conectivitate si la asistenta tehnica, in special in zonele rurale izolate, cu o
capacitate tehnologica mai redusa.

O alta recomandare strategica se refera la diversificarea si imbogatirea experientiald a ofertei
turistice. Agroturismul ar trebui sa evite concurenta exclusiva prin intermediul cazarii si sa se
concentreze, in schimb, pe experiente diferentiate legate de identitatea locala. Activitatile
legate de calendarul agricol, gastronomie, productia artizanald, biodiversitate, turismul
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educational si turismul de wellness pot creste semnificativ valoarea adaugata si pot reduce
caracterul sezonier. Specializarea produselor — cum ar fi turismul viticol, turismul uleiului de
masline, experientele de agricultura ecologica sau turismul agroecologic — ofera oportunitati
importante de diferentiere pe piata.

Reducerea caracterului sezonier ar trebui, de asemenea, sa devina un obiectiv central.
Agroturismul are avantaje structurale, deoarece activitatile agricole se desfasoara pe tot
parcursul anului. Evenimentele sezoniere, precum recoltele, culesul maslinelor, festivalurile
traditionale si experientele gastronomice, pot atrage vizitatori dincolo de perioadele de varf din
vard. in plus, tendintele de lucru la distantd si cresterea nomadismului digital creeazd
oportunitati pentru sederi mai lungi in mediul rural, daca sunt disponibile conectivitate si servicii
adecvate.

Strategiile de internationalizare ar trebui elaborate cu atentie si in mod selectiv. Desi turismul
intern ramane fundamental, cererea internationala pentru experiente turistice durabile si
autentice creste rapid. Spania dispune de avantaje competitive puternice datorita diversitatii
sale agricole , gastronomiei, peisajelor si patrimoniului cultural. Strategiile de marketing care
vizeaza pietele din Europa de Nord, America de Nord si pietele internationale cu valoare ridicata
ar putea genera oportunitati substantiale de crestere, in special pentru experientele de
agroturism de lux.

Sustenabilitatea trebuie sa ramana in centrul dezvoltarii sectorului. Agroturismul nu ar trebui sa
utilizeze pur si simplu sustenabilitatea ca un concept de marketing, ci sa o integreze in practicile
operationale, inclusiv conservarea apei, energia regenerabila, reducerea deseurilor, protectia
biodiversitatii, mobilitatea durabila si lanturile de aprovizionare locale. Sistemele de certificare
de mediu si indicatorii de sustenabilitate ar putea contribui la imbunatatirea credibilitatii si a
pozitionarii pe piata.

Colaborarea si guvernanta teritoriald sunt la fel de importante. Dezvoltarea agroturismului nu
poate depinde exclusiv de antreprenori individuali. Este necesara o cooperare mai stransa intre
fermieri, intreprinderile din domeniul turismului, administratiile publice, universitati, asociatii
locale, cooperative si organizatiile de gestionare a destinatiilor. Strategiile teritoriale integrate
pot contribui la crearea unor ecosisteme turistice in care cazarea, gastronomia, patrimoniul,
agricultura si activitatile culturale se potenteaza reciproc.

n cele din urm3, péstrarea autenticitatii trebuie s& rdmand un principiu fundamental. Succesul
agroturismului depinde in mare masurd de capacitatea sa de a oferi experiente autentice si
semnificative, Tnradacinate in cultura locala si in identitatea agricold. Comercializarea excesiva
sau standardizarea ar putea submina chiar valorile care fac agroturismul atractiv. Prin urmare,
strategiile viitoare de dezvoltare ar trebui sa acorde prioritate calitatii Tn detrimentul masificarii
si sd asigure ca comunitatile locale pastreaza controlul asupra modului in care sunt reprezentate
teritoriile si traditiile lor.

Conceperea programelor de sprijin pentru agroturism

Pentru a asigura dezvoltarea durabilad a agroturismului in Spania, ar trebui concepute programe
cuprinzatoare de sprijin care sa abordeze limitarile structurale ale sectorului, maximizand in
acelasi timp potentialul sdu economic, social si de mediu.
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Prima componenta a acestor programe ar trebui sa se concentreze pe formare si consolidarea
capacitatilor. Institutiile publice, universitatile si organizatiile de dezvoltare rurala ar trebui sa
ofere programe specializate care sa combine managementul turismului, diversificarea agricol3,
sustenabilitatea, marketingul digital si antreprenoriatul. Aceste programe ar trebui sa se
adreseze nu numai operatorilor existenti, ci si tinerilor fermieri, femeilor antreprenoare si noilor
veniti interesati de dezvoltarea de proiecte de agroturism.

Sunt necesare, de asemenea, mecanisme de sprijin financiar. Multe intreprinderi de agroturism
nu au acces la capital de investitii din cauza dimensiunilor reduse si a rentabilitatii limitate n
etapele initiale de dezvoltare. Schemele de finantare publica, imprumuturile cu dobanda redusa,
stimulentele fiscale si subventiile legate de obiectivele de dezvoltare rurala si de durabilitate ar
putea facilita imbunatatirea infrastructurii, transformarea digitald, implementarea energiei
regenerabile si diversificarea produselor. Instrumentele europene existente, precum fondurile
LEADER si programele din cadrul Politicii Agricole Comune, ar trebui sa fie corelate mai explicit
cu strategiile de dezvoltare a agroturismului.

Un alt element important este crearea de retele integrate de destinatii si de platforme de
colaborare. Intreprinderile de agroturism functioneazi adesea izolat, ceea ce le limiteaza
vizibilitatea si competitivitatea. Programele de sprijin ar trebui sa incurajeze dezvoltarea de
clustere locale si de trasee tematice care sa integreze furnizori de cazare, producatori agricoli,
restaurante, institutii culturale si activitati bazate pe natura. Traseele viticole, circuitele turistice
dedicate uleiului de masline, itinerariile gastronomice si experientele agroecologice pot
consolida imaginea de marca a teritoriului si pot creste cheltuielile medii ale vizitatorilor.

De asemenea, ar trebui acordata prioritate sprijinului pentru marketing si promovare. Agentiile
nationale si regionale de turism ar putea dezvolta campanii specifice de promovare a
agroturismului, punand accentul pe autenticitate, durabilitate, cultura locala si turismul
experiential. O participare mai intensa la targurile internationale de turism, la initiativele de
marketing digital si la strategiile de promovare a destinatiilor ar imbunatati pozitionarea pe piata
si ar atrage vizitatori cu putere de cumparare mai mare.

Programele de tranzitie digitala sunt la fel de necesare. Asistenta tehnica ar trebui sa ajute
intreprinderile rurale sa-si imbunatateasca site-urile web, sistemele de rezervare, gestionarea
relatiilor cu clientii, comunicarea pe retelele sociale si gestionarea reputatiei online. in plus,
imbunatatirea infrastructurii digitale in teritoriile rurale este esentiala pentru a sprijini atat
serviciile turistice, cat si oportunitatile de munca la distanta.

Programele de sustenabilitate de mediu ar trebui sa incurajeze practicile responsabile de
gestionare a resurselor. Masurile de sprijin ar putea include stimulente pentru tehnologii de
economisire a apei, sisteme de energie regenerabila, agriculturd durabila, conservarea
biodiversitatii si initiative de economie circulara. Sistemele de certificare de mediu adaptate
specific agroturismului ar putea consolida credibilitatea pe piatd, promovand in acelasi timp cele
mai bune practici.

Sistemele de monitorizare si evaluare ar trebui, de asemenea, integrate in programele de sprijin.
Lipsa unor statistici specifice privind agroturismul limiteaza in prezent planificarea strategica si
evaluarea politicilor. Elaborarea unor indicatori referitori la profilurile vizitatorilor, impactul
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economic, performanta de mediu si rezultatele sociale ar imbunatati procesul decizional si ar
permite interventii publice mai eficiente.

Tn cele din urmé, programele de sprijin pentru agroturism ar trebui si adopte o abordare
teritoriald si participativa. Comunitatile locale trebuie sa fie implicate activ in conceperea,
implementarea si guvernanta strategiilor turistice. Agroturismul nu ar trebui impus ca o
activitate economica externa, ci dezvoltat ca un proces colaborativ aliniat la identitatea local,
traditiile agricole si prioritatile comunitatii.

n concluzie, succesul viitor al agroturismului n Spania va depinde nu numai de cererea pietei,
ci si de capacitatea institutiilor, a intreprinderilor si a comunitatilor de a colabora in vederea
construirii unui model turistic mai profesional, durabil, inovator si integrat teritorial.
Agroturismul reprezinta o oportunitate unica de a conecta dezvoltarea turismului cu rezilienta
rurald, durabilitatea de mediu si conservarea culturala, pozitionandu-se ca unul dintre cele mai
promitatoare sectoare in viitorul turismului spaniol.
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Introducere

Irlanda este strans asociata cu o imagine agricola ,verde”, bazata pe un climat atlantic bland si
umed si pe un sezon lung de crestere a ierbii, care se preteaza la cresterea animalelor pentru
lapte si a celor pentru carne, bazata pe pasuni. Aceasta imagine are o pondere economica reala.
Exporturile irlandeze de produse alimentare, bauturi si produse horticole au atins un nivel record
de 19 miliarde de euro in 2025, aproximativ 90 % din productia de lactate si de carne de vita
fiind vanduta in strainatate (Bord Bia, 2026). Acelasi peisaj, patrimoniu si imagine ecologica stau,
de asemenea, la baza unei economii turistice in valoare de peste 10 miliarde de euro in 2024
(Failte Ireland, 2025a). Agricultura si turismul sunt doua dintre cele mai importante sectoare
autohtone ale Irlandei si se bazeaza pe aceeasi materie prima. Aceasta suprapunere conteaza
cel mai mult in afara marilor centre urbane, unde turismul poate transforma locul, mancarea,
agricultura si cultura in venituri locale, dar unde multe zone rurale se confrunta, de asemenea,
cu piete ale fortei de munca mai slabe, lacune in infrastructura si acces mai redus la servicii
(OCDE, 2026). Agroturismul se afld la aceasta intersectie dintre diversificarea fermelor,
dezvoltarea rurala si turismul bazat pe experienta.

Tocmai aceasta intersectie isi propune sa o dezvolte #AGRI&TOUR. Proiectul este un parteneriat
de cooperare in Tnvatamantul superior in cadrul programului Erasmus+ (KA220-HED), cu
parteneri din Spania, Romania, Italia si Irlanda, iar acest raport reprezinta contributia Irlandei la
Pachetul de lucru 2, elaborat la Universitatea Tehnologica din Shannon (TUS). Pachetul de lucru
2 ofera baza de cercetare de piata pentru activitatile de formare, curriculum si diseminare ale
proiectului (HAGRI&TOUR, 2025).

Raportul utilizeaza definitia proprie a proiectului. Agroturismul este ,acea nisd de piata a
turismului rural care se dezvolta ca o sursa de venit complementara productiei agricole siin care
principala motivatie a turistilor este practicarea activitatilor legate de profesiile agricole si de
stilul de viata rural, alaturi de proprietarii fermei” (#AGRI&TOUR, 2025). Implicarea fermei este
tratata aici ca un spectru, mai degraba decat ca o categorie de tip ,,da-sau-nu”. Aceasta variaza
de la pasiva (vizitatorul se afla pur si simplu intr-un peisaj agricol), trecand prin indirecta
(consumul de produse agricole sau observarea activitatilor fermei), pana la activa (participarea
la sarcinile din gospodarie). Oferta irlandeza acopera intreaga gama.

O limitare caracterizeaza raportul inca de la inceput. Irlanda nu dispune de o politica dedicata
agroturismului, de o agentie coordonatoare sau de un set de date specific. Activitatea nu este
inregistrata separat in statisticile nationale privind turismul sau agricultura, iar o mare parte din
materialul relevant nu este clasificat sub agroturism, ci sub turism rural, turism gastronomic sau
diversificarea fermelor. Prin urmare, raportul se bazeaza pe o combinatie de surse, tratand
datele mai generale privind turismul si dezvoltarea rurald ca pe un context, mai degraba decat
ca pe o masurare directa a agroturismului. Absenta unui set central de date este ea insasi una
dintre constatarile raportului si revine pe tot parcursul acestuia. Cercetarea primara si limitarile
acesteia sunt prezentate Th abordarea de cercetare care urmeaza.

Raportul urmeaza modelul WP2. Sectiunea 1 examineaza cererea, iar sectiunea 2 — oferta.
Sectiunea 3 prezinta contextul politic, economic, social, tehnologic, de mediu si juridic, inclusiv
concurenta si barierele la intrare. Sectiunea 4 analizeaza sustenabilitatea si impactul, sectiunea
5 —tendintele si scenariile viitoare, iar sectiunea 6 formuleaza concluzii si recomandari.
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Abordarea cercetarii

Prezentul raport se bazeaza pe cercetare documentara si cercetare primara pentru a examina
activitatea actuala, oportunitdtile emergente, barierele in calea dezvoltarii si nevoile de sprijin
din sector. Prin cercetarea documentara s-a analizat literatura de specialitate irlandeza
relevanta privind turismul, agricultura, dezvoltarea rurald, diversificarea exploatatiilor agricole
si agroturismul, inclusiv documente de politica, rapoarte sectoriale si literatura academica.

Cercetarea primara a avut doua componente. Prima a fost un sondaj online destinat in principal
fermierilor deja implicati in turism sau Tn oferirea de experiente pentru vizitatori la fermele lor,
precum si celor care iau in considerare aceasta posibilitate. O limitare cheie a determinat modul
in care a fost realizat sondajul. Nu exista o retea nationala unica sau o baza de date a fermierilor
irlandezi implicati Tn mod specific in agroturism sau turismul bazat pe ferme, astfel incat nu a
existat o populatie definita din care sa se poata extrage un esantion reprezentativ. Prin urmare,
sondajul a fost distribuit prin intermediul celor mai relevante retele agricole si turistice
disponibile pentru TUS, invitatia fiind adresata fermierilor deja implicati in turismul bazat pe
ferme sau celor care iau in considerare aceastd optiune. Chestionarul in sine continea optiuni de
raspuns pentru fermieri aflati in diferite stadii, inclusiv cei care se gandisera la aceasta activitate
fara a avea planuri concrete si cei care nu o aveau in vedere in prezent. Respondentilor li s-a
oferit o descriere general3, in limbaj simplu, a agroturismului ca experiente pentru vizitatori
desfasurate la o ferma sau legate direct de aceasta, care corespunde spectrului de implicare a
fermelor utilizat pe tot parcursul acestui raport.

Un total de 70 de fermieri au completat sondajul. Dintre acestia, 24 ofereau deja experiente
pentru vizitatori in cadrul exploatatiei, 9 urmau sa inceapa in curand, 16 luau n considerare
serios aceasta posibilitate, 10 se gandisera la aceasta fara a avea planuri concrete, iar 11 nu luau
in considerare aceasta posibilitate. Rezultatele ofera o perspectiva exploratorie asupra
experientelor, intentiilor, barierelor si nevoilor de sprijin ale fermierilor care sunt deja implicati
in agroturism, il iau Tn considerare sau raspund in alt mod la ideea de agroturism.

Respondentii au acoperit o gama variata de varste, locatii si tipuri de ferme. Din punct de vedere
al varstei, majoritatea se incadrau in intervalul mediu de varsta al fermierilor, cu 22 de persoane
cu varste cuprinse intre 45 si 54 de ani, 17 cu varste intre 55 si 64 de ani si 14 cu varste intre 35
si 44 de ani, alaturi de 8 persoane sub 35 de ani si 9 cu varsta de 65 de ani sau mai mult. Cei 64
de respondenti care au precizat in ce judet se aflau proveneau din 16 judete, dintre care
Tipperary (21) si Kerry (10) au fost cele mai bine reprezentate. in functie de tipul de exploatatie
(respondentii puteau selecta mai multe optiuni), cresterea bovinelor a fost cea mai frecventa
(31), urmata de agricultura ecologica (26), cultivarea solului (17), cresterea ovinelor (14),
productia de lactate si silvicultura/agrosilvicultura (cate 13 fiecare), horticultura (8) si cresterea
cailor (7).

Sondajul a reprezentat mai degraba o analiza exploratorie, bazata pe un esantion redus, decat
un studiu reprezentativ. Acesta s-a adresat in mod deliberat fermierilor care manifestau un
anumit interes pentru agroturism, iar profilul de mai sus reflecta aceasta orientare, alaturi de o
prezenta semnificativa a judetului Munster si a fermelor ecologice in comparatie cu situatia la
nivel national. Prin urmare, concluziile sale sunt tratate pe tot parcursul studiului ca fiind
orientative, incadrate Tn contextul fermierilor si operatorilor care au participat si interpretate in
coroborare cu dovezile secundare, fara a fi considerate ca fiind singurele surse de informatie.

: UNIVERSIDAD Associazione
DE ALMERIA TUS COAG Sviluppo Rurale

Jﬁen

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

A doua componenta a cercetarii primare a constat intr-o serie de interviuri semi-structurate cu
patru persoane alese pentru a reuni perspectivele operatorilor, ale organismelor de sprijin si ale
celor ce ofera consultanta:

Mags Boland Murphy, consultant in intreprinderi rurale la Bofin Consultancy, mentor si formator
care colaboreaza cu reteaua Local Enterprise Office, InterTradelreland si Failte Ireland, precum
si formator in cadrul programului AgriNext la TUS, aducand perspectiva mentoratului in afaceri
si a sprijinului prin formare.

Barry Caslin, specialist in energie si dezvoltare rurala la Teagasc si autor al ghidului de
diversificare a fermelor ,Branching Out” (Caslin, 2024), care aduce perspectiva consultantei si a
diversificarii, inclusiv planificarea, sprijinul si aspectele economice practice ale intreprinderilor
din cadrul fermelor.

Margaret Edgill, agricultoare, ecologista, producatoare de alimente artizanale si operator de
agroturism in judetul Offaly, titulara a unui MBA in turism de la UCD Smurfit si bursiera Nuffield
din 2023, al carei raport din 2024 a examinat sinergia dintre agricultura si turism, aducand atat
perspectiva operatorului, cat si concluziile cercetarii sale.

Jarlath O'Dwyer, consultant in turism care gestioneaza, de asemenea, Reteaua de Ecoturism
Burren, axata pe turismul regenerativ si durabil si pe colaborarea dintre operatori, aducand
perspectiva retelei de destinatii si a durabilitatii.

Aceste relatari completeaza cercetarea documentara si concluziile sondajului si sunt utilizate pe
tot parcursul raportului. Persoanele intervievate sunt mentionate dupa numele de familie.

O nota privind terminologia pentru cititorii din afara Irlandei. Mai multe organisme nationale
apar in mod recurent pe parcursul acestui raport:

e Failte Ireland este Autoritatea Nationala pentru Dezvoltarea Turismului, care dezvolta
turismul in Irlanda si gestioneaza standardele, inregistrarea si sprijinul acordat
operatorilor.

e Tourism Ireland este organismul separat care promoveaza insula Irlanda Tn randul
vizitatorilor strdini.

e Teagasc este autoritatea de stat pentru cercetare, consultanta si formare in domeniul
agriculturii si alimentatiei.

e Birourile locale pentru intreprinderi (LEO) reprezinta primul punct de sprijin local
pentru intreprinderile mici si microintreprinderi.

e Companiile de dezvoltare locala (LDC) deruleaza pe teren programe de dezvoltare
rurala la nivel  judetean Si local, inclusiv programul LEADER.

Ministerele sunt mentionate prin abrevierile lor standard. DAFM este Departamentul pentru
Agriculturd, Alimentatie si Afaceri Maritime, DETE este Departamentul pentru Intreprinderi,
Turism si Ocuparea Fortei de Munca, DRCD este Departamentul pentru Dezvoltare Rurala si
Comunitara, iar D/TCAGSM este Departamentul pentru Turism, Culturd, Arte, Gaeltacht, Sport
si Mass-media.
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Analiza cererii

Cererea de agroturism din Irlanda se incadreaza intr-o piata turistica care a inregistrat 6,9
milioane de turisti straini in 2024, alaturi de 1,2 milioane de turisti din Irlanda de Nord (Fdilte
Ireland, 2025a). Principalele piete externe au fost Marea Britanie (2,7 milioane), Europa
continentald (2,4 milioane) si America de Nord (1,5 milioane). In 2024 s-au inregistrat, de
asemenea, 16,6 milioane de c3latorii interne. Brandurile regionale ale Failte Ireland? cele mai
relevante pentru turismul agricol (Wild Atlantic Way, Ireland's Ancient East si Ireland's Hidden
Heartlands) au atras impreuna 4,5 milioane de turisti straini si 13,8 milioane de calatorii interne,
o activitate internd substantial mai mare decat cea a regiunii Dublin, care a inregistrat 2,8
milioane. Cheltuielile generate de turistii din afara tarii, in valoare de 6,6 miliarde de euro,
combinate cu cele din turismul intern, de 3,6 miliarde de euro, au depasit 10 miliarde de euro in
2024 (Failte Ireland, 2025a). Cererea este puternic concentrata in lunile de var3, iulie si august
fiind perioada de varf.

Segmentul nu este defalcat in rapoartele privind turismul strdin, intern sau regional, si nu exista
niciun instrument de masurare a satisfactiei sau a loialitatii pentru experientele vizitatorilor la
ferma. Prin urmare, statisticile generale privind turismul stabilesc contextul mai larg; datele
raportate de operatori si relatarile partilor interesate completeaza acest context cu o imagine
orientativa la nivel de ferma cu privire la cine sunt vizitatorii si ce apreciaza acestia.

Dubl il

ireland's
Ancient
East

wild
Atlantic
Way

Figura 1: Mdrcile regionale de experiente ale Fdilte Ireland pe insula Irlanda

! Strategia de branding turistic regional a Féilte Ireland se contureaza in jurul a patru mérci principale de
oferit experiente: Wild Atlantic Way, Dublin, Ireland’s Ancient East si Ireland’s Hidden Heartlands.
Aceste marci acopera fiecare judet din Republica Irlanda si ofera un cadru pentru dezvoltarea si
promovarea destinatiilor regionale (Failte Ireland, 2025a).
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Profilul sociodemografic al turistului

Baza de vizitatori straini ai Irlandei in 2024 a fost variata din punct de vedere demografic — 15%
aveau sub 25 de ani, 25% aveau intre 25 si 34 de ani, 15% aveau varsta cuprinsa intre 35 si 44
de ani, iar 45% aveau 45 de ani sau mai mult — si au calatorit Tn mare parte independent, in
frunte cu cuplurile, urmate de calatorii singuri, grupuri de adulti si familii, 60% fiind vizitatori
care veneau pentru prima data si 37% fiind vizitatori care reveneau (Failte Ireland, 2025a). Nu
este publicat niciun profil demografic comparabil pentru piata interna, desi aceasta este cea mai
mare dintre cele doua din punct de vedere al volumului de calatorii.

Pe acest fundal national, sondajul a evidentiat o prioritate diferita la nivel de ferma. Dintre cei
24 de operatori inclusi Tn sondajul nostru realizat in randul fermierilor, familiile internationale
au reprezentat cea mai frecventa categorie de vizitatori (16, 67%), urmate de familiile irlandeze
(10, 42%), adultii sau cuplurile internationale (9, 38%) si adultii sau cuplurile irlandeze (8, 33%);
grupurile scolare si educationale (4), grupurile din comunitatea locala (4), vizitatorii corporativi
sau de grup (3) si turistii ecologici, de natura sau de wellness (2) au aparut mai rar. Un operator
a mentionat, de asemenea, in mod specific grupurile de familii si cuplurile americane.

Dincolo de familii, O’Dwyer, care se ocupa de grupuri turistice internationale, a descris intr-un
interviu o nisa distincta, de mare valoare, care functioneaza deja. Este vorba de vizitatori cu sofer
care ,,doresc sa fie condusi si ingrijiti”, apreciaza exclusivitatea mai mult decat tururile in grupuri
mari si ,nu se deranjeaza sa plateasca pentru asta”, sustinand experiente private la ferma si
gastronomice de o jumatate de zi sau de o zi intreaga. Privind mai departe in viitor, Caslin a
indicat Tn interviu segmente suplimentare cu potential de crestere. Acestea includ turistii de
aventura, turistii culturali atrasi de patrimoniul agricol, pasionatii de gastronomie care
frecventeaza pietele fermierilor si magazinele de la ferma, precum si calatorii constienti de
mediu, atrasi de practicile de sustenabilitate de la ferma. Acest lucru indica mai degraba cererea
viitoare decat cea actuala si este abordat in sectiunea 5.

Motivatii si asteptari

Tn 2024, aproape 3 milioane de turisti strdini au cilatorit in Irlanda pentru vacante, timp liber
sau recreere, 2,3 milioane au vizitat prieteni sau rude, iar putin peste 1 milion au calatorit in
scop de afaceri (Failte Ireland, 2025a); segmentele de vacanta si de vizitare a prietenilor si
rudelor (VFR) (aproape 80 % din sosirile din strdindtate) sunt cele mai relevante pentru
agroturismul axat pe petrecerea timpului liber. Studiul ,,Overseas Sentiment Research” realizat
de Tourism Ireland in noiembrie 2025, care a chestionat 8.065 de turisti care au plecat in vacanta
din opt piete sursd, constata ca ,explorarea de locuri noi, peisaje si activitati culturale” este
principala nevoie legata de vacanta (79%), iar ,deconectarea, relaxarea si savurarea momentelor
speciale impreuna” se afla pe locul al doilea (67%); peisajul este motivul cel mai des mentionat
pentru dorinta de a vizita Irlanda (31%), fiind deosebit de motivant in randul pietelor din Europa
continentala (Tourism Ireland, 2025).

Cand au fost rugati sa aleaga pana la trei aspecte pe care vizitatorii par sa le aprecieze cel mai
mult Tn experientele lor la fermad, operatorii actuali au clasat ,natura, peisajul, linistea sau
evadarea din locurile aglomerate” pe primul loc, cu o marja substantiala (17, 71%), urmata de
,0 experientd autentica la ferma” (11, 46%), ,,0 activitate potrivita pentru familii” (7, 29%),
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»invatarea despre agricultura, alimentatie sau viata rurald” (7, 29%) si ,,patrimoniul, traditia sau
cultura locald” (6, 25%); ,,un loc de cazare deosebit” (4), activitatile practice sau participative (3),
mancarea locala sau experientele de tip ,de la ferma la furculitd” (3) si evenimentele sau
atelierele (2) s-au situat pe locurile urmatoare. Convergenta dintre ,explorare/deconectare” la
nivel national si , natura, peisaj, liniste” la nivel de ferma este unul dintre cele mai puternice
semnale din perspectiva cererii din acest raport.

Gastronomia reprezinta un factor de atractie semnificativ la nivel national: Tourism Ireland
(2025) raporteaza ca 71% dintre turistii strdini considera gastronomia cel putin oarecum
importanta in alegerea destinatiei, iar 30% afirma ca aceasta joaca un rol important sau este
esentiald, fructele de mare, conceptul ,de la ferma la furculitd” si festivalurile gastronomice
formand un puternic nivel secundar al experientelor gastronomice cdutate in Irlanda. In
feedback-ul operatorilor, pozitia scazuta a gastronomiei in clasamentul mentionat mai sus
reflectd cel mai probabil ofertele specifice ale acestui esantion redus, mai degraba decat un
semnal fiabil privind cererea vizitatorilor pentru produse alimentare de la ferma.

Tn cadrul interviurilor au reiesit incd doud semnale. Caslin descrie vizitatorii din mediul urban ca
dorind ,,sa iasa din oras si sa ia o pauza de la viata urbana” si sugereaza ca linistea in sine devine
un bun turistic; Edgill anticipeaza ca ,, din ce in ce mai multi oameni cauta momente de relaxare...
doresc sa se reconecteze cu natura... sa se destinda”. Caslin observa, de asemenea, ca solicitarile
fermierilor privind dezvoltarea agroturismului au crescut constant de la inceputul pandemiei de
COVID-19, fenomen pe care il leaga de cresterea vacantelor petrecute acasa dupa pandemie si
de interesul tot mai mare pentru experiente rurale autentice. Situatia mai recenta a cererii
interne este mai mixta si este abordata in sectiunea 3.

Comportamentul de consum si cheltuieli

Turistii strdini care au vizitat Irlanda au cheltuit in medie 121 de euro pe persoana pe zi in 2024,
suma crescand la 168 de euro in randul turistilor straini aflati in vacanta, in timp ce calatoriile
interne cu cazare au inregistrat o medie de 98 de euro pe persoana pe zi (Failte Ireland, 2025a),
cheltuielile concentrandu-se pe cazare, mancare si bautura, transportul intern, cumparaturi si
divertisment.

Tourism Ireland (2025) raporteaza c3, in cazul escapadelor la tara, hotelurile ocupa primul loc in
preferintele de cazare (64%), dar pensiunile si casele de oaspeti (46%) si inchirierea de case
intregi (27%) joaca un rol semnificativ, aproape doua treimi dintre turisti fiind dispusi sa schimbe
tipul de cazare sau perioada de sedere, mai degraba decat sa renunte la Irlanda ca destinatie, in
cazul in care tipul preferat nu este disponibil.

n cadrul acestor cheltuieli totale ale vizitatorilor, operatorii chestionati par sa obtind venituri in
principal din rezervarea principala (cazarea sau activitatea/atractia principala) si, intr-o masura
mai redusa, din cheltuielile suplimentare pe care vizitatorii le-ar putea face in timpul sederii la
ferma. Edgill (2024) sugereazad cad cheltuielile secundare reprezinta adesea partea cea mai
profitabild a ofertei. Dintre cei 24 de operatori actuali, 13 (54%) au raportat ca cheltuielile
secundare ale vizitatorilor erau ,inaplicabile” ofertei lor actuale; doar 4 au mentionat obiecte
de artizanat sau suveniruri, 2 au mentionat activitati suplimentare, iar cate unul a mentionat
mancarea, sejururile mai lungi sau pachetele imbunatatite. Majoritatea operatorilor din
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esantion foloseau un model cu o singura tranzactie, mai degraba decat modelul stratificat
documentat in studiile comparative internationale de catre Edgill (2024), de exemplu magazinul
fermei, cafeneaua, atelierul, vanzarea cu amanuntul.

Cifrele privind cheltuielile prezentate mai sus par incurajatoare, dar se incadreaza intr-un
context economic mai prudent. Failte Ireland (2025b) a raportat o perspectiva moderata atat pe
piata interna, cat si pe cea externa in cursul anului 2025, 81% dintre operatorii de turism din
sectorul turismului de intrare mentionand costul cazarii turistice ca motiv de ingrijorare, iar 51%
dintre operatorii de atractii turistice indicand scaderea venitului disponibil al vizitatorilor drept
principala lor preocupare; Tourism Ireland (2025) confirma acest lucru, doar 50% dintre turistii
straini fiind de acord ca Irlanda ofera un raport bun calitate-pret (procentul crescand la 65% in
randul celor care au mai vizitat tara). Edgill mentioneaza intr-un interviu o conversatie cu un
operator consacrat de glamping a carui afacere a inregistrat un prim an de activitate foarte bun,
urmat de o scadere semnificativa a gradului de ocupare in al doilea an — un semnal de avertizare
ca cererea aspirationala si gradul de ocupare sustinut nu sunt acelasi lucru.

Nivelul de satisfactie si loialitate

Nu exista un set centralizat de date privind satisfactia sau loialitatea pentru agroturismul
irlandez; nu exista un echivalent al monitorizarii satisfactiei clientilor realizata pentru hoteluri
sau pentru atractiile turistice. Cei mai apropiati indicatori disponibili sunt semnalele la nivel de
sector captate de Barometrul Turismului al Fdilte Ireland (2025b) si de Studiul de opinie al
Tourism Ireland (2025), impreuna cu feedback-ul din sondajul realizat in randul fermierilor.

Datele la nivel de sector demonstreaza un model semnificativ de loialitate. Barometrul
turismului din septembrie 2025 raporteaza ca 55 % dintre operatorii din sectorul turistic mai larg
mentioneaza ,recenziile si recomandarile pozitive” ca motiv pentru a fi optimisti cu privire la
anul respectiv, iar 42 % mentioneaza ,vizitatorii care revin”, aceste aspecte pozitive ocupand
locuri fruntase in fiecare sector (Failte Ireland, 2025b). Din perspectiva cererii, Tourism Ireland
(2025) constata ca recomandarile din partea familiei si a prietenilor reprezinta cea mai des
mentionata sursda de inspiratie pentru alegerea unei destinatii (43%) si a patra sursa de
informare mentionata cel mai des in etapa de planificare (30%). Prin urmare, recomandarile din
gura n gura si recenziile functioneaza in ambele sensuri. Ele reprezinta modul in care un vizitator
multumit semnaleaza o experienta buna si, totodata, modul in care urmatorul vizitator decide
unde sa meargd, astfel incat o experienta buna ar trebui sa contribuie la generarea cererii
viitoare.

Situatia operatorilor este, de asemenea, clar pozitiva. Dintre cei 24 de operatori actuali
chestionati, 20 (83%) au raportat recenzii online pozitive sau feedback public, 16 (67%) au
raportat recomandari prin ,vorba din gurd in gura”, 15 (63%) au raportat vizitatori care revin, iar

8 (33%) au raportat rezervari repetate din partea scolilor, grupurilor sau organizatiilor.
Convergenta dintre cele trei canale principale — recenziile publice, clientii fideli si recomandarile
din gura in gura — este consecventa.

Doud aspecte tempereaza aceasta imagine. Datele sunt raportate de operatori, astfel incat
acestia, descriindu-si propria afacere, pot avea tendinta de a o prezenta intr-o lumina favorabila.
Exista, de asemenea, un efect de supravietuire. Un operator care oferda o experienta slaba
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vizitatorilor tinde sa iasa rapid de pe piata, astfel incat un sondaj realizat pe un esantion de 24
de operatori actuali este, aproape prin definitie, un sondaj al operatorilor a caror experienta
este primita destul de bine.

Imaginea de ansamblu privind cererea este una de optimism prudent. Motivatiile vizitatorilor
straini (explorare, deconectare, peisaje) se aliniaza bine cu ceea ce pot oferi experientele la
ferma, iar operatorii actuali raporteaza semnale consistente de satisfactie prin aceleasi canale
pe care se bazeaza si sectorul in ansamblu.

Analiza ofertei

Oferta de agroturism din Irlanda se afla la intersectia dintre o baza agricola formata din ferme
mici, dominate de cresterea animalelor si o economie turistica puternic concentrata in lunile de
vara si de-a lungul coridoarelor turistice recunoscute. Ancheta privind structura fermelor din
2023 a inregistrat 133.174 de ferme cu o suprafata medie de 34,7 hectare, o varsta medie a
proprietarilor de 59,4 ani si 56% dintre ferme clasificate ca fiind specializate in carne de vita
(CSO, 2024); Recensamantul agricol din 2020 semnalase anterior c3, in 33 % dintre exploatatii,
proprietarul avea varsta de 65 de ani sau mai mult, in timp ce doar 7 % aveau sub 35 de ani (CSO,
2022). Prin urmare, tabloul structural al sectorului agricol este cel al unui sector invechit, de mici
dimensiuni, dominat de cresterea animalelor, in care orice activitate turistica este aproape
intotdeauna secundara fata de activitatea agricola principalda. Pe baza datelor din Ancheta
Nationala a Exploatatiilor Agricole realizata de Teagasc, Edgill (2024) constata ca 37 % dintre
fermele de bovine sunt clasificate ca fiind vulnerabile din punct de vedere economic si ca o
proportie substantiala suplimentara de ferme sunt clasificate ca fiind durabile doar datorita
veniturilor provenite din afara exploatatiei.

Oferta de cazare este inregistrata in categorii separate de autorizare ale Failte Ireland pentru
hoteluri, pensiuni, B&B-uri, cazare cu autoservire, precum si pentru rulote si camping. Ofertele
bazate pe experiente, cum ar fi fermele deschise publicului, produsele alimentare si
mestesugurile de la ferma si demonstratiile cu caini ciobanesti, se situeaza in mare parte in afara
clasificarii oficiale. Chiar si turismul agricol care este luat Tn calcul este inregistrat intr-un mod
restrans. Ancheta privind structura exploatatiilor agricole realizatd de CSO a finregistrat
aproximativ 1 200 de exploatatii care ofereau turism agricol (pensiuni si vacante la ferma) ca
activitate suplimentara in 2016, reprezentand sub 1 % din exploatatii, iar de atunci nu a mai fost
publicata nicio defalcare. Atat Edgill (2024), cat si Comisia mixta a Oireachtas pentru turism,
cultura, arte, sport si mass-media au semnalat aceasta lipsa a unei imagini coerente a datelor ca
un obstacol in calea planificarii sectoriale, raportul Comisiei intitulat , Dezvoltarea turismului
rural in Irlanda” (Houses of the Oireachtas, 2023) solicitdnd o coordonare interdepartamentala
mai puternica.

Aceeasi lacuna a fost semnalata si la nivel european: un proiect recent de formare profesionala
Erasmus+ desfdsurat in sase state membre a descris ,lipsa coerentei statistice si a datelor
comparabile” ca fiind o problema sectoriald definitorie (Proiectul STAY, 2024). Prin urmare,
imaginea de mai jos este alcatuita pe baza mai multor surse provenite de la agentii, din industrie
si de la operatori, si nu dintr-un singur set de date oficial.

Jﬁen

OMICE

& U\II\/F_RS]DAD Associazione
iy DE ALMERIA TUS COAG Sviluppo Rurale

DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

Tipologia fermelor si a serviciilor

Tn scopul prezentului raport, oferta irlandezi este grupata in patru domenii, pe baza categoriilor
de cazare ale Failte Ireland, a orientarilor privind diversificarea emise de Teagasc si a cadrului
ecosistemului agroturistic prezentat de Edgill (2024).

Cazare la ferma. Pensiunile de tip ,Farmhouse B&B” functioneaza in conformitate cu cerintele
de autorizare ale Failte Ireland si cu Standardul Welcome (Teagasc, 2024a). Cazarea cu
autoservire In exploatatii agricole active sau care au fost active in trecut — casute de ferma
restaurate, anexe reconvertite, cabane construite special — s-a dezvoltat odata cu sectorul mai
larg al cazarii cu autoservire analizat de Power (2024) pentru Federatia Irlandeza de Cazare cu
Autoservire. Implicarea vizitatorilor care beneficiaza de cazare la ferma variaza de la proximitate
pasiva la participare activa, iar categoriile de cazare ale Failte Ireland nu fac distinctii la acest
nivel de detaliu. Prin urmare, oferta inregistrata include inevitabil atat furnizori care se situeaza
mai aproape de capatul agrituristic al spectrului, cat si furnizori care, conform unei interpretari
stricte a definitiei proiectului, isi desfasoara activitatea mai aproape de turismul rural.

Glampingul si campingul la fermd —colibele de pastori, iurtele si corturile de safari au aparut ca
un grup distinct in ultimul deceniu, adesea pe exploatatii mici de crestere a animalelor sau mixte.
Ghidul de dezvoltare rurala al Teagasc pozitioneaza glampingul ca una dintre caile de
diversificare mai accesibile pentru proprietarii de terenuri (Teagasc, 2024b). La fel ca in cazul
cazarii la ferma, gradul de implicare variaza: un operator de glamping poate oferi oaspetilor o
imersiune autentica in viata la ferma, sau ferma in functiune poate servi doar ca un cadru
pitoresc.

Experiente si atractii pentru vizitatori — Ferme deschise publicului, cursuri de gatit si experiente
culinare la ferma, demonstratii cu caini ciobanesti si alte experiente cu animale, ateliere de
artizanat, plimbari pe terenul fermei, activitati ecvestre si oferte axate pe patrimoniu, care
combina activitatea agricold cu elemente de interes arheologic, de conservare sau cultural.
Acestea sunt Tn principal produse destinate vizitelor de o zi, mai degraba decat cazari peste
noapte.

Turismul gastronomic si al bdauturilor, condus de producdtori — magazine la ferma, vizite la
producatori artizanali, demonstratii de productie a produselor lactate si experiente la distilerii
sau fabrici de bere din cadrul fermelor. Datele Failte Ireland citate de Teagasc inregistreaza o
crestere semnificativa a activitatii de cautare online pentru experiente rurale si legate de
gastronomie in perioada post-pandemica, magazinele de la ferma beneficiind in special de o
schimbare a preferintelor consumatorilor catre produse alimentare locale si autentice (Teagasc,
2025b).

O caracteristica definitorie a tuturor acestor domenii, in concordanta cu literatura europeana
mai ampla privind turismul rural integrat, este faptul ca furnizorii sunt, in mare parte,
intreprinderi mici, administrate de familii si integrate in gospodarii agricole cu activitati multiple
(Cawley si Gillmor, 2008; Proiectul STAY, 2024). Agroturismul din Irlanda reprezinta, in aproape
toate cazurile, o sursa suplimentara de venit, mai degrabd decat o activitate agricola de
substitutie (Edgill, 2024).
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Sondajul realizat Tn randul fermierilor este, in linii mari, Tn concordanta cu aceasta tipologie
bazata pe patru domenii. Din cei 70 de respondenti, 24 ofera in prezent experiente turistice la
ferma. Cazarea turisticad este cea mai frecventa activitate in acest grup (15 din 24, 63 %), urmata
de experiente legate de natura, drumetii si peisaj (12, 50 %), vizite la ferma (10, 42 %), vizite
educationale (7, 29 %) si evenimente sau ateliere (6, 25 %). Experientele legate de animale,
ofertele gastronomice de tip , de la ferma la furculita” si experientele artizanale, de patrimoniu
si culturale apar fiecare in subgrupuri mai mici (4-5 operatori), in timp ce un singur operator
mentioneaza un magazin agricol sau vanziri directe. In medie, fiecare operator oferd 2,7
activitati diferite, desi, asa cum se arata in sectiunea 1.3, modelul de venituri ramane in mare
parte bazat pe o singura tranzactie.

Capacitate, preturi si sezonalitate

Majoritatea operatorilor sunt de mici dimensiuni. Pensiunile la ferma (B&B) au, de obicei, intre
trei si sase camere (Teagasc, 2024a); ofertele de glamping si de cazare cu autoservire tind sa fie
grupuri mici de unitati, mai degraba decat ansambluri de mari dimensiuni. Fermele deschise pot
primi mai multi vizitatori pe zi, dar sunt relativ mici in comparatie cu atractiile turistice obisnuite.

Preturile reflecta aceasta scara, modelul sezonier al cererii si costurile suplimentare ale
serviciilor asociate exploatarii unei ferme in functiune. Tarifele orientative pentru glamping se
situeaza n intervalul de 100-200 de euro pe noapte, in functie de locatie si de specificatii
(Teagasc, 2024b). Produsele bazate pe experiente — tururi ghidate la ferma, demonstratii cu
caini ciobanesti, cursuri de gatit — sunt tarifate pe experienta si sunt adesea organizate ca
afaceri independente de vizite de o zi. Sondajul realizat in randul fermierilor este in concordanta
Ccu aceasta imagine a unei activitati mici si suplimentare: dintre cei 24 de operatori actuali, 15
descriu activitatea turistica ca o afacere mica desfasurata in paralel cu agricultura sau ca o
activitate secundara sezoniera/ocazionald, 8 o descriu ca o parte semnificativa a exploatatiei
agricole sau a afacerii familiale in ansamblu, iar doar unul trateaza agroturismul ca pe principala
sa activitate.

Pentru operatorii de agroturism, concentrarea pe perioada de varad este modelul dominant. 13
dintre cei 24 de operatori actuali din sondajul realizat in randul fermierilor au raportat ca cererea
este concentrata Tn principal in timpul verii, dar acesta nu este un model universal: 8 (33%) au
raportat o cerere distribuita destul de uniform pe tot parcursul anului, iar un numar redus a
raportat sezoane prelungite, care se intind de la primavara pana in toamna. Operatorii a caror
oferta se adreseaza scolilor, grupurilor sau vizitatorilor interni sunt mai putin susceptibili sa fie
legati de modelul standard al turismului de vara.

Pentru subgrupul cu activitate concentrata in perioada de vard, calendarul agricol agraveaza
aceasta constrangere. Vara este o perioada de munca intensa in majoritatea fermelor irlandeze,
n special Tn exploatatiile de bovine si ovine care domina sectorul fermelor mici, ceea ce limiteaza
capacitatea operatorilor de a gazdui oaspeti in perioadele de varf ale cererii. Primavara are
propriul volum de munca, inclusiv fatarea viteilor si a mieilor, ceea ce poate impiedica
extinderea catre pietele din sezoanele intermediare, cum ar fi vizitele scolare sau vacantele de
primavara. Aceasta combinatie duce la un sezon turistic scurt si intens si la o subutilizare a
capacitatii in afara lunilor de varf din vara.
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Operatorii aflati in afara principalelor coridoare turistice se confrunta cu aceasta constrangere
intr-un mod mai acut. Bazandu-se pe propria experienta ca operator in judetul Offaly, Edgill
observa intr-un interviu ca o locatie din interiorul tarii nu poate genera numarul de nopti de
cazare necesare cinci zile pe saptamana, sase luni pe an, care ar justifica cheltuielile substantiale
de capital necesare pentru noi unitati de cazare agroturistice doar pe baza veniturilor din nopti
de cazare, un aspect care, sugereaza ea, ii impinge pe operatorii din astfel de locatii catre surse
complementare de venit.

La nivelul sectorului in ansamblu, raspunsurile operatorilor la caracterul sezonier includ produse
de experienta pentru perioadele de tranzitie, orientarea catre pietele scolare si educationale in
primavara si toamna, precum si pachetele turistice din cadrul marcilor regionale Failte Ireland
(Wild Atlantic Way, Ireland’s Ancient East si Ireland’s Hidden Heartlands), care asigura
vizibilitatea destinatiei pe tot parcursul anului.

Canalele de comercializare

Canalele de marketing din turismul irlandez s-au schimbat substantial in ultimul deceniu.
Distributia era, in trecut, mediata prin organisme reprezentative dedicate cazarii la ferma, prin
ghiduri tiparite si printr-o dependenta semnificativa de clientii fideli si de recomandarile din gura
in gurd. Acestea din urma raman esentiale: Barometrul Turismului din septembrie 2025 arata ca,
la nivelul intregului sector turistic, 55% dintre operatori mentioneaza ,recenziile si
recomandarile pozitive”, iar 42% mentioneaza ,vizitatorii fideli” ca principale motive de
optimism privind activitatea din acest an, marketingul propriu ocupand locul al treilea, cu 35%
(Failte Ireland, 2025b). Agentiile de turism online (OTA), in principal Booking.com si Airbnb, au
devenit de atunci intermediari importanti, reducand costurile de cautare pentru vizitatori, dar
introducand in acelasi timp structuri de comisioane, dinamici de evaluare si dependente de
platforma la care furnizorii mici, precum operatorii de agroturism, nu au fost expusi in trecut.

Alte canale importante de marketing includ rezervarile directe prin intermediul site-ului propriu
al operatorului, care pastreaza cea mai mare marja pe rezervare si cel mai puternic potential de
consolidare a marcii. Retelele sociale, inclusiv Instagram si TikTok pentru descoperirea vizuala,
precum si Facebook pentru comunitate si implicare repetatd, au devenit o cale cu costuri reduse
catre segmentele de agrement discretionar pe care marketingul turistic conventional le atinge
mai putin eficient, iar Fdilte Ireland a identificat cresterea cautarilor online pentru experiente
rurale ca un factor favorabil (Teagasc, 2025b). Brandurile regionale de experiente ale Failte
Ireland si marketingul la nivel de destinatie ofera o vizibilitate globald pe care niciun operator
mic individual nu ar putea-o genera singur. Anuarele specializate in glamping completeaza
aceste canale pentru subsegmentele care nu sunt bine deservite de agentiile de turism online
(OTA) generale.

Sondajul realizat in randul fermierilor reflecta aceasta combinatie de canale. Din cei 24 de
operatori actuali, 13 utilizeaza platforme de rezervare online, 11 se bazeaza pe recomandarile
din gurd in gurd, 10 pe retelele sociale si 7 pe propriul site web (raspunsuri multiple). Doar doi
mentioneaza operatorii de turism, contactele cu scoli/grupuri sau listarile Failte Ireland si ale
altor organisme turistice, ceea ce sugereaza ca, pentru majoritatea operatorilor, canalele directe
si cele mediate de platforme prevaleaza asupra canalelor intermediare sau ale organizatiilor de
destinatie.
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Profesionalizarea si digitalizarea

Profesionalizarea este modelata de contextul pluriactiv in care isi desfasoara activitatea
majoritatea furnizorilor: operatorii sunt cel mai adesea, in primul rand, fermieri si, in al doilea
rand, Intreprinzatori din sectorul ospitalitatii. Asigurarea calitatii revine Failte Ireland, care
gestioneaza cadrele de aprobare si inregistrare pentru hoteluri, pensiuni, B&B-uri, unitati de
cazare cu autoservire si parcuri de rulote/campinguri in temeiul Legilor privind traficul turistic,
alaturi de standardul de bun venit pentru intreprinderile care interactioneaza direct cu
vizitatorii, aflate in afara categoriilor oficiale de cazare (Edgill, 2024). Adoptarea acestor
standarde la nivelul intreprinderilor mai mici din sector este inegala; Power (2024) observa ca
mediul de operare pentru micii operatori de unitati de cazare cu autoservire s-a nasprit
semnificativ incepand cu 2022.

Mai multi furnizori, printre care Teagasc, Failte Ireland, consilile de educatie si formare
profesionala, institutiile de Tnvatamant superior, retelele Skillnet, birourile locale pentru
intreprinderi si, ocazional, initiativele finantate prin programul LEADER, ofera formare relevanta
pentru agroturism prin programe privind competentele antreprenoriale, formarea in domeniul
turismului, diversificarea exploatatiilor agricole si dezvoltarea intreprinderilor rurale. Multe
dintre aceste oportunitati sunt extrem de relevante, dar niciuna nu ofera un parcurs profesional
specific pentru agroturism.

La nivelul UE, proiectele Erasmus+ au abordat lacunele conexe. AgriNext, un proiect Erasmus+
multinational privind agricultura multifunctionala, care acopera agroturismul, energia la nivel de
exploatatie, diversificarea legata de alimentatie, a inclus TUS ca partener irlandez si a derulat un
program de formare pentru fermierii existenti din Irlanda (AgriNext, 2024). STAY (Still Tourism
Around Yard) s-a concentrat in mod specific pe educatia si formarea profesionald pentru
unitatile de agroturism din mai multe tari ale UE (Proiectul STAY, 2024). Ambele proiecte au
produs materiale accesibile operatorilor irlandezi.

Tninterviurile realizate pentru acest raport, Caslin, Boland Murphy si Edgill au recunoscut cu totii

ca abordarea pe mai multe directii a AgriNext — formarea in sala de curs, mentoratul, invatarea
intre egali si contactul cu operatori de succes — constituie un model util pentru initiativele
viitoare.

Fragmentarea mentionata mai sus reflectd o lacuna de politica mai ampla. Edgill (2024) solicita
elaborarea unei strategii nationale de agroturism, argumentand ca reputatia ,verde”
consolidatd a Irlandei nu este insotitda de o infrastructurd de politici interdepartamentale
similara cu cea din tarile comparabile — o strategie care, printre altele, ar urmari sa ofere cadrul
coerent de profesionalizare de care sectorul duce lipsa in prezent. Aceasta opinie a fost reiterata
in mod independent in cadrul unui interviu cu Caslin, care a identificat absenta unei strategii ca
fiind un obstacol principal in calea dezvoltarii sectorului.

Digitalizarea, inteleasa ca starea actuald a infrastructurii digitale a operatorilor, acopera un
spectru larg. La un capat al spectrului, furnizorii utilizeaza motoare integrate de rezervare,
manageri de canale, sisteme de plata online si marketing structurat pe retelele sociale; la celalalt
capat, furnizorii continua sa se bazeze pe solicitari prin e-mail si telefon, gestionarea manuala a
agendei si site-uri web de baza cu functionalitati tranzactionale limitate. Viitorul Registru al
Inchirierilor pe Termen Scurt va impune tuturor operatorilor vizati sd interactioneze cu un sistem
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digital de inregistrare, ceea ce va scoate la iveala (si, in unele cazuri, va forta o reducere a acestei
prapastii digitale. Strategia de branding turistic regional a Fdilte Ireland este organizata in jurul
a patru marci principale de experienta: Wild Atlantic Way, Dublin, Ireland’s Ancient East si
Ireland’s Hidden Heartlands. Aceste marci acopera fiecare judet din Republica Irlanda si ofera
un cadru pentru dezvoltarea si promovarea destinatiilor regionale. intrebarile orientate spre
viitor privind tehnologiile emergente si inovatia platformelor sunt analizate in sectiunea 5.

Dintre cei 23 de operatori actuali care au raspuns, mai putin de jumatate (44%) declara ca au
propriul site web si doar 17% utilizeaza marketingul prin e-mail. Acest lucru este Tn concordanta
cu constatarea anterioara conform careia majoritatea se bazeaza pe platformele de rezervare
pentru promovare si rezervari, mai degraba decat pe canalele digitale proprii.

Analiza mediului si a pietei

Agroturismul irlandez functioneaza fara o politica dedicata, o agentie coordonatoare sau un set
de date propriu, astfel incat mediul sau este determinat de cadrele mai largi ale turismului,
planificarii, asigurarilor si dezvoltarii rurale. (Absenta datelor specifice sectorului, constatata in
sectiunile 1 si 2, nu este abordata din nou aici.) Aceasta sectiune aplica o analiza PESTEL, apoi se
concentreaza asupra concurentei si asupra barierelor si oportunitatilor cu care se confrunta
operatorii.

Analiza PESTEL

Politic. Deciziile politice si de politica influenteaza atat oferta, cat si cererea. Acestea modeleaza
sprijinul, finantarea, coordonarea si directia strategica de care dispun operatorii si determina,
de asemenea, modul in care Irlanda este promovata si prezentata la nivel international, ceea ce
modeleaza fluxurile de vizitatori de care beneficiaza operatorii. Aceasta parghie a cererii este de
naturd generald, mai degraba decat specifica agroturismului, avand in vedere ca Tourism Ireland
promoveaza intreaga insula in strainatate. Situatia cererii este prezentata in sectiunea 1, astfel
incat factorii politici specifici agroturismului tin de partea ofertei.

Responsabilitatea pentru agroturism este dispersata, fara ca un singur organism sa detina un
mandat clar: aceasta vizeaza Ministerul Agriculturii, Alimentatiei si Afacerilor Maritime,
Ministerul Intreprinderilor, Turismului si Ocuparii Fortei de Munca, Ministerul Dezvoltarii Rurale
si Comunitare si Gaeltacht, Failte Ireland, Teagasc, Birourile Locale pentru intreprinderi si
Societatile Locale de Dezvoltare.

Strategia la nivel inalt este favorabild, dar generald — ,,Our Rural Future 2021-2025" (Guvernul
Irlandei, 2021), ,Food Vision 2030” (DAFM, 2022) si ,,Cadrul de politica pentru dezvoltarea
turismului 2025-2030” (D/TCAGSM, 2024) abordeaza toate turismul rural sau agricol, fara a fi
insa axate Tn mod specific pe acesta. Urmatoarea politica rurald, , Viitorul nostru rural 2026—
2031”, se afla in curs de elaborare la Departamentul pentru Dezvoltare Rurala si Comunitara si
Gaeltacht si se bazeaza pe prima Analiza a politicii rurale a Irlandei realizata de OCDE (OCDE,
2026), a carei publicare este preconizata pentru sfarsitul anului 2026. O comisie parlamentara
care a examinat turismul rural a solicitat o coordonare interdepartamentala mai puternica
(Camerele Oireachtas, 2023), iar argumentele in favoarea strategiei nationale coordonate
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prezentate in sectiunea 2.4 si dezvoltate in sectiunea 6 reprezinta, in mare masura, un raspuns
la aceasta fragmentare.

Agroturismul este finantat prin intermediul unor programe mai ample de dezvoltare rural3,
agriculturda si intreprinderi, LEADER fiind principala cale de finantare. Administrat prin
intermediul companiilor de dezvoltare locala, LEADER este principala sursa de subventii in
capital pentru diversificarea exploatatiilor agricole si a sustinut o mare parte din dezvoltarea
turismului bazat pe exploatatii agricole in Irlanda. Totusi, acest rol central se confrunta cu un
buget in scadere. Finantarea de baza a programului LEADER in Irlanda a scazut de-a lungul
programelor succesive, de la 425 de milioane de euro pentru perioada 2007-2013, la 250 de
milioane de euro pentru perioada 2016-2020, pana la 180 de milioane de euro pentru perioada
2023-2027 (ILDN, 2021; DRCD, 2022), o scadere semnalata in repetate randuri de reteaua care
reprezinta organismele de implementare a programului.

Fondul pentru Inovare si Dezvoltare Rurala al Ministerului Agriculturii organizeaza anual o cerere
de propuneri in domeniul turismului agroalimentar, care cofinanteaza proiecte legate de
alimentatia de la ferma si turism (DAFM, 2026). Birourile locale pentru intreprinderi ofera
formare, mentorat si vouchere pentru comert online; subventiile lor de capital sunt in mare
parte inaccesibile intreprinderilor din turism din cauza regulilor de substituire, desi sprijinul
salarial se poate aplica ofertelor unice care vizeaza vizitatorii straini. Voucherele de inovare ale
Enterprise Ireland sunt disponibile pentru IMM-urile care colaboreaza cu furnizori de cunostinte.
Pentru operatorii eligibili din regiunea Midlands, fosta zona de turbarie, Fondul UE pentru o
tranzitie justa, cu acoperire regionald, ofera un program de turism prin intermediul Filte Ireland
panain 2026.

Economic. Din perspectiva ofertei, marjele reduse din agricultura reprezinta factorul principal
care determina diversificarea. Pentru multe gospodarii agricole, atractia concurentiald mai
puternicd o reprezintd angajarea in afara fermei. In 2024, venitul mediu al unei ferme familiale
era de 35.937 €, 43% dintre operatorii agricoli si 61% dintre gospodariile agricole obtinand o
forma de venit din activitati neagricole (Teagasc, 2025a); pentru multi, salariul din afara fermei
este ceea ce mentine ferma viabild. Tn comparatie cu un salariu stabil din afara agriculturii,
raportul ore-euro din agroturism, in special Tn primii ani de activitate, poate fi greu de acceptat.
Printre respondentii sondajului care nu iau in considerare agroturismul, satisfactia fata de
venitul actual din agriculturd sau din afara agriculturii a fost unul dintre motivele cele mai des
mentionate, iar Caslin a legat provocarea mai ampla de a mentine urmatoarea generatie pe
terenurile agricole de disponibilitatea unor locuri de munca bune in Irlanda si in strdinatate.
Chiar si cu ajutorul subventiilor costul infiintarii reprezinta o cheltuiala proprie semnificativa.
Costurile de asigurare constituie o povara suplimentara continud, discutata in sectiunea
»Aspecte juridice”.

n ceea ce priveste cererea, conditiile de piata din 2026 sunt mixte. Numérul vizitatorilor strdini
in Irlanda a scazut cu 3% 1n 2025, ajungand la 6,4 milioane, iar cheltuielile acestora au inregistrat
o scadere de 9%, ajungand la 5,5 miliarde de euro (CSO, 2026). Primul trimestru al anului 2026
afnregistrat o revenire puternica, cheltuielile vizitatorilor straini crescand cu 24% fata de aceeasi
perioada a anului precedent (CSO, 2026), desi Tourism Ireland a semnalat obstacole geopolitice
si o scadere a increderii consumatorilor (Tourism Ireland, 2026). O alta presiune structurala
asupra operatorilor care deservesc piata interna este faptul ca cheltuielile irlandezilor pentru
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agrement se indreaptd catre destinatii din strainatate: rezidentii irlandezi au efectuat 2,9
milioane de calatorii cu innoptare in straindtate numai in primul trimestru al anului 2025, in
crestere cu 16% fata de anul precedent, cu cheltuieli in strdinatate de 2,2 miliarde de euro, in
timp ce calatoriile cu Tnnoptare pe plan intern au scazut cu 8% in aceeasi perioada (CSO, 2025).
La inceputul anului 2026, vizitele irlandezilor Tn Spania se situau la 174% din nivelurile dinaintea
pandemiei. Conexiunile aeriene ieftine pe distante scurte si dorinta post-pandemica de soare
concureaza direct cu piata vacantelor interne de care depind multi operatori din agroturism.

Factori sociali. Factorii sociali si culturali determina atat pe cei care aleg sa activeze in acest
sector, cat si pe cei care aleg sa 1l viziteze. Din perspectiva ofertei, reticenta culturala este
factorul cel mai persistent. Boland Murphy a descris o ,,teama de necunoscut” si o reticenta in
randul unor fermieri de a-si dezvalui veniturile sau de a-si deschide ferma pentru straini si a
subliniat ca educatia si povestile de succes vizibile conteaza mai mult decat orice subventie
singulara. Dintre cei unsprezece respondenti la sondaj care nu iau in considerare agroturismul,
disconfortul in relatia cu vizitatorii si faptul ca nu au luat niciodata in considerare aceasta idee
au fost mentionate de cate patru ori fiecare. Aceasta reticenta reflecta constatarile
internationale potrivit carora fermierii sunt adesea doar moderat entuziasti in privinta
deschiderii fermei catre vizitatori, chiar si atunci cand logica economica este solida (Haugen si
Vik, 2008). Profilul demografic al sectorului agraveaza aceastd inertie: varsta medie a unui
operator agricol irlandez este de 59 de ani (Teagasc, 2025a), iar succesiunea este adesea incerta.
Pentru multi potentiali succesori, salariul din afara sectorului agricol, discutat in sectiunea
»Economic”, reprezinta calea mai atractiva.

n ceea ce priveste cererea, stilul de viata si curentele culturale subiacente sunt in mare masura
favorabile agroturismului. Interesul vizitatorilor pentru autenticitate, provenienta alimentelor,
turismul lent, experientele in aer liber potrivite pentru familii si dorinta de a intra in contact cu
caracterul Irlandei rurale a crescut, iar profilul vizitatorilor si motivatiile generate de aceste
tendinte sunt detaliate in sectiunea 1.

Tehnologic. Din perspectiva ofertei, rezervarile digitale, agentiile de turism online si retelele
sociale stau acum la baza modului in care majoritatea intreprinderilor de agroturism
functioneaza si ajung la vizitatori; detaliile privind utilizarea instrumentelor de catre operatorisi
decalajul digital sunt abordate in sectiunea 2.4. Aceleasi instrumente care extind piata adancesc
totodata decalajul dintre operatorii cu sisteme digitale integrate si cei a caror adoptare ramane
partiala.

in ceea ce priveste cererea, cea mai important3 schimbare structural3 din ultimul deceniu a fost
usurinta cu care vizitatorii pot gasi destinatiile. O’'Dwyer a remarcat intr-un interviu ca , gratie
GPS-ului si codurilor Eircode, este usor sa atragi oameni la ferma ta fara a depinde de clientii
intamplatori”, si ca operatorii au trecut decisiv la un model in care vizita este rezervata in avans,
platita in avans si ghidata prin telefon. Efectul practic este ca locatia fizica conteaza mai putin
decat in trecut: fermele situate n afara rutelor principale, pe drumuri secundare sau pe drumuri
slab semnalizate pot fi acum gasite de orice vizitator cu un smartphone, ceea ce a schimbat
dinamica economica a locurilor in care o afacere de agroturism poate functiona in mod credibil.

Mediul. Mediul este ceea ce vinde de fapt agroturismul. Peisajul, ferma in activitate si
ecosistemul rural mai larg nu sunt factori care influenteaza oferta — ele sunt oferta in sine.
Zonele de conservare precum Burren, mozaicul de terenuri agricole, litoralul si cursurile de apa,
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traseele de drumetii si ciclism, precum si privelistile si ritmurile terenurilor cultivate se afla toate
in centrul a ceea ce ofera operatorii.

Principala constrangere operationala o reprezinta vremea irlandeza si sezonul scurt de activitate
pe care aceasta il determina. Clima maritima a Irlandei aduce precipitatii anuale abundente (de
obicei 800-1.200 mm in zonele joase si considerabil mai mult Tn vest si Tn zonele inalte), veri
blande, dar variabile, si perioade frecvente de vreme instabila chiar si in lunile de varf. Activitatile
in aer liber ale vizitatorilor se concentreaza in perioada iunie—septembrie, cand zilele sunt lungi
si conditiile meteorologice sunt cele mai stabile, dar operatorii se adapteaza in mod obisnuit la
zilele ploioase din aceasta perioada. Dimensiunea sezonalitatii legata de calendarul agricol —
silozarea, fanul, recoltarea, fatarea vacilor si a oilor — este prezentata in sectiunea 2.2.

Politicile mai ample privind clima si biodiversitatea, precum obiectivele sectoriale de emisii,
derogarea privind nitratii si Regulamentul privind refacerea naturii, remodeleaza contextul
agricol in care se incadreaza agroturismul si, in timp, vor influenta activitatile din cadrul fermei
pe care operatorii le pot dezvolta iTn mod credibil. Interesul vizitatorilor pentru experiente bazate
pe natura, peisaj si medii agricole autentice este detaliat in sectiunea 1.

Aspecte juridice. Presiunile juridice actioneaza in mod coplesitor asupra ofertei. Acestea
determina ce pot face operatorii, unde, la ce cost si cu ce profil de risc. Efectul asupra cererii
este in mare parte indirect. Vizitatorii se asteapta la respectarea legislatiei si la protectia
consumatorilor, dar rareori aleg o oferta pe aceasta baza. Trei presiuni interconectate din partea
ofertei domina.

Prima si cea mai actuala este Registrul inchirierilor pe termen scurt. Initial prevazut sa intre in
vigoare la 20 mai 2026, acesta a fost amanat si urmeaza sa fie deschis la 1 decembrie 2026, toti
operatorii vizati fiind obligati legal sa se inregistreze pana la 31 decembrie 2026 (DETE, 2025;
Failte Ireland, 2026). Acesta se aplica oricarei inchirieri cu plata de 21 de nopti sau mai putin,
impune un numar unic de Tnregistrare pentru fiecare anunt, trebuie reinnoit anual si obliga
gazdele sa declare conformitatea cu normele de urbanism, siguranta impotriva incendiilor si
controlul cladirilor. Platformele de rezervare, precum Airbnb si Booking.com, trebuie sa verifice
daca fiecare anunt are un numar de inregistrare valabil Tnainte de publicare si sa transmita datele
anunturilor catre autoritati, in conformitate cu Regulamentul UE 2024/1028 — mecanismul care
confera registrului putere de aplicare.

Un aspect esential este faptul ca schimbarea destinatiei in inchiriere pe termen scurt va necesita,
in mod normal, autorizatie de urbanism, ceea ce leaga registrul direct de sistemul de urbanism.
La baza noilor reguli se afla o tensiune nerezolvata privind modul in care sunt incadrate
inchirierea pe termen scurt. Tratatd ca o problema de oferta de locuinte, orientarea de
reglementare este de a restrictiona anunturile si de a readuce unitatile la inchirierea pe termen
lung — logica din spatele cerintei de autorizatie de urbanism pentru schimbarea destinatiei.
Tratate ca afaceri turistice legitime, orientarea este aceea de a le inregistra si integra in
economia turistica. Cadrul actual le face pe amandoua simultan, ldsand operatorii din sectorul
cazarii in incertitudine cu privire la traiectoria pe termen lung: daca aceasta vizeaza sa le
faciliteze activitatea sau sa i elimine de pe piata (Power, 2024).

A doua presiune o reprezinta chiar sistemul de urbanism. Caslin a subliniat prudenta autoritatilor
locale fata de ,,aparitia Tn masa” a structurilor de glamping si a modulelor de camping. Sondajul
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realizat Tn randul fermierilor confirma acest lucru: 10 din 24 de operatori actuali au mentionat
urbanismul sau reglementarea printre principalele lor provocari operationale, iar acest aspect
se regaseste si in randul fermierilor care se pregatesc sa-si inceapa activitatea (3.3).

A treia presiune este reprezentata de asigurari. Contextul irlandez al cererilor de despagubire,
caracterizat de numeroase litigii, mentine primele de asigurare de raspundere civila la un nivel
ridicat pentru micii operatori, chiar daca volumul total al cererilor de despagubire a scazut de la
adoptarea Ghidului privind vatamarile corporale din 2021 (Banca Centrala a Irlandei, 2025).
Caslin a remarcat ca putini asiguratori irlandezi acopera activitati cu risc ridicat, precum caiacul
sau inchirierea de ambarcatiuni, ceea ce poate limita oferta din punct de vedere al experientelor
oferite.

Presiunile se cumuleaza. Power (2024) a constatat ca pretul asigurarilor si schimbarile iminente
in materie de planificare se numara printre motivele pentru care 129 de proprietati de cazare
cu autoservire, cu calitate garantata, s-au retras din lista Federatiei Irlandeze de Cazare cu
Autoservire intre 2022 si 2024, judetele Galway, Mayo, Kerry si Cork reprezentand aproape doua
treimi din aceasta pierdere.

Analiza concurentei

Operatorii din sectorul agroturismului concureaza pe piata mai larga a cazarii si a experientelor
turistice. Concurenta poate fi considerata ca provenind din trei domenii generale.

n primul rand, alternativele pentru intreaga cilitorie. Cel mai mare concurent pentru cilitoriile
destinate agrementului in Irlanda il reprezinta calatoriile in straindatate — vacantele la soare in
Spania si Portugalia, escapadele urbane in alte parti ale Europei. Amploarea acestei presiuni este
prezentata in sectiunea ,, Economie”; din punct de vedere concurential, sejururile la ferma din
Irlanda trebuie sa se impuna din ce in ce mai mult in fata unei saptamani petrecute in zona
mediteraneana, la un pret similar.

Tn al doilea rand, alternativele de cazare pe plan intern. Vizitatorii care aleg s rimana in Irlanda
au la dispozitie o gama larga de optiuni: cazare cu autoservire in orase si sate si pe Airbnb,
hoteluri, pensiuni consacrate, parcuri de vacanta si locuri comerciale de glamping care nu se afla
pe ferme in functiune. Pentru unii vizitatori interni si cei care vin pentru vacante scurte, cazarea
intr-un oras sau sat, la distantd de mers pe jos de restaurante, pub-uri si magazine, este mai
atractiva decat o locatie rurala izolata, in special pentru cupluri si grupuri care cauta facilitati de
petrecere a serii. Cazarea la ferma concureaza, de obicei, pe baza unei propuneri de valoare
diferite: cadru, autenticitate, contextul unei ferme in functiune si liniste, mai degraba decat
proximitatea fata de facilitati. Platforme precum Airbnb si Booking.com afiseaza aceste oferte
foarte diferite pe aceeasi pagina de cdutare, ceea ce complica alegerea pentru vizitator si face
ca pozitionarea sa fie mai importanta pentru operator.

in al treilea rand, concurentii din domeniul activitatilor si al vizitelor de o zi. Tn ceea ce priveste
activitatile si vizitele de o zi, fermele concureaza cu atractiile turistice traditionale si cu cele
consacrate, cu furnizorii de servicii de turism gastronomic (scoli de gatit, distilerii, trasee
gastronomice) si cu operatorii specializati in activitati (drumetii, ciclism, caiac).
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Bariere la intrare si oportunitati

Sondajul ofera o imagine orientativa, bazatda pe un esantion redus, facand distinctia intre
provocarile operationale cu care se confrunta operatorii actuali si barierele la intrare semnalate
de cei care se pregatesc sa-si lanseze afacerea. Printre operatorii actuali, cele mai des
mentionate provocari operationale au fost timpul si forta de munca a operatorului (13 din 24),
marketingul si atragerea vizitatorilor (10) si planificarea sau reglementarea (10), urmate de
caracterul sezonier si finantarea (cate 5 fiecare). Acestea sunt provocari legate de mentinerea si
dezvoltarea afacerii si indica ceea ce vor intampina probabil noii intrati pe piata odata ce isi vor
incepe activitatea. Pentru cei noua respondenti care se pregatesc sa demareze o activitate de
agroturism, finantarea a reprezentat cea mai frecventa barierd la intrare (4), alaturi de
planificare, timp si forta de muncd, asigurari si marketing, care au fost, de asemenea,
mentionate in mod recurent, iar unul dintre respondenti a mentionat obiectiile vecinilor fata de
o cerere de autorizatie de construire. Aceste cifre reflecta mai degraba un esantion restrans
decat sectorul in ansamblu, dar sunt in concordanta cu interviurile. Capitalul, planificarea,
asigurdrile, competentele si timpul sunt temele recurente. De asemenea, ele sunt fin
concordanta cu literatura de specialitate mai ampl3, care constata in mod repetat ca operatorii
se tem cd agroturismul va deturna timp si forta de munca de la activitatea agricola de baza si se
indoiesc ca veniturile justifica acest demers (Schilling et al., 2012). Aceasta preocupare apare si
in sondajul realizat in randul fermierilor, unde timpul propriu al operatorului este cea mai des
mentionata provocare operationala dintre toate si un factor real care determina daca operatorii
vor continua sa practice agroturismul pe termen lung.

Pe de alta parte, exista oportunitati reale. Cazarea este cea mai consolidata linie de produse si
tinde sa genereze cea mai mare valoare pe rezervare, desi implica si cele mai mari obstacole in
materie de planificare si capital. Cererea pentru experiente rurale si gastronomice autentice este
puternica (Sectiunea 1). Politica de dezvoltare rurala si turism este, in principiu, favorabila in
ansamblu.

Alte doua oportunitati se refera la modul in care sectorul se organizeaza, iar acestea nu sunt
alternative. Prima este o marca nationala de agroturism. Edgill a sustinut intr-un interviu ca
Irlanda ar beneficia de o denumire usor de recunoscut, de genul celei din Italia si Slovenia, dupa
modelul ,toata lumea stie ce este Airbnb”. Asa cum se aratd n Sectiunea 6, insa, o marca se
bazeaza pe un standard de baza care trebuie sa existe mai intai.

A doua oportunitate se manifesta la nivel regional si al operatorilor, prin intermediul retelelor
de destinatii. Vizitatorii aleg de obicei o regiune mai degraba decat o categorie sectorial3, ceea
ce confera acestor retele o relevanta practica, iar operatorii pot beneficia de pe urma
apartenentei la una dintre ele. Acoperirea si marketingul comun fac parte din acest proces, dar
valoarea mai putin vizibila o reprezinta sprijinul reciproc, increderea si mentoratul informal intre
operatori, aspecte care conteaza cel mai mult pentru intreprinderile mici, adesea izolate, pe care
agroturismul tinde sa le genereze. Irlanda are exemple de lunga traditie. Ballyhoura, situata la
granita dintre Limerick si Cork, promoveaza regiunea si intreprinderile sale turistice Tnca din
1986 prin intermediul Ballyhoura Failte, prima cooperativa de turism comunitar din Irlanda,
construind o economie rurald bazata pe vizitatori pornind de la o baza agricola (Robinson si
O'Connor, 2013). In West Cork, marca Fuchsia a reunit, incepand din 1998, peste 160 de
intreprinderi din domeniul alimentar, turistic si al artizanatului sub o identitate regionala
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comuna si un standard de calitate. Reteaua mai recenta Burren Ecotourism Network ilustreaza
efectul la nivel de operator, O'Dwyer descriind modul in care aceasta consolideaza mai intai
increderea operatorilor, urmata de promovarea comuna, astfel incat membrii sa se completeze
reciproc in loc sa concureze — un aspect subliniat si de Caslin, care a remarcat ca o astfel de
cooperare impiedica operatorii sa concureze direct intre ei. Aceasta dimensiune a invatarii intre
egali se leaga de tema mentoratului si formarii abordata in sectiunea 6. Un standard national ar
oferi sectorului o definitie si recunoastere, in timp ce retelele regionale le ofera operatorilor
vizibilitate si sprijin reciproc. Cele doua functioneaza la niveluri diferite si sunt complementare.

Sustenabilitate si impact

Amprenta globala a agroturismului in Irlanda este redusa in comparatie cu agricultura sau
turismul. Contributia sa este cel mai bine inteleasa nu ca o pondere economica de prim-plan, ci
ca un ansamblu de efecte localizate asupra exploatatiilor agricole, comunitatilor, peisajelor si
obiectivelor de politica asociate acestora. Absenta unor indicatori specifici sectorului inseamna
ca aceasta sectiune se bazeaza pe rapoartele operatorilor si pe relatarile partilor interesate, mai
degraba decat pe cifre agregate privind impactul.

Impactul economic local

Impactul de prim rang se resimte asupra gospodariei agricole in sine. Agroturismul largeste baza
de venituri, atenueaza o parte din volatilitatea veniturilor din cresterea animalelor si din
cultivarea terenurilor si permite activelor fixe, precum grajdurile, casele de ferma, fatadele si
terenurile, sa genereze venituri suplimentare. La intrebarea privind impacturile pozitive pe care
agroturismul le-ar putea avea asupra Irlandei rurale, sprijinirea fermelor pentru a ramane viabile
si reziliente a fost, cu o marja considerabild, optiunea cea mai frecvent selectata in sondajul
nostru realizat in randul fermierilor, mentionata de 62 din 70 de fermieri.

Edgill (2024) prezinta acelasi aspect prin prisma Anchetei Nationale a Exploatatiilor Agricole,
conform cdreia aproximativ o treime dintre fermele de bovine sunt vulnerabile din punct de
vedere economic, iar aproape jumatate din totalul fermelor depind de venituri din afara
activitatii agricole pentru a-si asigura viabilitatea.

Sondajul realizat Tn randul fermierilor sugereaza ca ofertele de agroturism sunt dezvoltate, de
obicei, la 0 scara modesta: asa cum s-a aratat in sectiunea 2, majoritatea operatorilor actuali si-
au descris activitatea de primire a vizitatorilor ca fiind o mica afacere desfasurata in paralel cu
agricultura sau o activitate secundara sezoniera, doar unul singur considerand-o ca fiind
principala activitate a fermei.

Amploarea acestui impact de prim ordin depinde, de asemenea, de cheltuielile pe care vizitatorii
le fac la ferma, dincolo de rezervarea de baza. Asa cum s-a aratat in sectiunea 1, mai mult de
jumatate dintre operatorii actuali din sondajul nostru in randul fermierilor au raportat cheltuieli
secundare la ferma reduse sau inexistente, ceea ce reflecta un esantion cu o pondere mare de
unitati de cazare (15 din 24 ofereau cazare turisticd) si absenta, in majoritatea cazurilor, a
magazinelor, cafenelelor, produselor alimentare sau atelierelor prin intermediul carora aceste
cheltuieli ar putea fi inregistrate.
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Dincolo de portile fermei, impactul de ordinul urmator se manifesta prin cheltuielile locale.
Operatorii atrag vizitatori care apoi cheltuiesc in magazinele, pub-urile, restaurantele, statiile de
alimentare si atractiile din apropiere. De asemenea, acestia achizitioneaza resurse de la furnizori
locali, inclusiv lenjerie de pat, servicii de curatenie, alimente, lucrari de reparatii si sprijin pentru
marketing. in sondajul nostru realizat in randul fermierilor, sprijinirea intreprinderilor locale din
domeniul alimentar, al artizanatului si al altor intreprinderi mici (28 din 70) si atragerea unui
numar mai mare de vizitatori si a mai multor activitati in comunitatile rurale (32 din 70) s-au
numarat printre cele mai des mentionate efecte asteptate, ocuparea fortei de munca la nivel
local ocupand, de asemenea, un loc important (29 din 70). Boland Murphy a remarcat intr-un
interviu ca agroturismul de succes ,,creeaza mijloace de trai” si contribuie la , sustenabilitatea
comunitatilor locale” prin cheltuielile care raman in economia locala.

Deoarece nu exista o evidenta nationala a contributiei agroturismului la economiile locale din
Irlanda, impacturile descrise mai sus sunt raportate de operatori si atestate de partile interesate,
mai degraba decat masurate, o lacuna pe care Sectiunea 6 o abordeaza in recomandarile sale.

Impactul social si cultural

Impacturile sociale si culturale sunt reale, dar mai greu de cuantificat. Cel mai vizibil este
contributia la mentinerea populatiei, in special a tinerilor, in zonele rurale. Mecanismul este
simplu. Agroturismul genereaza locuri de munca si venituri chiar la ferma, ceea ce poate oferi
unui fiu, unei fiice sau unui partener un motiv sa ramana sau sa se intoarca, in loc sa accepte un
loc de munca intr-un oras din apropiere.

Tn sondajul nostru realizat in randul fermierilor, 27 din 70 de fermieri au mentionat contributia
la mentinerea tinerilor in zonele rurale printre principalele impacturi pozitive pe care se asteapta
sa le aiba agroturismul. Aceasta reprezinta mai mult de o treime din esantion, pentru o intrebare
la care respondentii puteau alege cel mult trei optiuni. O’'Dwyer a descris intr-un interviu cum,
la unele ferme din Burren, intreprinderea de agroturism a devenit ea insasi ocupatia principala.
Membrii familiei gestioneaza activitatea de primire a vizitatorilor de acasa, in loc sa faca naveta,
ceea ce, la randul sau, 1i mentine pe copii in scolile primare locale si sustine populatia satului de
care depind serviciile locale.

Dimensiunea culturala se regaseste in patrimoniu, in cunostintele practice si in povestire.
Agroturismul atribuie o valoare comerciala redusa unor practici pe care politicile le recunosc
deja ca bunuri publice, printre care gestionarea traditionald a peisajului, cladirile vernaculare,
provenienta alimentelor si istoria orala. Caslin a subliniat Tntr-un interviu segmentul cultural-
turistic atras de patrimoniul agricol si de traditiile rurale, de la cdinii de lucru pana la stancile de
rugdciune. O'Dwyer a subliniat si mai puternic efectul reflexiv asupra operatorilor insisi. Cand
vizitatorii aud cum o familie a cultivat un teren de generatii intregi, fermierii, la randul lor, incep
sa articuleze si sa valorizeze practici pe care le considerau de la sine intelese.

Pastrarea patrimoniului local, a traditiilor si a modurilor de viata a fost mentionata de 16 dintre
cei 70 de fermieri ca un posibil impact pozitiv. Acest procent este mai mic decat cel al aspectelor
economice, dar ramane semnificativ pentru o intrebare in care fermierii au ales cel mult trei
dintre cele sase optiuni enumerate. Acestea raman semnale perceptuale bazate pe un esantion
redus, mai degraba decat rezultate sociale masurate, iar efectele descrise aici sunt localizate.
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Efectele sunt reale acolo unde apar, dar, avand in vedere scara redusa a sectorului, nu se
cumuleaza intr-un impact national masurabil.

Impactul asupra mediului

Impactul asupra mediului este mixt si depinde de tipul de agroturism dezvoltat. La intrebarea
privind modul in care agroturismul ar putea contribui la sustenabilitate, in sondajul realizat in
randul fermierilor s-a clasat pe primul loc sprijinirea alimentelor locale si a lanturilor scurte de
aprovizionare (45 din 70), pe locul al doilea protejarea biodiversitatii si a habitatelor (37), iar pe
locul al treilea consolidarea peisajelor, comunitatilor sau patrimoniului local (34). Au urmat
activitatile cu impact redus pentru vizitatori si colaborarea cu intreprinderile locale si grupurile
comunitare. Adoptarea energiei regenerabile si reducerea deseurilor au inregistrat un nivel
marginal, ceea ce sugereaza ca sustenabilitatea de mediu este inteleasa de esantion in primul
rand ca gestionarea responsabila a terenurilor, alimentelor si peisajului, mai degraba decat ca
reducerea emisiilor de carbon sau economia circulara.

Reteaua de Ecoturism Burren este un exemplu irlandez elocvent de practica de mediu
structurata intr-o zona turistica. Asa cum a descris O'Dwyer, reteaua este un grup de aproximativ
70 de intreprinderi turistice din si din jurul Geoparcului Global UNESCO Burren si Stancile de la
Mobher, care cuprinde servicii de cazare, alimentatie, experiente si o serie de operatori cu sediul
la ferme. Membrii prezinta anual un raport privind respectarea codului de bune practici,
demonstrand participarea lor la protejarea si promovarea zonei, inclusiv prin activitati de
conservare, cum ar fi actiunile de curatare a plajelor si a raurilor. Aceste dovezi stau la baza
certificarii destinatiei judetului Clare in cadrul programului EarthCheck. Observatia mai ampla a
lui O'Dwyer a fost ca o mare parte din ceea ce se considera ,durabil” din punct de vedere
ecologic In fermele irlandeze se intampla deja, deoarece agricultura este strict reglementata.
Ceea ce adauga agroturismul este capacitatea operatorilor de a prezenta si comunica aceste
practici. in viziunea operatorilor, aceste practici vizeaza in esentd transmiterea fermei citre
urmatoarea generatie intr-o stare mai buna.

Un efect mai subitil siindirect a fost semnalat de unul dintre respondentii sondajului, care a facut
legdturaintre agroturism si reducerea presiunii financiare care determina densitatea animalelor,
cu implicatii asupra pierderilor de nitrati si a calitatii apei. Nu s-a masurat inca daca acest efect
se manifesta la o scara semnificativa. Pe langa aceste aspecte pozitive, apar preocupadri legate
de mediu si de calitatea vietii atunci cand noile spatii de cazare din cadrul fermei sunt amplasate
sau proiectate necorespunzator. Caslin a prezentat in cadrul unui interviu aspectele pe care
autoritatile locale le iau in considerare atunci cand evalueaza cererile de autorizare pentru
cabane de glamping si proiecte similare. Acestea includ alimentarea cu apa, capacitatea de
alimentare cu energie electrica pentru dusurile de dimineata cu consum ridicat, impactul asupra
biodiversitatii (garduri vii, specii autohtone, zone pentru polenizatori), traficul pe drumurile
inguste de tara si zgomotul care se propaga in imprejurimile rurale linistite, in special dupa
lasarea intunericului. Aceste preocupari ajuta la explicarea motivului pentru care autorizatia de
construire reprezintd foarte des un obstacol principal (Sectiunea 3.1, Aspecte juridice) si de ce
amplasarea si specificatiile sunt la fel de importante ca si activitatea in sine.
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Alinierea la politicile de dezvoltare rurala

Agroturismul se aliniaza indeaproape, in principiu, cu principalele cadre de dezvoltare rurala ale
Irlandei. Documentul , Our Rural Future 2021-2025" (Guvernul Irlandei, 2021) stabileste
obiective care se raporteaza direct la intreprinderile de primire a vizitatorilor la ferma, inclusiv
maximizarea potentialului tuturor zonelor rurale, sprijinirea antreprenoriatului si a crearii de
locuri de munca, precum si consolidarea rezilientei sociale, economice si culturale. ,,Food Vision
2030” (DAFM, 2022) defineste un sistem alimentar durabil in care provenienta si valoarea
adaugata la nivel de ferma joaca un rol bine definit. Cadrul de politica pentru dezvoltarea
turismului 2025-2030 (D/TCAGSM, 2024) sustine in mare masura produsele distinctive, cu
radacini regionale. Raportul Comitetului mixt din 2023 privind turismul rural a facut explicita
aceasta aliniere, tratand consolidarea comunitatii si turismul rural ca fiind elemente care se
intdresc reciproc (Camerele Oireachtas, 2023).

Caile de finantare urmeaza acelasi model. LEADER este, in practica, principala cale de finantare,
iar un operator de agroturism ar avea putine initiative care sa nu se incadreze in sfera sa de
competenta, desi, asa cum se mentioneaza in sectiunea 3.1, domeniul sau de competenta
vizeaza, in sens larg, dezvoltarea rurald. Apelul anual pentru turismul agroalimentar al Fondului
pentru Inovare si Dezvoltare Rurala (DAFM, 2026), componenta de turism a Fondului pentru
Tranzitie Justa din regiunea Midlands si oferta de formare si mentorat a Biroului Local pentru
Intreprinderi adauga alte cdi de finantare. Provocérile mai dificile, abordate in sectiunea 6, tin
mai degraba de accesibilitatea programelor si de rata de acordare a subventiilor decat de
existenta finantarii in sine.

Asa cum se arata in sectiunea 3, aceasta aliniere de principiu nu este Tnsotita de indicatori
specifici sectorului, de o coordonare dedicata sau de un cadru de evaluare unificat. Fara acestea,
impactul descris mai sus nu poate fi monitorizat la nivel national, iar argumentele prezentate in
sectiunea 6 in favoarea unei abordari mai coerente se refera, in mare parte, la necesitatea de a
dispune de mijloacele necesare pentru a vedea ce face de fapt sectorul.

Tendinte si scenarii viitoare

Proiectiile privind viitorul agroturismului irlandez sunt, in mod necesar, orientative. Nu exista
serii temporale pentru acest sector, nici date privind cererile de autorizare in functie de tipul de
activitate si nici studii separate privind vizitatorii pentru experientele la ferma. Imaginea de mai
jos se bazeaza pe intentiile declarate in sondajul realizat in randul fermierilor, pe barometrele
turistice mai ample si pe ceea ce intervievatii au descris ca fiind tendinte emergente in
activitatea lor de zi cu zi.

Inovatia in agroturism

Inovatia n agroturismul irlandez este in mare parte la scara mica si condusa de operatori, mai
degraba decat impulsionata de initiative la nivel de sector. Se disting doud forme.

Prima se refera la produs. Cei noua respondenti la sondajul in randul fermierilor care urmau sa-
si Tnceapa 1n curand activitatea planificasera in mare parte activitati din aceleasi categorii pe
care le ofera deja sectorul actual. Sase planificasera experiente legate de natura, drumetii, peisaj
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sau wellness, cinci planificasera vizite la ferme, cinci planificasera cazare la ferma si patru
planificasera experiente cu animale. Combinatia de activitati planificate este, in linii mari,
similara cu esantionul actual de operatori descris in sectiunea 2.1. Tn cazul in care apare ceva
nou, acesta se regaseste mai degraba in combinatii decat in activitati individuale. Unii operatori
trec de la modelul tranzactiei unice, care domina esantionul actual (sectiunea 1.3), catre o oferta
mai stratificata, de tipul celei documentate de Edgill (2024) in studiile comparative
internationale. Un complex de glamping functioneaza in paralel cu vizitele la ferma si o oferta
gastronomica redusa. O plimbare la ferma este combinata cu un atelier. Cazarea este asociata
Cu o experienta cu caini ciobanesti sau cu o experienta gastronomica pentru vizitatorii de o zi.
Edgill a remarcat in cadrul interviurilor un interes crescand al operatorilor pentru adaugarea de
experiente, mai degraba decat pentru extinderea capacitatii de cazare, partial deoarece
produsele bazate pe experiente evita cheltuielile de capital necesare pentru cazare.

Al doilea aspect este cel digital. Doua schimbari remodeleaza instrumentele operatorilor dincolo
de situatia descrisa in sectiunea 2.4. Prima este Registrul inchirierilor pe termen scurt (sectiunea
3.1), care va obliga segmentul partial digitalizat al operatorilor de cazare sd adopte un sistem de
inregistrare digitala (altfel vor parasi sectorul), cu efecte in lant asupra rezervarilor si gestionarii
canalelor de distributie. A doua este maturizarea, in perioada post-COVID, a rezervarilor prin
telefonul mobil, a navigatiei bazate pe Eircode si a cautarii pe platforme, ceea ce a schimbat
locurile in care o afacere de agroturism poate functiona in mod credibil. Vizitatorii pot gasi acum
o ferma oriunde folosind smartphone-ul si Eircode, asa cum a remarcat O'Dwyer in interviu.
Operatorii nu mai depind de faptul de a se afla pe un drum principal sau in apropierea unui
coridor turistic consacrat pentru a fi descoperiti, iar noii veniti din judetele mai putin vizitate pot
ajunge la clienti in moduri care nu erau fezabile acum un deceniu. Efectul mai larg este ca
furnizorii mici si dispersati isi pot gasi publicul de nisa indiferent de locatia fizica.

n contextul acestei schimbari, problema practica a canalelor de distributie pentru operatori este
mai putin clara decat pare. Sondajul realizat in randul fermierilor arata ca agentiile de turism
online (OTA) se ocupa de cea mai mare parte a efortului de promovare pentru operatorii actuali,
12 din 23 folosind platforme de rezervare online, fata de sase care isi folosesc propriul site web
(Sectiunea 2.3). Pentru multi operatori mici din sectorul cazarii, o listare puternica pe Airbnb sau
Booking.com genereaza un flux de vizitatori pe care un site independent ar avea dificultati sa-|
egaleze. Compromisul consta intre comision si vizibilitate, iar daca urmatorul castig consta in
adaugarea rezervarilor directe aldaturi de OTA-uri, intr-o mai buna gestionare a OTA-urilor sau in
renuntarea completa la OTA-uri variaza in functie de tipul ofertei, locatie si etapa de dezvoltare.

Noi segmente de cerere

Semnalele privind cererea provenite din barometrele turistice mai ample si din relatarile
operatorilor si partilor interesate converg asupra intereselor vizitatorilor care vor modela
probabil sectorul in urmatorii cativa ani. Perspectivele calatoriilor pe distante lungi pentru
Europa Tn 2026 sunt mai modeste decat in 2025. Daca aceasta este o corectie de un an sau o
schimbare mai durabild nu poate fi dedusa dintr-un singur barometru.

Barometrul cdldtoriilor pe distante lungi 1/2026 al Comisiei Europene pentru Turism, care a
chestionat calatori din sapte piete majore de peste ocean (Australia, Brazilia, Canada, China,
Japonia, Coreea de Sud si Statele Unite), raporteazd o perspectivd mai prudenta privind
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calatoriile pe distante lungi pentru 2026. 59% dintre respondenti isi planifica o calatorie pe
distante lungi (in scadere cu 5 puncte procentuale fata de 2025), iar 42% iau in considerare
Europa (in scadere cu 3 puncte), accesibilitatea si o atractie mai puternica catre calatoriile mai
aproape de casa fiind mentionate ca principalii factori determinanti (ETC, 2026). Cu toate
acestea, printre cei care intentioneaza sa calatoreasca in Europa, cultura si istoria, gastronomia
si natura se afla in fruntea activitatilor planificate, ,,slow travel” a crescut de la 22% in 2025 la
26% in 2026, iar wellness-ul reprezinta o pondere mai mica, dar in crestere (ETC, 2026).

Tn ceea ce priveste agroturismul irlandez, situatia prezintd dou3 fatete. Tendintele legate de
,slow travel”, natura si gastronomie se aliniazé bine cu ceea ce pot oferi produsele agricole. insa
scaderea generala a cererii pentru calatoriile pe distante lungi catre Europa reprezinta in sine un
obstacol, in special pentru piata nord-americana, care a adus 1,5 milioane de turisti strdini in
Irlanda Tn 2024 (Sectiunea 1). Piata interna se confruntd cu propriile presiuni, calatoriile si
cheltuielile irlandezilor in strdinatate Tnregistrand o crestere puternica (Sectiunea 3).

IM

Sondajul realizat in randul fermierilor este, in linii mari, in concordanta cu aceste semnale. La
intrebarea care dintre interesele vizitatorilor vor influenta cel mai mult experientele la ferma
din Irlanda in urmatorii ani, ,,natura, starea de bine si formele de turism mai lente” au fost cele
mai des mentionate (19 din 24), urmate de interesul pentru experiente rurale si la ferma
autentice (14), descoperirea digitala si vizibilitatea rezervarilor online (7), mancarea locala si
conceptul ,de la ferma la furculita” (6), sustenabilitatea si calatoriile responsabile din punct de
vedere ecologic (5), activitatile de invatare si educative (5) si experientele premium sau in
grupuri mici (4). Clasamentul reflectda anticiparile operatorilor, nu cererea masurata a
vizitatorilor, dar se aliniaza indeaproape cu ceea ce arata deja cercetarile privind vizitatorii
straini.

Merita mentionate inca doua segmente specifice. Piata premium a grupurilor mici, descrisa de
O’Dwyer in interviu, cu vizitatori care beneficiaza de sofer personal si platesc pentru experiente
agricole private de o jumatate de zi sau o zi Intreaga si vizite ,ultralux” la producatori, a fost
prezentatd in sectiunea 1. O’Dwyer a descris-o ca fiind o piata incad in faza de dezvoltare, cu
potential de crestere. Volumele sunt mici, dar cheltuielile pe vizitator sunt ridicate, iar
segmentul graviteaza Tn jurul operatorilor cu o poveste bine conturata si o gestionare fiabila a
destinatiei.

Segmentele orientate spre viitor identificate de Caslin in sectiunea 1 (calatori in cautare de
aventura, cultura, gastronomie si constienti de mediu) se fncadreaza in acest context.
Amploarea oricaruia dintre aceste segmente la nivel de ferma nu este masurata. Asteptarile lui
Edgill, prezentate in sectiunea 1, privind cresterea interesului vizitatorilor pentru momente de
relaxare, conectarea cu natura si eliminarea stresului se aliniaza atat cu datele privind
sentimentul publicului din raportul Tourism Ireland (2025), cat si cu tendinta de ,slow-travel”
surprinsa de ETC. Convergenta dintre aceste surse reprezinta cel mai clar semnal orientat spre
viitor din acest raport.

Scenarii potentiale de crestere

Partea ofertei ofera o imagine provizorie a proiectelor in curs de dezvoltare. Dintre cei 70 de
fermieri din sondaj, noua au raportat ca vor demara in curand o afacere de agroturism, 16 au
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declarat ca iau in considerare serios aceasta posibilitate, iar 10 s-au gandit la aceasta fara a avea
planuri concrete. Dintre cei noua care vor demara o astfel de afacere, cinci se asteapta ca
activitatea sa fie o afacere mica, desfasurata in paralel cu agricultura, doi o considera o parte
semnificativa a afacerii fermei, unul o vede ca pe o activitate ocazional3, iar unul considera ca
este prea devreme pentru a se pronunta. Canalele de comercializare pe care le au in vedere —
retelele sociale (8), promovarea prin recomandari (6), site-ul propriu (5), retelele turistice locale
(5), platformele de rezervare online (4) — indica o pondere mai mare a canalelor directe si de
retea decat n cazul esantionului actual de operatori (sectiunea 2.3). Dintre cei 26 de fermieri
care luau in considerare serios aceasta activitate sau se gandiserad la ea fara a avea planuri
concrete, cazarea la ferma (15), experientele in natura si peisaj (13) si vizitele educationale (11)
se aflau in fruntea tipurilor de activitati planificate. Mixul de produse este, in linii mari, acelasi
cu cel al sectorului existent.

Factorii care incetinesc acest potential au fost identificati in cadrul sondajului. Dintre cei 26 de
respondenti care ,iau in considerare” aceasta optiune, patru preocupari au dominat.
Cincisprezece au mentionat intrebarea daca activitatea ar genera un venit suficient d, pentru a
justifica efortul sau investitia. Cincisprezece au mentionat asigurarile sau raspunderea civila.
Unsprezece au mentionat cerintele de planificare sau de reglementare, iar zece au mentionat
faptul ca nu stiu cum sa inceapa. Dintre acesti factori, planificarea si asigurarile reprezinta
presiuni cu care se confrunta si operatorii actuali (sectiunile 3.1 si 3.3). Justificarea veniturilor si
problema modului de a incepe sunt preocupari specifice mai ales etapei de intrare pe piata. Pana
cand finantarea, provocarile legate de asigurari, caile de planificare si oferta de formare si
mentorat nu se vor imbunatati, potentialul de dezvoltare va continua sa se concretizeze doar
sporadic.

Semnalele de mai sus creeaza doud dinamici concurente. Conversia modesta din fluxul de
potentiali operatori care iau in considerare intrarea pe piata adauga noi operatori in fiecare an.
Abandonul din segmentul mai mic si mai izolat al sectorului 1i elimina pe acestia, determinat de
costurile de asigurare, dificultatile de planificare, presiunea asupra sectorului mai larg al cazarii
cu autoservire documentata de Power (2024) si rotatia naturala a unei baze de operatori in curs
de Tmbatranire. Care dintre aceste forte domina in prezent nu poate fi dedus din datele
disponibile, deoarece nu exista o enumerare de referinta a operatorilor de agroturism cu care
sa se poata compara fluxul. Cele 129 de retrageri din lista ISCF intre 2022 si 2024 ne reamintesc
ca o contractie netd este o posibilitate reala.

O traiectorie diferita devine posibila daca politica general favorabila este sustinuta de actiuni
coordonate. O Strategie Nationald de Agroturism de tipul celei sustinute de Edgill si Caslin,
sprijinul acordat operatorilor pentru a accesa finantarea existenta si un parcurs de formare pe
mai multe directii s-ar putea combina pentru a accelera conversia proiectelor in curs si a incetini
rata de abandon. Crearea de retele si clustere la nivel de operatori, de tipul celor ilustrate de
Reteaua de Ecoturism Burren si alte retele, reprezinta un mecanism complementar pentru
marketing comun, formare si vizibilitate. Amploarea beneficiilor rezultate dintr-un efort
coordonat este necunoscutd, deoarece nu exista o baza de referinta pentru acest sector.

O constatare persistenta sta la baza ambelor traiectorii. 31 din cei 70 de fermieri chestionati au
evaluat potentialul agroturismului de a contribui la veniturile fermei si la dezvoltarea rurala ca
fiind ,foarte ridicat”, iar 31 au considerat ca acesta are ,un anumit potential”’, doar patru
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evaluandu-| ca fiind limitat sau mai mic. Sentimentul fermierilor este, in general, pozitiv. Daca
mediul mai larg permite ca acest sentiment sd se transpuna in activitate comerciald este
intrebarea deschisa la care se refera sectiunea 6.

Concluzii si recomandari

Sectiunile de mai sus prezinta, pe baza unor dovezi limitate, o imagine orientativa a
agroturismului irlandez in 2026. Aceasta sectiune reuneste aceste elemente, prezinta
recomandarile strategice sustinute de dovezi si sugereaza modul in care ar putea fi conceputa o
oferta coordonata de sprijin.

Rezumatul rezultatelor

Semnalele din partea cererii pentru agroturism sunt favorabile ca directie. Studiile privind
vizitatorii (Tourism Ireland, 2025; ETC, 2026) si relatarile operatorilor si partilor interesate
converg asupra naturii, peisajului, turismului lent, deconectarii si experientei rurale autentice.
Acesta este exact domeniul pe care il acopera oferta bazata pe ferme. Economia turistica
irlandeza in ansamblu, cu o valoare de peste 10 miliarde de euro in 2024, ramane o piata gazda
importanta (Failte Ireland, 2025a).

Oferta este redusa si pluriactiva. Majoritatea operatorilor din sondajul realizat in randul
fermierilor gestionau afacerea turistica in paralel cu activitatea agricola sau ca activitate
secundara sezoniera, doar unul singur tratand-o ca pe principala activitate a fermei . Pentru
majoritatea operatorilor, activitatea se concentreaza in perioada de vara, care este si cea mai
aglomerata perioada a anului agricol, astfel incat operatorii se confrunta simultan cu varful
activitatii agricole si cu varful cererii turistice. Operatorii aflati departe de principalele coridoare
turistice resimt cel mai acut durata scurta a sezonului. Asa cum a remarcat Edgill din propria sa
experienta in judetul Offaly (Sectiunea 2), astfel de locatii nu pot genera un numar constant de
nopti de cazare, asa cum o pot face locatiile de pe coasta sau de-a lungul coridoarelor turistice,
astfel incat un sezon scurt lasa mai putin spatiu de manevra pentru recuperarea activitatii pe
parcursul restului anului.

Mediul este, n principiu, favorabil, dar fragmentat in practica. Niciun departament, agentie sau
set de date nu se ocupa exclusiv de agroturism. Strategiile la nivel Tnalt — ,,Our Rural Future”,
»,Food Vision 2030”, ,Cadrul de politica pentru dezvoltarea turismului” — abordeaza acest
subiect fara a-l avea ca ax central. Exista oportunitati de finantare. Dificultatea consta in
accesarea acestora, operatorii avand adesea nevoie de sprijin pentru a se orienta in procesul de
depunere a cererilor si de acordare a fondurilor. Planificarea, asigurarile si iminenta inregistrare
a inchirierilor pe termen scurt domina presiunile juridice. Calatoriile de agrement in strainatate
ale rezidentilor irlandezi reprezinta o povara constanta pentru piata vacantelor interne de care
depind multi operatori.

Impactul sectorului este real, dar localizat si, in mare masura, nemasurat. Nu exista o
contabilizare la nivel national a contributiei agroturismului. Rapoartele operatorilor si ale
partilor interesate indica Tn mod credibil rezilienta gospodariilor agricole, cheltuielile furnizorilor
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locali si ale vizitatorilor, mentinerea populatiei in mediul rural si gestionarea peisajului, dar
calculul care ar transforma aceste date intr-o cifra la nivel national nu a fost niciodata realizat.

Perspectivele sunt pozitive ca sentiment, dar incerte in ceea ce priveste concretizarea. 62 din 70
de fermieri chestionati au evaluat potentialul agroturismului ca fiind ,foarte ridicat” sau
»,oarecare”, iar 25 au raportat ca vor incepe in curand sau ca iau n considerare serios aceasta
activitate. Daca acest potential se va concretiza depinde de aceleasi constrangeri — capital,
planificare, asigurari, competente si timp — pe care operatorii actuali le mentioneaza ca fiind
principalele provocari pentru functionare si dezvoltare.

O tema recurenta in toate sectiunile este coordonarea. Multe dintre ingredientele unui sector
functional exista — interesul vizitatorilor, fermieri dispusi sa se implice, o anumita finantare
publica, furnizori de formare si o politica de sprijin in principiu. Ceea ce lipseste este un organism
unic responsabil de organizarea acestora in jurul agroturismului. Nimeni nu detine controlul
asupra sectorului, astfel incat sprijinul acordat acestuia ramane dispersat intre mai multe agentii
implicate Tn acest domeniu. Recomandarile de mai jos isi propun sa elimine lacunele de
coordonare si sa abordeze punctele slabe specifice in ceea ce priveste evaluarea, sprijinul si
competentele, cu o masura pe termen lung de a integra agroturismul Tn modul in care este
pregatita urmatoarea generatie.

Recomandari strategice
Urmeaza cinci recomandari.

1. O strategie nationald de agroturism cu o agentie coordonatoare desemnatd.
Argumentele Tn acest sens au fost prezentate de Edgill (2024) si au fost sustinute de
Caslin in cadrul unui interviu. Intrebati in cadrul sondajului despre o singurd
recomandare pentru sustinerea sectorului, mai multi respondenti au solicitat un cadru
national, o denumire identificabild pentru agroturism, o entitate coordonatoare noua
sau desemnata si o orientare clara din partea guvernului. Strategia nu ar trebui sa
dubleze politicile rurale sau turistice existente, ci sa se integreze in mod specific in jurul
intreprinderilor de primire a vizitatorilor bazate pe ferme, sa identifice departamentul
si agentia coordonatoare si sa stabileascd obiective masurabile. Domeniul sdu de
competenta ar trebui sd se extinda de la sprijinul si formarea de care
operatorii/agricultorii au nevoie in prezent pand la educatia urmatoarei generatii . in
centrul sau se afla definirea a ceea ce se considera agroturism Tn contextul irlandez,
ancorat intr-o ferma in functiune. Precedentele internationale sunt importante in acest
sens. ltalia reglementeaza legal agroturismul ca activitate agricold, legata de ferma in
functiune (Edgill, 2024), iar marcile recunoscute de vacante la ferma din alte tari,
precum ,,Urlaub am Bauernhof” din Austria, cu o traditie indelungata, se bazeaza exact
pe acest tip de standard de referinta. Lectia pentru Irlanda este ca standardul vine pe
primul loc, orice marca sau eticheta decurgand din acesta, si nu invers.

2. Onventariere de referintd si o monitorizare continud a sectorului. Asa cum sustine Edgill
(2024), cuantificarea dimensiunii, a amploarei si a impactului economic al sectorului ar
consolida, in sine, increderea in acesta. O inventariere de referinta a operatorilor, un

) UNIVERSIDAD Associazione
5DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

sondaj periodic si integrarea in Ancheta Nationala a Exploatatiilor Agricole, de exemplu,
ar permite, impreuna, urmarirea evolutiei si a ratei de abandon a sectorului, in loc sa se
faca doar deductii. Absenta acestei masuratori este evidenta in fiecare sectiune a
prezentului raport si constituie o constatare in sine.

3. Un serviciu dedicat de sprijin pentru intreprinderile de agroturism. Recomandarea
vizeaza o functie permanenta de consiliere specifica agroturismului, care sa poata ghida
un fermier de la prima idee pana la punerea in functiune a afacerii, ajutandu-l sa
defineasca amploarea unui proiect, sa gaseasca programul existent potrivit, sa se
conecteze cu servicii de mentorat precum reteaua LEO si sa gestioneze o cerere de
finantare pana la acordarea fondurilor, oferind totodata consiliere privind planificarea,
asigurarile, inregistrarea si impozitele. in esent3, acesta face legitura intre masurile de
sprijin care exista deja, dar pe care fermierii au dificultati in a le gestiona singuri. Boland
Murphy, care indruma fermierii tocmai in acest sens, a subliniat ca persoana care ofera
acest serviciu trebuie sa inteleaga agricultura, nu doar turismul sau sistemele de
subventii. O rata mai mare a subventiilor pentru proiectele de agroturism este o cerinta
secundara.

4. Un parcurs permanent de formare si profesionalizare in domeniul agroturismului.
Sectiunea 2.4 evidentiaza lacuna existenta: oferta este fragmentata si nu exista un
parcurs unic, dedicat exclusiv agroturismului. Oferta existenta, precum programul
,Optiuni pentru familiile de fermieri” al Teagasc — o serie de ateliere care ajuta familiile
de fermieri sa evalueze optiunile de diversificare si sa-si planifice activitatea — constituie
o baza utild, dar nu ajunge la nivelul unui parcurs profesional sustinut. Sondajul indica
elementele pe care ar trebui sa se bazeze acest parcurs. Respondentii au apreciat
sfaturile oferite de operatorii existenti (18 din 70), retelele locale (18) si indrumarile
practice clare (19) mult mai mult decat cursurile scurte de formare (11), ceea ce
sugereaza nu mai multe cursuri izolate, ci un parcurs centrat pe mentorat, invatarea
intre colegi si interactiunea cu operatorii activi, formarea formala reprezentand doar o
componenta a ofertei, nu intreaga oferta.

Un model util este modul in care TUS a derulat proiectul Erasmus+ AgriNext, o abordare
pe mai multe componente care include formarea in sala de curs, mentoratul, invatarea
intre colegi si interactiunea cu operatori de succes, destinata fermierilor existenti.
AgriNext acoperad agricultura multifunctionald intr-un sens mai larg si s-a derulat diferit
in tarile partenere, dar acea componenta irlandeza axata pe fermieri este partea de care
merita sa ne inspiram aici. Derularea ar trebui sa fie flexibila si hibrida, programata astfel
incat sa se adapteze vietii profesionale a fermierilor.

5. Unloc pentru agroturism in educatia agricold. Recomandarea 4 se adreseaza celor care
practica agricultura in prezent, dar profilul de imbatranire al sectorului si succesiunea
incerta (sectiunile 3 si 4) necesita o viziune pe termen mai lung. Agroturismul ar trebui
sa fie inclus Tn programele de agricultura si in cele conexe din invatamantul postliceal si
superior, astfel Tncat urmatoarea generatie sa intre in agricultura fiind deja constienta
de acesta ca optiune potentiala. Este posibil ca modulele dedicate intreprinderilor
agricole si rurale sau turismului rural sa includa deja o parte din aceste aspecte, astfel
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incat primul pas concret consta in evaluarea continutului acestor programe, urmata de
remedierea eventualelor lacune ramase. Aceste actiuni ar trebui sa faca parte din
strategia nationala de agroturism recomandata mai sus.

Conceperea programelor de sprijin pentru agroturism

Cele cinci recomandari implicd o conceptie integratda, mai degraba decat initiative separate.
Strategia si indicatorii de mdsurare care stau la baza acesteia (recomandarile 1 si 2) stabilesc
cadrul national, serviciul de sprijin pentru intreprinderi si parcursul de formare (recomandarile
3 si 4) reprezinta modul in care acest cadru ajunge la operatorul individual, iar a cincea
recomandare priveste dincolo de acestea, catre urmatoarea generatie. Doua lectii de conceptie
reies din datele disponibile.

Dezvoltati capacitdtile, nu interactiuni punctuale. intrebati ce i-ar ajuta cel mai mult, fermierii
din sondaj au mentionat pe primul loc finantarea initiala (40 din 70), dar datele calitative indica
mai putin lipsa finantarii decat capacitatea de a avea acces la aceasta, exceptia fiind perioadele
de tranzitie dintre programele LEADER succesive, cand programul este efectiv inchis pentru noi
solicitanti. Sprijinul ar trebui sa dezvolte capacitatile operatorilor in timp, mai degraba decat sa
ofere interactiuni izolate.

Puneti in centru invdtarea intre egali. Sondajul si experienta AgriNext (recomandarea 4) indica
aceeasi directie. Operatorii apreciaza mentoratul, sfaturile altor operatori siindrumarea practica
mai mult decat cursurile izolate, astfel incat invatarea intre egali si interactiunea cu operatori
activi trebuie sa fie o parte integranta a oricarei initiative de formare sau de consolidare a
capacitatilor. Aceeasi logica, conform careia operatorii fnvata unii de la altii, sta la baza valorii
apartenentei la o retea consacrata. Retelele Burren, Fuchsia si Ballyhoura (sectiunea 3.3) ofera
membrilor sprijin reciproc si invatare comuna pe care niciun operator nu le poate obtine lucrand
singur, iar operatorii din alte zone ar trebui incurajati sa se alature si sa contribuie la retelele din
zona lor, acolo unde acestea exista.

O proportie mica, dar persistenta, dintre respondentii la sondaj s-a aratat sceptica cu privire la
capacitatea organismelor de stat de a realiza vreuna dintre aceste lucruri, iar acest scepticism ar
trebui luat Tn considerare. Sprijinul ar trebui conceput impreund cu operatorii, nu doar pentru
ei, apeland la operatorii cu experienta pentru a asigura elementele de mentorat si invatare intre
colegi, iar agentiile de stat ar trebui sa faciliteze, mai degraba decat sa dirijeze. Disponibilitatea
fermierilor reiese clar din sondaj. Daca sistemul mai amplu de sprijin va fi la inaltimea acestei
disponibilitati este intrebarea deschisa pe care acest raport o lasa in seama cititorilor sai.
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Sectorul agroturismului italian: o privire de ansamblu

Agroturismul a reprezentat una dintre cele mai constante povesti de succes ale agriculturii
italiene in ultimele trei decenii. De la o activitate de nisa practicata de cateva mii de ferme la
inceputul anilor 1990, acesta s-a transformat intr-un sector structurat, cu peste 26.000 de
intreprinderi autorizate, generand o productie anuala de aproape doua miliarde de euro si
primind peste patru milioane si jumatate de oaspeti in fiecare an. Pentru a-l intelege este
necesar sa se analizeze nu doar cifrele — care sunt impresionante —, ci si arhitectura specifica
de reglementare si politica care a modelat identitatea si directia sectorului.

n esentd, agroturismul italian este definit de o legatura obligatorie din punct de vedere juridic
cu productia agricola. Legea-cadru nationald — Legea nr. 96 din 20 februarie 2006 — stabileste
ca activitatile de agroturism pot fi desfasurate numai de antreprenori agricoli si ca aceste
activitati trebuie sa ramana complementare si subordonate functiei agricole principale a
exploatatiei. Acest principiu, cunoscut in italiana sub denumirea de ,principalita dell’attivita
agricola”, nu este o simpla formalitate: este fundamentul conceptual care distinge agroturismul
de turismul rural generic si ancoreaza identitatea sectorului in pamant, culturi, animale si ferme.
Este, de asemenea, sursa unora dintre cele mai interesante tensiuni politice din sector, intrucat
fermele cautd sa-si extinda si sa-si diversifice oferta, in timp ce autoritatile de reglementare
fncearca sa se asigure ca legatura cu agricultura nu devine pur nominala.

Dupa cum se arata in Raportul ISMEA 2026, in 2024, Italia declara 26 360 de ferme autorizate
pentru agroturism — o crestere de 0,9% fata de 2023 si de 7,3% fata de 2019 — oferind peste
310 000 de locuri de cazare, peste 540 000 de locuri in restaurante si aproape 16 000 de locuri
de campare in cadrul fermelor. Sectorul a generat o productie de 1,934 miliarde de euro, in
crestere cu 3,3% fata de anul precedent si mai mult decat dublul cifrei din 2020, devenind astfel,
de departe, cea mai mare categorie de activitate agricola secundara din ltalia: agroturismul
reprezintd, singur, 37,7% din valoarea totald generata de toate activitatile agricole secundare
luate Tmpreuna (ISMEA, 2026; ISTAT, 2026).

Din perspectiva cererii, anul 2024 a fost un an record. Fermele de agroturism din toata Italia au
inregistrat 4,7 milioane de sosiri de oaspeti — cu 4,3% mai mult decat in 2023 si cu 25,6% mai
mult decat in 2019 — si 17,2 milioane de nopti de cazare, o crestere de 3,2% fata de 2023 si cu
22,3% peste nivelurile din perioada pre-pandemicd. Ambele cifre sunt cele mai ridicate
inregistrate vreodata. Vizitatorii straini reprezinta o componenta esentiald a acestei cereri,
reprezentand peste 50% din totalul sosirilor si peste 60% din numarul de nopti de cazare. in
2024, sosirile de turisti strdini au atins aproximativ 2,5 milioane, in crestere cu 8,6% fata de 2023
si cu 39,5% fata de 2019, confirmand atractivitatea internationald puternica si in crestere a
experientei de agroturism italian (ISMEA, 2026).

Distributia geografica a sectorului ramane concentratd, desi intr-o masura mai mica decat in
trecut. Toscana se afla pe primul loc, cu 5.859 de exploatatii agricole — 22,2% din totalul national
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— urmatd de Provincia Autonoma Bolzano, cu 3.426 de exploatatii agricole (13%). impreun3,
aceste doua teritorii reprezinta mai mult de o treime din intreaga oferta de agroturism a Italiei.
Alte sapte regiuni — Piemont, Lombardia, Veneto, Umbria, Lazio, Emilia-Romagna si Marche —
au fiecare peste o mie de ferme. Tn ultimii ani, cea mai dinamic3 crestere a venit din sud, in
special din Sicilia, care a inregistrat o crestere de 8,9% a numarului de ferme numai in 2024 si o
crestere de 38,5% incepand cu 2019 (ISMEA, 2026; ISTAT, 2026).

Aceasta crestere nu este doar cantitativa. Gama de activitati oferite de fermele de agroturism s-
a extins semnificativ. Doua treimi dintre ferme ofera acum cel putin doua tipuri de servicii, iar
aproape o treime oferd trei sau mai multe. Intre 2023 si 2024, categoriile de activitdti cu cea mai
rapida crestere au fost programele educationale la ferma (+12,2%), calaria (+9%), observarea
naturii (+8,9%) si drumetiile (+8%). Aceasta diversificare reflecta o schimbare mai ampla a ceea
ce cauta calatorii: autenticitate, contact cu natura, alimente cultivate local si experiente care nu
pot fi reproduse intr-un hotel sau intr-un oras. Agroturismul este, din punct de vedere structural,
bine pozitionat pentru a raspunde acestor cerinte — iar politica italiana a sustinut active de-a
lungul timpului aceasta pozitionare.

Cadrul national de politici

Arhitectura legislativa

Cadrul de reglementare al agroturismului din Italia functioneaza pe doua niveluri. Legea-cadru
nationala — Legea nr. 96/2006 — stabileste principiile generale si limitele definitorii ale
agroturismului. Guvernele regionale detin apoi competenta legislative de a transpune aceste
principii Tn norme operationale: cerinte de autorizare, capacitati maxime, activitati permise,
raporturi intre veniturile din agricultura si cele din ospitalitate si asa mai departe. Rezultatul este
un mozaic de peste douazeci de legi regionale, toate ancorate in acelasi fundament national, dar
care difera adesea semnificativ in ceea ce priveste detaliile specifice. Aceasta arhitectura a
generat atat bogatia sectorului — diferite regiuni au dezvoltat culturi de reglementare distincte
— cat si unele dintre ineficientele sale, in special in domeniile in care coordonarea politicilor
nationale ar fi benefica.

Legea nationala a ramas in esentd neschimbata din 2006, dar ecosistemul de politici din jurul
acesteia a evoluat considerabil. Tn ultimii ani, mai multe evolutii importante au extins perimetrul
juridic al activitatilor legate de agroturism, au introdus noi obligatii pentru operatori si au
canalizat resurse publice semnificative catre sprijinirea investitiilor in diversificare.

Antreprenoriatul tinerilor si reinnoirea generationala

Una dintre cele mai semnificative evolutii recente din punct de vedere structural pentru acest
sector este Legea nr. 36 din 15 martie 2024, privind promovarea antreprenoriatului tinerilor in
agricultura. Legea este conceputa ca o masura agricola generala, dar dispozitiile sale sunt direct
relevante pentru agroturism, unde succesiunea generationala a fost identificata de mult timp ca
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o provocare. Legea instituie un fond dedicat de 15 milioane de euro pe an, incepand din 2024,
pentru a sprijini prima infiintare a intreprinderilor de catre tinerii antreprenori agricoli — definiti
ca fiind cei cu varste cuprinse intre 18 si 40 de ani. Aceasta introduce un regim fiscal preferential,
credite fiscale pentru cheltuielile de formare, drepturi de preemptiune asupra terenurilor pentru
tinerii fermieri si un observator national pentru monitorizarea ocuparii fortei de munca in randul
tinerilor din agriculturd. Tn ceea ce priveste agroturismul in mod specific, legea creeaza baza
legislativa pentru dispozitiile privind bonusul pentru tineri incluse in schema de subventii CAP
SRDO3 (discutata in sectiunea urmatoare), care permit tinerilor operatori sa beneficieze de rate
mai mari de cofinantare publicd pentru investitiile lor (ISMEA, 2026).

Codul national de identificare (CIN)

O obligatie cu impact operational imediat pentru fermele de agroturism care ofera cazare a fost
aplicarea progresiva a Codului National de Identificare (CIN), un sistem digital de inregistrare
pentru toti operatorii din sectorul ospitalitatii, gestionat de Ministerul Turismului. Introdus
initial prin Decretul-lege nr. 145/2023 (transformat prin Legea nr. 191/2023), sistemul a fost
extins prin Legea bugetului pe 2025 (Legea nr. 207 din 30 decembrie 2024), care a impus
fermelor de agroturism cu capacitati de cazare sa includa CIN-ul lor si in declaratiile fiscale
anuale. Masura face parte dintr-un efort mai amplu al guvernului de a imbunatati transparenta,
trasabilitatea si monitorizarea statistica a pietei cazarilor pe termen scurt si rurale si aliniaza pe
deplin agroturismul la obligatiile aplicabile tuturor celorlalte categorii de operatori din sectorul
ospitalitatii din Italia (ISMEA, 2026).

Reguli cadastrale pentru campingul in cadrul exploatatiilor agricole

O alta modificare recenta a reglementarilor, cu implicatii operationale directe pentru fermele
de agroturism, este noul tratament cadastral al unitatilor de cazare mobile — rulote, case
mobile, camere-bule si structuri similare — situate in zone de primire in aer liber. Decretul-lege
nr. 113/2024 a stabilit ca, incepand cu 1 ianuarie 2025, astfel de structuri nu mai sunt clasificate
ca unitati imobiliare si, prin urmare, nu mai genereaza venit cadastral si nu mai contribuie la
impozitele legate de proprietate, precum IMU. Pentru a compensa aceasta excludere, valoarea
cadastrala a suprafetelor de teren destinate campingului a fost majorata cu pana la 85%.
Proprietarii de exploatatii agricole au fost obligati sa depuna actualizarile cadastrale necesare
pana la 15 decembrie 2025 — un termen care fusese stabilit initial pentru iunie 2025, dar care a
fost prelungit prin asa-numitul ,Decret Omnibus” (D.L. nr. 95/2025). Nerespectarea acestei
obligatii atrage sanctiuni administrative cuprinse intre 1.032 si 8.264 de euro. Pentru numarul
tot mai mare de ferme de agroturism care ofera glamping sau alte forme de cazare in naturg,
aceasta clarificare normativa elimina o incertitudine juridica de lunga durata (ISMEA, 2026).

Energia regenerabila, turismul viticol si districtele ecologice

Dincolo de aceste masuri operationale imediate, cadrul de politica national a fost activ si in trei
domenii care contureaza directia pe termen lung a sectorului. Primul este cel al energiei
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regenerabile: sectorul agricol a fost un actor important in expansiunea energiei regenerabile din
Italia, sustinut de o combinatie de fonduri de dezvoltare rurala din cadrul PAC si de resurse din
NRRP. In perioada 2024-2025 a fost introdus Decretul tranzitoriu FER X (Decretul ministerial din
30 decembrie 2024), un mecanism de sprijin tranzitoriu pentru productia de energie electrica
din surse regenerabile provenita din instalatii agricole. Pentru fermele de agroturism, accesul la
sisteme fotovoltaice, instalatii agri-voltaice si stimulente pentru biometan reprezinta o sursa de
venit din ce in ce mai importantd, complementara activitatilor de ospitalitate (ISMEA, 2026).

Al doilea domeniu il reprezinta formalizarea juridica progresiva a turismului viticol (enoturismo)
si a turismului oleicol (oleoturismo). Pana in 2025, 17 regiuni italiene transpusese decretele
nationale de punere in aplicare privind aceste activitati, conferindu-le un statut normativ
specific, alaturi de — si, in unele regiuni, incorporat in — cadrul mai larg al agroturismului. Acest
lucru este important deoarece vizitele la crame, tururile la mori de ulei de masline si degustarile
ghidate sunt adesea experientele prin care vizitatorii intrd pentru prima data in contact cu
teritoriile rurale, iar fermele de agroturism sunt frecvent locurile Tn care acestea au loc.
Acordarea unei identitati juridice proprii acestor activitati creeaza noi posibilitati de autorizare,
promovare si certificare a calitatii (ISMEA, 2026).

Al treilea domeniu se refera la districtele de agricultura ecologica. Legea-cadru nationala privind
agricultura ecologicd (Legea nr. 23 din 9 martie 2022) si Decretul ministerial ulterior din
decembrie 2022 au introdus un sistem de recunoastere formald a districtelor ecologice —
structuri de guvernanta teritoriald in cadrul carora fermele, institutiile publice, intreprinderile si
cetatenii coopereaza pentru a integra functiile multiple ale agriculturii intr-o zona definita. Pana
la sfarsitul anului 2025, fusesera infiintate aproximativ nouazeci de astfel de districte pe intreg
teritoriul Italiei, desi nu toate primisera recunoasterea oficiala. Relevanta districtelor ecologice
pentru agroturism este directa: multe exploatatii agricole care isi desfasoara activitatea in cadrul
districtelor recunoscute combinad productia ecologica certificata cu servicii de ospitalitate si
degustare, creand o pozitionare distinctiva din punct de vedere al calitatii, care devine un factor
important de diferentiere pe o piata a turismului rural din ce in ce mai competitivd (ISMEA,
2026).

Raportul ISMEA 2026 subliniaza, de asemenea, importanta recunoasterii de catre UNESCO a
bucatariei italiene ca patrimoniu cultural imaterial al umanitatii, obtinuta in 2025. Desi nu este
0 masura politica in sens strict, aceasta recunoastere are implicatii politice importante: ofera
guvernului italian, regiunilor si asociatiilor din sector o platforma internationald puternica de la
care sa promoveze oferta de agroturism si valideaza naratiunea — de mult timp centralad in
politica agricola italiana — conform careia alimentele, peisajul si traditiile agricole sunt bunuri
culturale inseparabile.

PAC 2023-2027: Interventia SRD03

Cel mai direct instrument de politica financiara care sustine investitiile in agroturism in lItalia
este interventia SRDO3 din Planul strategic al PAC 2023-2027, dedicata investitiilor pentru
diversificarea catre activitdti neagricole. Structuratd in jurul a sase tipuri de activitati —
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agroturism (Actiunea A), agricultura sociala (B), activitati educationale (C), prelucrarea la ferma
a produselor care nu fac parte din anexa | (D), turismul viticol si oleicol (E) si silvicultura si
acvacultura (F) — interventia este gestionata la nivel regional, fiecare regiune elaborandu-si
propriile cereri de propuneri in cadrul parametrilor stabiliti de Planul strategic national.

Intre ianuarie 2023 si decembrie 2025, treisprezece regiuni italiene au lansat cereri de propuneri
in cadrul interventiei SRDO3, pentru o dotare financiara totala combinata — incluzand
cofinantarea din partea FEADR, precum si contributiile nationale si regionale — de putin peste
190 de milioane de euro. Aceasta reprezinta aproximativ 70 % din cheltuielile publice totale de
280 de milioane de euro planificate pentru intreaga perioada de programare 2023-2027, ceea
ce indica faptul ca punerea in aplicare se desfasoara, in linii mari, conform planului. Provincia
autonoma Bolzano a ales sa nu activeze interventia in cadrul planului sau PAC, preferand sa
utilizeze in schimb resurse provinciale (ISMEA, 2026).

Actiunea A — agroturismul — a fost activata de toate cele treisprezece regiuni participante,
confirmandu-se astfel ca axa centralad a sprijinului pentru diversificare. Actiunea B (agricultura
sociala) a fost activata de zece regiuni, Actiunea C (activitati educationale) de sapte, iar Actiunile
D si E de cate sapte fiecare. In unele regiuni, alocarea bugetars initiald a fost suplimentata in
cursul perioadei de depunere a cererilor pentru a raspunde unei cereri mai mari decat cea
preconizata: Veneto si Emilia-Romagna au apelat la alte interventii din cadrul PAC, in timp ce
Lombardia a adaugat 3,5 milioane EUR din propriul buget regional la cele 5 milioane EUR alocate
initial din surse ale UE si nationale. Sicilia a angajat cea mai mare alocare unica, de 51,3 milioane
de euro pe parcursul a doua runde, reprezentand — impreuna cu cele 34,5 milioane de euro ale
regiunii Veneto, alocate pe parcursul a trei runde de cereri de propuneri — o pondere
disproportionata din totalurile nationale. O suma suplimentara de 31 de milioane de euro a fost
pusa la dispozitie de Puglia, Lazio si Calabria in cadrul perioadei de programare anterioare 2014-
2022, extinzand sprijinul pentru diversificare dincolo de cadrul SRD03 (ISMEA, 2026).

Ratele de finantare in cadrul SRDO3 variaza de la o regiune la alta si de la o actiune la alta,
cuprinzand un minim de 30 % si un maxim de 65 % din cheltuielile eligibile. Rata de baza pentru
agroturism (Actiunea A) este, de obicei, de 40-50 %, crescand la 60-65 % pentru agricultura
sociala si activitatile educationale, ceea ce reflecta valoarea sociala mai mare atribuita acestor
activitati. Pe langa rata de baza, regiunile au introdus o serie de modulatii specifice: sase regiuni
adauga 10 % pentru investitii in zone montane sau defavorizate; cinci regiuni acorda un bonus
de 10-20 % pentru proiectele depuse de tineri fermieri; trei regiuni adauga 5-10 % pentru
investitii structurale n cladiri; iar in Marche si Trento au fost introduse bonusuri suplimentare
pentru tehnici de constructie durabile. Sicilia a adoptat o abordare diferita, oferind bonusuri in
functie de marime, de 10% pentru intreprinderile mijlocii si de 20% pentru cele mici. Aceasta
stratificare a stimulentelor reflecta incercarea de a utiliza instrumentul financiar nu doar pentru
a sprijini investitiile in ansamblu, ci si pentru a directiona resursele publice catre prioritati
politice specifice: reinnoirea generationald, coeziunea teritoriala si durabilitatea (ISMEA, 2026).

UNIVERSIDAD Associazione
DE ALMERIA TUS COAz ‘G/ Sviluppo Rurale

Jaén




Funded by
the European Union

Boosting Agritourism with Youth Power

Evolutii legislative regionale

Desi legislatia nationala stabileste cadrul general, politica in domeniul agroturismului devine
operationald la nivel regional. Raportul ISMEA 2026 documenteaza o serie de actualizari
legislative regionale introduse intre sfarsitul anului 2024 si prima jumatate a anului 2025, opt
regiuni modificandu-si legislatia privind agroturismul — un semn al evolutiei active a cadrului de
reglementare al sectorului.

Cea mai interesanta modificare din punct de vedere conceptual a venit din Umbria. Legea
regionala nr. 23 din 28 octombrie 2024 a modificat legea-cadru privind agroturismul din 2015 a
regiunii pentru a recunoaste in mod oficial un al treilea tip de cazare agroturistica, alaturi de
categoriile traditionale de camere n cladiri rurale si camping la ferma. Noua categorie acopera
ceea ce legea numeste ,solutii complementare inovatoare” permise in temeiul legislatiei
regionale in domeniul turismului: unitati rezidentiale usoare, modulare sau mobile, precum
micro-case prefabricate, cabane ecocompatibile, camere-bule si case in copaci. Aceste structuri
pot fi instalate in plus fata de cladirile traditionale de agroturism, pana la un numar maxim de
opt locuri de cazare, cu conditia sa ramana cu adevarat complementare si sa nu inlocuiasca
oferta principala de cazare a fermei. Aceasta actualizare este semnificativa deoarece

incorporeaza in mod explicit glampingul si inovatiile in domeniul ospitalitatii bazate pe naturain

cadrul de reglementare al agroturismului, in loc sa le trateze ca pe o categorie separata — o
decizie care reflecta atat realitatile pietei, cat si o alegere politica deliberata de a mentine aceste
experiente premium ancorate in intreprinderea agricola (ISMEA, 2026).

Regiunea Veneto a adoptat o abordare diferita, concentrandu-se asupra mediului construit mai
degraba decat asupra noilor tipuri de cazare. Legea regionald nr. 27 din 5 noiembrie 2024 a
introdus o exceptie volumetrica unica pentru cladirile existente destinate agroturismului,
permitand o crestere de pana la 10 % din volumul existent (si nu mai mult de 200 de metri cubi)
pentru adaptari tehnologice, de igiend si sanitare, precum si pentru eliminarea barierelor
arhitecturale. Masura are scopul de a facilita modernizarea structurala a facilitatilor de
agroturism fara a necesita o autorizatie de construire completa pentru constructii noi — un
raspuns pragmatic la faptul ca multe ferme din Veneto isi desfasoara activitatea in cladiri rurale
istorice care nu au fost proiectate initial pentru utilizare in scopuri de ospitalitate (ISMEA, 2026).

Lazio a adus doua modificari separate legii sale din 2006 privind agroturismul in decursul unei
singure luni, la sfarsitul anului 2024. Prima a extins lista activitatilor care pot fi autorizate in baza
unui permis de agroturism — adaugand in mod explicit turismul viticol, turismul legat de uleiul
de masline, turismul ecvestru si productia de bere artizanald — si a majorat capacitatea maxima
permisa de cazare de la 50 la 70 de locuri de cazare. Al doilea amendament a abordat normele
de aprovizionare pentru restaurantele din cadrul agroturismului, eliminand procentele minime
obligatorii anterioare de produse provenite din propria ferma si inlocuindu-le cu o ierarhie
codificata: mai intdi produsele agricole, apoi produsele certificate la nivel local. Aceasta
modificare recunoaste dificultatea practica de a indeplini cerintele stricte de autosuficienta n
exploatatiile mai mari, mentinand in acelasi timp spiritul legaturii teritoriale cu alimentele
(ISMEA, 2026).
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Lombardia si-a Tnasprit normele in sens invers, consolidand cerintele privind legdtura cu
agricultura pentru cladirile utilizate Tn agroturism. Legea regionala nr. 4 din noiembrie 2023,
pusa Tn aplicare in 2024, a introdus conditia ca terenul exploatatiei agricole sa fi inclus cladirea
respectiva timp de cel putin trei ani si a eliminat posibilitatea anterioara de a utiliza cladiri
separate fizic de exploatatia agricola principalda. Reforma reflecta ingrijorarea ca eticheta de
agroturism era aplicata unor activitati de ospitalitate care aveau doar o legatura vaga cu
activitatea agricola (ISMEA, 2026).

Pe langa actualizarile specifice agroturismului, sapte regiuni si-au modificat, de asemenea,
legislatia privind agricultura sociala in perioada 2024-2025. Reglementata la nivel national prin
Legea nr. 141/2015, agricultura sociald — furnizarea de servicii sociale, de sanatate si
educationale prin intermediul activitatilor agricole — a cunoscut o crestere rapida, ajungand la
483 de operatori inregistrati in toata Italia in 2025, ceea ce reprezinta o crestere de 47,7 % fata
de anul precedent. Aceasta crestere reflecta, pe de o parte, o expansiune sectoriala reala si, pe
de alta parte, activarea progresiva a cadrelor de reglementare regionale care confera modelului
o identitate juridica mai clara. Interactiunea dintre agricultura sociala si agroturism este directa:
multe exploatatii agricole desfasoara ambele activitati, in cadrul unei singure intreprinderi,
creand sinergii intre veniturile din ospitalitate si contractele de servicii publice.

Focus pe Umbria

Umbria este o regiune mica, fara iesire la mare, situata in centrul Italiei — cu o suprafata de
aproximativ 8.500 de kilometri patrati si o populatie de sub 900.000 de locuitori —, dar se
claseaza in mod constant printre primele cinci regiuni italiene dupa numarul de ferme de
agroturism si depaseste teritorii considerabil mai mari in ceea ce priveste mai multi indicatori
de calitate si intensitate. O analiza mai atentda a Umbriei se impune atat ca exemplu regional
concret al dinamicii politicii nationale descrise mai sus, cat si ca context direct pentru
parteneriatul din cadrul proiectului.

Situatia turismului

Contextul turistic mai larg oferd un punct de plecare important. In 2024, Umbria a inregistrat
2.783.833 de sosiri si 7.318.133 de nopti de cazare in unitatile sale de cazare — ambele cifre
reprezentand recorduri istorice de la inceputul inregistrarilor. Numarul de nopti de cazare a
crescut cu 6,4% fata de 2023 si cu 19% fata de 2019. Componenta internationala creste intr-un
ritm deosebit de rapid: sosirile strdinilor au crescut cu 10,1% in 2024, iar innoptarile turistilor
strdini cu 11,6%. Potrivit Agentiei Umbria Ricerche (AUR), tendinta pe termen lung este
structural pozitiva: de la 5,7 milioane de nopti de cazare in 2004 la 7,3 milioane in 2024, cu o
traiectorie de crestere intrerupta doar de evenimente extraordinare — criza economica din
2009, cutremurul din 2016, pandemia — dar cu o recuperare intotdeauna puternicad (Regiunea
Umbria, 2024; AUR, 2025).
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Se preconizeaza ca anii urmatori vor mentine acest ritm. Jubileul catolic din 2025-2026 si cea de-
a 800-a aniversare a mortii Sfantului Francisc de Assisi in 2026 genereaza fluxuri suplimentare
puternice de vizitatori catre destinatiile din Umbria — mai ales Assisi, Perugia, Orvieto si Spoleto
— iar AUR estimeaza ca regiunea ar putea depasi pentru prima data n acest deceniu pragul de
3 milioane de sosiri si 8 milioane de Thnoptari(AUR, 2025).

Sectorul agroturismului

Tn cadrul acestui sistem turistic in crestere, agroturismul ocupd o pozitie structural importants
si distinctiva. Tn 2024, Umbria numara 1.322 de ferme agroturistice autorizate — 5% din totalul
national, situandu-se pe locul al cincilea in Italia dupa numarul de ferme, un rezultat remarcabil
pentru o regiune care acopera doar 2,8% din teritoriul national. Densitatea teritoriala de 15,6
ferme la 100 de kilometri patrati este a doua din Italia, dupd Toscana (25,5) si Provincia
Autonoma Bolzano (46) (ISMEA, 2026).

Ceea ce distinge cu adevarat Umbria in peisajul national nu este numarul fermelor sale, ci
caracterul specific al ofertei sale. Cel mai frapant indicator este ponderea fermelor care ofera
cazare: 96% dintre fermele de agroturism din Umbria asigura cazare peste noapte, cea mai mare
proportie din Italia, fatd de o medie nationala de 81%. Acest lucru reflectd o pozitionare
consolidata de-a lungul timpului a Umbriei ca destinatie pentru sejururi rurale prelungite, mai
degraba decat pentru vizite de o zi. Oaspetii care vin in mediul rural umbrian tind sa ramana
cateva nopti, iar agroturismul este tipul de cazare care raspunde cel mai eficient acestei cereri.
Capacitatea medie confirma aceasta imagine: fermele din Umbria ofera, in medie, 17,2 locuri de
cazare fiecare, comparativ cu media nationala de 14,5, cu un numar total de 21.894 de locuri de
cazare in 1.274 de ferme cu servicii de cazare (ISMEA, 2026).

Oferta se diversificd, de asemenea, rapid. in 2024, numarul fermelor care ofereau experiente de
degustare a crescut cu 18,2% (ajungand la 396 de ferme), fermele cu activitati recreative,
culturale si sportive au crescut cu 18% (611 ferme), numarul de locuri in restaurante a crescut
cu 8,8% (16.081 in total), iar locurile de campare in cadrul fermelor au crescut cu 17,4% (216
locuri). Aceste rate de crestere sunt cu toate substantial peste mediile nationale pentru aceleasi
categorii de activitati si semnaleaza un sector in plina transformare: trecerea de la un model
centrat predominant pe cazare cdtre o oferta mai bogata si orientata spre experiente, care
integreaza gastronomia local3, activitatile in aer liber, cultura si peisajul (ISMEA, 2026).

Un indicator deosebit de elocvent al orientdrii sectorului catre piata provine din datele
platformelor digitale. in noiembrie 2025, ISMEA a monitorizat prezenta fermelor de agroturism
pe booking.com in toate regiunile italiene. Umbria s-a evidentiat ca fiind regiunea cu cea mai
mare pondere a ofertelor de agroturism Tn raport cu totalul unitatilor de cazare: 464 de ferme,
echivalentul a 9,2% din totalul proprietatilor listate in regiune — aproape dublul cotei
inregistrate in Toscana (5,3%) si semnificativ peste media nationald. Aceasta cifra ne arata ca
operatorii de agroturism din Umbria au adoptat canalele de distributie digitale intr-un ritm fara
egal in restul Italiei si ca agroturismul are o pondere neobisnuit de mare in cadrul ofertei
generale de cazare a regiunii (ISMEA, 2026).
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Contextul politic

Din punct de vedere al politicilor, actualizarea legislatiei regionale din Umbria — Legea regionala
nr. 23 din octombrie 2024, descrisa in sectiunea anterioara — deschide calea catre formate
inovatoare de cazare (glamping, cabane ecologice, camere-bule) care raspund exact
segmentelor de calatori cei mai atrasi de zona ruralda a Umbriei: iubitorii de natura, cuplurile si
turistii orientati catre experiente, dispusi sa plateasca un pret mai ridicat pentru medii rurale
distinctive, axate pe design. Legea mentine aceste noi formate in cadrul normativ al
agroturismului, asigurandu-se ca raman legate de intreprinderea agricola, in loc sa devina simple
proprietati imobiliare rurale generice.

n ceea ce priveste sprijinul financiar, apelul SRD03 din Umbria (mai-decembrie 2025) a pus la
dispozitie 3,5 milioane de euro exclusiv pentru investitii in agroturism (Actiunea A), cu o rata
maxima a subventiei de 60% si un bonus de 10% pentru tinerii antreprenori. Bugetul relativ
modest — printre cele mai mici dintre regiunile participante — reflecta dimensiunea redusa a
Umbriei si saturatia relativa a unei oferte deja dense si bine consolidate. Prioritatea politica in
Umbria vizeaza, prin urmare, mai putin extinderea numarului de exploatatii agricole si mai mult
sprijinirea imbunatatirii calitatii si diversificarii bazei de oferta existente (ISMEA, 2026).

Tn ceea ce priveste economia agricold in ansamblu, activititile conexe — inclusiv agroturismul
— reprezinta 25,2% din valoarea totala a productiei agricole regionale, a doua cea mai mare
pondere dintre regiunile din Italia Centrald, dupa Toscana (26,1%), si cu mult peste media
nationald. Tn 2024, aceste activititi au inregistrat o crestere de 5,7% in Umbria, usor peste rata
de crestere nationala de 5,4%. Baza agricola a regiunii — 454.558 de exploatatii agricole pe o
suprafatd agricola utilizata de 484.761 de hectare — constituie fundamentul unei oferte de
agroturism bazate pe unele dintre cele mai reprezentative produse ale Italiei: uleiul de masline
extravirgin, trufa neagra, vinul Sagrantino, lintea, mezelurile si branzeturile artizanale, multe
dintre acestea avand certificare DOP sau IGP si fiind parte integranta a experientei agroturistice
(ISMEA, 2026).

Observatii finale

Agroturismul italian Tn 2024 prezinta o imagine de crestere sustinuta, rezilienta structurala si
implicare activa la nivel de politici. Cifrele record privind noptile de cazare si productia sectorului
nu sunt rezultatul unui singur an favorabil, ci al unei traiectorii de trei decenii de expansiune
treptata, sustinuta de un cadru legislativ care a protejat in mod consecvent identitatea agricola
a sectorului, oferindu-i in acelasi timp suficienta flexibilitate pentru a evolua.

Evolutiile politice din perioada 2024-2026 documentate de ISMEA releva un sector care este
modelat in mod activ de forte multiple, uneori convergente: presiunea pentru transparenta
digitald (obligatiile CIN), necesitatea de a integra noi formate de cazare (legile regionale din
Umbria si Veneto), efortul de a atrage generatiile tinere (legea privind antreprenoriatul tinerilor
si bonusurile SRD03), integrarea preocuparilor legate de sustenabilitate (stimulente pentru
energia regenerabild, districte ecologice) si recunoasterea tot mai mare a culturii gastronomice
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ca atu strategic (reglementarea turismului viticol, recunoasterea UNESCO). Fiecare dintre
acestea reprezinta o alegere politica cu consecinte asupra pozitionarii competitive si a directiei
pe termen lung a sectorului.

Cazul Umbriei ilustreaza atat punctele forte, cat si provocarile specifice ale unui teritoriu
agroturistic matur. Acesta se caracterizeaza printr-o intensitate exceptionald, o oferta distinctiva
centrata pe cazare de calitate si gastronomie locala, un puternic atractivitate internationala si o
vizibilitate digitala in crestere. Ceea ce are nevoie — si ceea ce politica actuala incearcad, in mod
imperfect, dar cu un scop precis, sa ofere — este o investitie continua in calitate, sprijin pentru
tranzitia generationala si flexibilitatea legislativd necesara pentru a incorpora noi forme de
ospitalitate rurala fara a pierde ancorarea agricola care le confera sens.
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Surse

Sursa primara

ISMEA — Institutul de Servicii pentru Piata Agricola si Alimentara (2026). Agroturismul si multifunctionalitatea —
Scenarii si perspective. Raportul 2026. Reteaua PAC 2025-2027, Proiectul Diversificare,
multifunctionalitate si schimbare generationald (Fisa 1S03). Ministerul Agriculturii, Suveranitatii
Alimentare si Padurilor. Roma, mai 2026. Disponibil la: www.ismea.it

Surse statistice

ISTAT (2026). Exploatatiile agroturistice din Italia. Anul 2024. Comunicat de presd, 9 martie 2026. Roma: Institutul
National de Statisticd. Disponibil la: www.istat.it

ISTAT (iulie 2025). Evolutia economiei agricole. Anul 2024. Roma: Institutul National de Statistica.

Regiunea Umbria — Directia Turism (2025). Statistici privind turismul in 2024. Disponibil la:
www.regione.umbria.it/turismo-attivita-sportive/statistiche-turismo-2024

AUR - Agentia Umbria Ricerche (2025). Turismul, Umbria intre asteptari si tendinte. Focus asupra fluxurilor turistice
din 2024. Perugia, februarie 2025. Disponibil la: www.agenziaumbriaricerche.it

Referinte legislative

Legea nr. 96 din 20 februarie 2006. Reglementarea agroturismului. Monitorul Oficial al Republicii Italiene.
Legea nr. 141 din 18 august 2015. Dispozitii privind agricultura sociala. Monitorul Oficial al Republicii Italiene.

Legea nr. 36 din 15 martie 2024. Dispozitii privind promovarea si dezvoltarea antreprenoriatului tineresc in sectorul
agricol. Monitorul Oficial al Republicii Italiene.

Legea nr. 207 din 30 decembrie 2024. Bugetul de stat pentru exercitiul financiar 2025. [Art. 1, alin. 78 — obligatia
de mentionare a codului CIN in declaratia de venit]. Monitorul Oficial al Republicii Italiene.

Decret-lege nr. 113 din 9 august 2024. [Art. 7-quinquies — reglementari cadastrale privind structurile de cazare in
aer liber]. Monitorul Oficial al Republicii Italiene.

Legea nr. 23 din 9 martie 2022. Dispozitii privind protectia, dezvoltarea si competitivitatea productiei agricole,
agroalimentare si a acvaculturii prin metode ecologice. Jurnalul Oficial al Republicii Italiene.

Decretul ministerial din 30 decembrie 2024 (FER X Transitoriu). Ministerul Mediului si Securitatii Energetice.

Regiunea Umbria. Legea regionala nr. 23 din 28 octombrie 2024. Modificari aduse Legii regionale nr. 12 din 9 aprilie
2015 (Agroturism, ferme didactice, agricultura sociald). Perugia.

Planul strategic al PAC 2023-2027. Masura SRDO3: Sprijin pentru investitii in diversificarea catre activitati extra-
agricole. Ministerul Agriculturii, Suveranitatii Alimentare si Padurilor.

Reteaua CAP — Baza de date cu legislatia nationala privind agroturismul si multifunctionalitatea [actualizata in
decembrie 2025]: www.reterurale.it/agriturismo/normativa
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