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Introduccion

Introduccion

La Red Mundial de Agroturismo (https://globalagritourismnetwork.org) define el agroturismo
como «una actividad de diversificacion agricola que surge de la interseccidn sinérgica entre el
turismo y la agricultura, y que ofrece experiencias auténticas vinculadas a la produccion agricola
gue ponen de relieve los recursos regionales, tanto tangibles como intangibles». Ese texto
consensuado define, a nivel mundial, una actividad con varios matices, pero con una certeza
clara: la agricultura es el factor clave, lo que la distingue de otros sectores turisticos o nichos de
mercado.

En la literatura académica especializada encontramos diferentes términos utilizados para definir
el tema, como agroturismo, turismo agricola, agroecoturismo, turismo rural, granja de
vacaciones, turismo en granjas, etc. Se trata de palabras diferentes para el mismo concepto, a
veces con pequefias diferencias entre ellas. La confusion aumenta cuando consideramos
actividades como el turismo gastrondmico, el enoturismo, el oleoturismo , el ecoturismo, el
turismo verde o el turismo rural, que con frecuencia se solapan en un mismo lugar. Por ello, los
limites entre ellas resultan a veces difusos.

Sourav Rauniyar et al. (2021) analizaron los datos bibliogréficos de 459 publicaciones de
investigacion sobre el agroturismo. Los resultados muestran que «el agroturismo se
conceptualiza, en términos generales, como una fusién de recursos, actividades y tradiciones
agricolas con fines ludicos y educativos, que se ofrece como producto turistico y, en ultima
instancia, aumenta los ingresos de los agricultores. Esta teorizacién tan dispar del agroturismo
por parte de los investigadores hace que una revision bibliografica sistemdtica del agroturismo
sea una tarea sumamente necesaria y, al mismo tiempo, conceptualmente compleja».

El trabajo conceptual en el dmbito del agroturismo se inicié en la década de los 80. Tras unos
cuarenta ainos, el concepto de turismo rural sirve de paraguas para diversas modalidades
turisticas que comparten un marco comun (el entorno rural, en contraposicion a la ciudad), pero
que presentan caracteristicas diferentes tanto en lo que respecta a la oferta como a la demanda
turistica, lo que da lugar a la existencia de varios segmentos turisticos o nichos de mercado.

Definir el agroturismo no es una tarea facil cuando se requiere una definicion global. Ademas,
no existe un enfoque Unico del concepto de agroturismo, ya que su significado presenta algunas
diferencias entre territorios. Asi, lo que se define legalmente como agroturismo en algunos
lugares puede no considerarse como tal en otro territorio (jincluso en el mismo pais!). Hay varios
elementos implicados que aportan muchos matices. Los contextos geograficos, histdricos,
juridicos y culturales son fundamentales y, en ultima instancia, determinantes. Sin embargo, hay
un elemento central claro: el estrecho vinculo entre el agroturismo, las explotaciones agricolas,
el entorno rural y el patrimonio rural.

Por lo tanto, en el marco de este informe y del proyecto #AGRI&TOUR, consideraremos el
agroturismo como aquella modalidad (o nicho de mercado) del turismo rural que se desarrolla
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como complemento de ingresos a la produccidn agraria y en la que la principal motivacion de
los turistas es la practica de actividades vinculadas a los oficios agricolas y al estilo de vida agrario
(este es el elemento distintivo), especialmente cuando se realizan junto con los agricultores.

Para llevar a cabo un estudio de mercado en cada pais (Rumania, Espafia, Irlanda e Italia), los
socios del proyecto #AGRI&TOUR se pusieron en contacto con diversas partes interesadas y
expertos con el fin de recabar informacidn: gobiernos nacionales y regionales, organismos de
desarrollo rural, universidades, escuelas de agricultura y centros de investigacién, asociaciones
de agricultores, cooperativas agroalimentarias, asesores y profesores de agricultura,
agricultores, otros expertos y consultores, etc. Como resultado, ofrecen una visién general del
mercado actual del agroturismo y de su evolucién en sus respectivos paises.

Entre los temas incluidos en estos documentos se encuentran el analisis de la demanda (perfil
sociodemografico del turista, motivaciones y expectativas, comportamiento de consumo vy
gasto, y nivel de satisfaccion y fidelidad), el andlisis de la oferta (tipos de explotaciones agricolas
y servicios; capacidad, precios y estacionalidad; canales de comercializacién; vy
profesionalizacién y digitalizacién), andlisis del entorno y del mercado (analisis PESTEL, andlisis
de la competencia; y barreras de entrada y oportunidades), sostenibilidad e impacto (impacto
econdmico, social, cultural y medioambiental a nivel local, y alineacién con las politicas de
desarrollo rural), tendencias y escenarios futuros (innovacién en el agroturismo, nuevos
segmentos de demanda, escenarios de crecimiento potencial), y algunas conclusiones y
recomendaciones. El informe italiano sigue un enfoque diferente, ya que se trata de un
documento adicional no contemplado en el formulario de solicitud del proyecto.

Visite https://www.agritourproject.eu para obtener mas informacion tanto sobre el proyecto
como sobre el estudio de mercado.
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Introduccion

El turismo rural y el agroturismo ocupan un lugar destacado y en expansion dentro del panorama
turistico europeo y mundial. A medida que se acelera la urbanizacién y la experiencia vivida de
la vida agricola se desvanece de la memoria de la poblacién urbana, el mundo rural adquiere un
nuevo valor como espacio de descanso, reconexion cultural y experiencia auténtica. Rumania,
con su extraordinaria combinacién de paisajes naturales, tradiciones populares vivas, un
patrimonio agricola diverso y comunidades rurales relativamente bien conservadas, cuenta con
unas condiciones excepcionales para desarrollar un sector agroturistico competitivo. Sin
embargo, la brecha entre este potencial natural y el rendimiento comercial actual del sector
sigue siendo considerable, y comprender esta brecha es el principal reto analitico que aborda
este informe.

El agroturismo en Rumania no es un fendmeno reciente. El alojamiento informal en hogares
rurales se practica desde el periodo de entreguerras, cuando los residentes urbanos de Bucarest
y otras grandes ciudades comenzaron a viajar a destinos de montafia y rurales para recuperarse
durante el verano. La formalizacidn de esta practica en una categoria turistica reconocida se
acelerd a partir de 1990, respaldada por sucesivos programas europeos de financiacién para el
desarrollo rural y por un marco institucional que ha definido, clasificado y regulado
progresivamente las casas de huéspedes de agroturismo como un tipo de alojamiento
diferenciado. En la actualidad, el sector del agroturismo de Rumania cuenta con mas de 3.600
casas rurales registradas, mas de 61.000 plazas de alojamiento, y genera histéricamente mas de
un millén de llegadas de turistas al afio, lo que lo convierte en la categoria de alojamiento mas
importante de las estadisticas turisticas nacionales por nimero de unidades.

El objetivo de este informe de investigacion de mercado es ofrecer un analisis sistematico y
basado en datos empiricos del sector del agroturismo rumano tal y como se presenta en 2025-
2026, basandose en datos estadisticos nacionales, bibliografia académica revisada por pares,
estudios sectoriales y documentos de politica. El informe examina la dindmica de la oferta y la
demanda, el contexto macroambiental, la sostenibilidad y el impacto socioeconémico del sector,
asi como las tendencias y los escenarios que definirdn su trayectoria durante la préoxima década.
Sobre la base de este andlisis, formula recomendaciones estratégicas concretas para los
operadores, las asociaciones del sector y las autoridades publicas con el objetivo de reforzar la
competitividad, la inclusividad y la resiliencia a largo plazo del agroturismo rumano.

En Rumania, desde la perspectiva de la tipologia de los establecimientos de alojamiento
turistico, la unidad especifica para las zonas rurales es la casa rural. Su clasificacion se realiza
mediante margaritas (de 1 a 5 margaritas), pero para facilitar la comparacion entre paises,
utilizaremos el sistema de clasificacion por estrellas (1-5*). La legislacién nacional define la casa
de huéspedes de agroturismo como «una estructura de alojamiento turistico con una capacidad
de hasta 8 habitaciones, que opera en viviendas particulares o en un edificio independiente, y
que ofrece a los turistas alojamiento en espacios especialmente acondicionados, instalaciones
para la preparacion y el servicio de comidas, asi como la posibilidad de participar en actividades
domeésticas o artesanales».

Ademas, en las casas de huéspedes de agroturismo se ofrecen a los turistas comidas elaboradas
principalmente con productos naturales procedentes de la propia explotacion de los anfitriones
(incluidos los productos pesqueros) o de productores o pescadores locales autorizados. Los
anfitriones son directamente responsables de dar la bienvenida a los turistas y de organizar sus
actividades durante toda su estancia en la casa de huéspedes, y acompafian a los turistas que
participan en actividades tradicionales, domésticas o artesanales.

AGADEMIA DE STUDI ECONOMIGE
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Desde el punto de vista de las actividades de ocio, las casas de huéspedes de agroturismo llevan
a cabo al menos una actividad relacionada con la agricultura, la piscicultura, el turismo pesquero,
la recoleccidon de juncos, la cria de animales, el cultivo de diversos tipos de plantas, los huertos
frutales o las actividades artesanales que impliquen un taller donde se elaboren diversos
productos artesanales. Dentro del territorio de la Reserva de la Biosfera del Delta del Danub ,
las actividades tradicionales incluyen, entre otras, excursiones en barco por los lagos y canales
del Delta del Danub, la pesca tradicional (colocacién de artes de pesca y captura de peces) o la
pesca recreativa. Estas actividades deben realizarse de forma continua o de acuerdo con su
naturaleza especifica y su estacionalidad, y deben tener un cardcter repetitivo. (Orden n.2 65,
2013)

Mas de la mitad de las 3.668 explotaciones agroturisticas del pais se concentran en tan solo un
pufiado de condados (Brasov, Maramures, Suceava, Tulcea, Harghita, Cluj y Bihor). Esto genera
una hipercompetencia en estas zonas, lo que deja a toda la periferia de las llanuras del sur y el
este de Rumania completamente desconectada de los ingresos del turismo rural.

Anadlisis de la demanda

Para comprender la demanda del agroturismo en Rumania es necesario combinar el andlisis de
los datos estadisticos oficiales, la investigacion académica y los estudios sectoriales. Si bien las
estadisticas nacionales de turismo proporcionan referencias cuantitativas sobre llegadas,
pernoctaciones y tasas de ocupacion, los estudios revisados por pares y las encuestas sectoriales
ofrecen informacién esencial sobre las dimensiones cualitativas del comportamiento de los
turistas: quiénes visitan el pais, por qué, cuanto gastan y si vuelven. En conjunto, estas fuentes
ayudan a construir un perfil completo del agroturista rumano y a identificar las principales
caracteristicas que configuran la demanda en el sector (Oltean y Gabor, 2022; Popescu et al.,
2023).

El agroturismo representa un pilar fundamental del turismo rumano, ya que atrae de forma
constante a mas de 1,1 millones de visitantes al afio y supone aproximadamente el 10 % del
total de llegadas turisticas registradas. Sin embargo, datos estadisticos recientes revelan una
creciente vulnerabilidad estructural dentro del sector. En 2025, mientras que el turismo rumano
en su conjunto experimentd un descenso moderado del 2,1 % en comparacidén con el afo
anterior, el agroturismo registré una contraccién significativamente mas acusada, del 10,9 %,
con una pérdida de casi 145 000 turistas en un solo afio. El niumero total de llegadas a los
establecimientos de agroturismo alcanzd los 1,09 millones de turistas en 2025, lo que generd
aproximadamente 2,1 millones de pernoctaciones y una duracion media de la estancia (DME)
de 1,92 noches. La concentracidn estacional es igualmente pronunciada: agosto registro el pico
de DMA, con 2,05 noches, seguido de cerca por julio, con 2,03 noches, lo que confirma que la
demanda de agroturismo en Rumania sigue matematicamente encasillada en un patrdn rigido
de escapadas de fin de semana y vacaciones de verano.

Los datos estadisticos anuales confirman que el agroturismo depende en gran medida de que
las familias nacionales de ingresos medios se permitan unas segundas vacaciones opcionales.
Cuando la inflacién y las presiones econdmicas redujeron el poder adquisitivo de los
consumidores en 2025, los turistas tendieron a preservar sus vacaciones principales —estancias
mas largas en balnearios o en la costa, lo que mantuvo estable la DMA nacional en 2,1 noches—
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mientras que eliminaron por completo los viajes rurales de fin de semana opcionales y de corta
estancia que constituyen la columna vertebral de la demanda de agroturismo. La fragilidad
estructural de esta dependencia se ve alun mas acentuada por la limitada internacionalizacién
del sector: en 2025, los turistas extranjeros representaban solo el 6,4 % de la demanda de
agroturismo, frente al 18,4 % del turismo rumano en su conjunto. No obstante, los visitantes
extranjeros siguen teniendo una relevancia econémica considerable, ya que se concentran de
forma desproporcionada en las categorias de alojamiento de alta gama y muestran una
preferencia especial por los establecimientos de 4 y 5 margaritas en destinos reconocidos
internacionalmente, como Maramures, Bucovina y el delta del Danubio. Cabe destacar que,
incluso durante la crisis que afecté a todo el sector en 2025, los establecimientos de alta gama
de 5 margaritas crecieron, y las llegadas de turistas extranjeros a estos alojamientos aumentaron
un 51,7 % (de 2.614 a 3.967), lo que pone de relieve la resiliencia y el potencial de crecimiento
del segmento internacional de alta gama.

Perfil sociodemografico del turista

El mercado rumano del agroturismo estd dominado de forma abrumadora por los turistas
nacionales. Los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INS) confirman que los turistas
nacionales representan de forma constante mas del 93 % de todas las llegadas a las casas de
huéspedes agroturisticas a lo largo del periodo 2021-2025, una proporcién sustancialmente
superior a la media nacional para todos los tipos de alojamiento, donde los huéspedes
nacionales representaron aproximadamente el 81,6 % de las llegadas en 2025. Esta marcada
orientacién hacia el mercado nacional refleja tanto la proximidad cultural de los residentes
urbanos rumanos a las tradiciones rurales como el relativo subdesarrollo de la comercializacion
internacional de este segmento (Nistoreanu et al., 2003) .

Las investigaciones realizadas en los principales destinos de agroturismo —la zona de Moeciu-
Bran en el condado de Brasov, el corredor de Bucovina (Suceava), la regién de Maramures y las
montafias de Apuseni— revelan un perfil sociodemografico relativamente homogéneo. El
agroturista tipico es un residente urbano de entre 30 y 55 afios, que viaja en pareja o en familia
con nifios. La mayoria de los visitantes proceden de los grandes nucleos urbanos de Rumania —
Bucarest, Cluj-Napoca, lasi, Brasov y Timisoara— vy, por lo general, presentan un nivel educativo
medio-alto y unos ingresos medios o medio-altos (Ciolac et al., 2019; Dorobantu y Nistoreanu,
2012) . Esto concuerda con el modelo de turismo de proximidad documentado para otros
destinos rurales de Europa Central y del Este: la mayoria de las visitas son escapadas de corto
radio desde las areas metropolitanas, que normalmente no superan los 200 kildmetros desde el
lugar de residencia.

Las familias con nifios representan el segmento turistico mas numeroso del agroturismo
rumano. Para muchos hogares urbanos, el turismo rural ofrece la oportunidad de volver a
conectar a los nifios con la naturaleza, los estilos de vida tradicionales y las practicas agricolas
que cada vez estan mads ausentes de los entornos urbanos, lo que refleja una inquietud cultural
mas amplia sobre la desconexion de los nifios de la produccién alimentaria y el patrimonio
agricola (Chivu y Stanciu, 2024a; Ciolac et al., 2019) . Las parejas que viajan sin hijos,
especialmente las mayores de 40 aios, constituyen el segundo segmento mds numeroso y se
ven motivadas principalmente por el descanso, la gastronomia y el disfrute del paisaje. En los
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ultimos anos, los profesionales urbanos mas jovenes, de entre 25 y 35 afos, también se han
convertido en un segmento cada vez mads visible, que utiliza las casas de huéspedes de
agroturismo como alternativas asequibles y auténticas para estancias cortas frente al
alojamiento hotelero convencional (Porutiu et al., 2024) .

Se observan diferencias importantes en el comportamiento turistico entre los distintos grupos
demograficos. Los visitantes mas jovenes suelen estar mas interesados en el turismo de
aventura, las actividades experienciales y los destinos visualmente Ilamativos, adecuados para
compartir en las redes sociales. Los turistas de mas edad, por el contrario, muestran una mayor
preferencia por el patrimonio cultural, la autenticidad y las experiencias rurales tradicionales —
una tendencia especialmente visible en regiones de gran riqueza etnografica como Maramures
y Bucovina, donde la conservacidn de las tradiciones agricolas precomunistas, la arquitectura de
madera, los trajes tipicos y la produccion textil artesanal constituyen un principal atractivo
(Dorobantu y Nistoreanu, 2012; Stanciu et al., 2024) . En la bibliografia también se han
identificado diferencias relacionadas con el género, ya que las mujeres suelen mostrar una
mayor sensibilidad hacia la calidad del alojamiento, la gastronomia y los estdndares de limpieza
(Dobre et al., 2024) .

El origen geografico de los turistas crea una clara jerarquia territorial de la demanda. Bucarest y
el area metropolitana de lIfov generan el mayor nimero absoluto de visitantes de agroturismo,
debido a la combinacién del tamafo de la poblacidn, el poder adquisitivo y la proximidad a las
estribaciones de los Carpatos. Cluj-Napoca ejerce una atraccidon igualmente fuerte hacia
Maramures y las montafias de Apuseni . Entre los agroturistas extranjeros, la demanda se
concentra de forma desproporcionada en el segmento de lujo y en destinos con una identidad
cultural o ecoldgica reconocida internacionalmente. Los mercados emisores mas representados
son Alemania, Francia, los Paises Bajos, Israel y el Reino Unido, lo que refleja tanto afinidades
culturales directas como patrones de viaje relacionados con la didspora (Nistoreanu et al., 2003;
Oltean y Gabor, 2022) .

Motivaciones y expectativas

La estructura motivacional de los agroturistas rumanos ha sido objeto de un creciente nimero
de investigaciones desde principios de la década de 2000, cuando el sector surgié por primera
vez como un objeto de estudio académico diferenciado. A lo largo de multiples investigaciones
empiricas, surge un conjunto coherente de motivaciones: el deseo de escapar del estrés urbano
y reconectar con la naturaleza, la busqueda de comida tradicional auténtica y gastronomia rural,
el deseo de conocer el patrimonio cultural y las costumbres locales, y un interés especifico por
mostrar a los nifios el modo de vida agricola (Nistoreanu et al., 2003; Galluzzo, 2020; Stanciu et
al., 2023) . Estas motivaciones estan estrechamente relacionadas entre siy reflejan una nostalgia
urbana posindustrial mds amplia por un pasado rural que muchos habitantes de las ciudades
rumanas aun conservan en su memoria viva a través de sus abuelos o de las visitas al campo
durante su infancia. La demanda de agroturismo rumano se alinea, por tanto, estrechamente
con las tendencias europeas mas amplias asociadas al turismo lento, el turismo experiencial y
los viajes orientados a la sostenibilidad (Popescu et al., 2023; Velea et al., 2024) .

Una investigacién realizada por la Universidad de Craiova ( , basada en encuestas a turistas
rurales de varias regiones rumanas, demostré que la «desconexion de la rutina urbana» y el
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«contacto con la naturaleza» son las principales motivaciones, mientras que «degustar la comida
tradicional» y «participar en las tradiciones locales» ocuparon el segundo y tercer lugar,
respectivamente. La comida tradicional elaborada con ingredientes de origen local se perfila
sistematicamente como uno de los componentes mas apreciados de la experiencia de
agroturismo: en muchos casos, los turistas consideran que las comidas caseras y la interaccion
directa con las tradiciones culinarias locales son mas memorables que el propio alojamiento
(Popescu, 2016) . Los productos procedentes directamente del hogar de los anfitriones —como
el queso, la miel, las conservas, las carnes ahumadas y las bebidas caseras— contribuyen de
manera significativa a la autenticidad de la experiencia y refuerzan el vinculo entre el turismo y
la produccién agricola local (Bondac et al., 2025) . Esto situa la demanda de agroturismo rumano
firmemente dentro del paradigma del turismo experiencial y del turismo lento, con una
caracteristica local distintiva: la relacién personal entre el visitante y el anfitridn sigue siendo un
factor diferenciador fundamental, algo dificil de replicar a través de modelos de alojamiento
rural mas estandarizados.

Otra dimensidon motivacional importante es la busqueda de la autenticidad y el patrimonio
cultural. Los visitantes muestran un interés cada vez mayor por conocer la arquitectura
tradicional, las costumbres locales, la artesania, las tradiciones populares y los estilos de vida
rurales, que se perciben como cada vez mas escasos en la sociedad urbana contemporanea
(Bacter et al., 2025) . Esta tendencia es especialmente visible en Maramures, Bucovina y las
montafas de Apuseni, donde los productos turisticos estdn estrechamente vinculados a la
identidad regional y al patrimonio etnogréfico (Dorobantu y Nistoreanu, 2012) .

Se observa una segmentacion significativa de las motivaciones en funcién de la edad y el nivel
socioecondmico. Los visitantes urbanos mas jéovenes —el grupo de edad de 25 a 40 afios— citan
cada vez mas la «autenticidad» y la «singularidad de la experiencia» como principales
motivaciones, lo que refleja la influencia de un comportamiento turistico impulsado por las
redes sociales, en el que los destinos de agroturismo compiten por llamar la atencién a través
de una distintividad visual y de contenidos que se pueden compartir. Este grupo también tiende
a dar prioridad a las actividades de aventura, los talleres experienciales, el enoturismo vy las
experiencias de apiturismo (Antonie, 2024; Gurgu y Fintineru, 2025) . Los segmentos de
visitantes de mas edad (mayores de 50 afios) muestran una mayor afinidad con motivaciones
basadas en el patrimonio y la memoria, y prefieren la conexién emocional, la continuidad
cultural y la relajacion frente a las actividades organizadas. Esta segmentacion interna de las
motivaciones tiene implicaciones directas para el disefio de productos: una Unica experiencia de
agroturismo no satisface por igual a todo el mercado, y los operadores de éxito tienden a
orientar su oferta en torno a un grupo especifico de motivaciones, en lugar de intentar atraer a
todo el mundo.

En cuanto a las expectativas previas, los agroturistas rumanos valoran sistematicamente por
encima de todo la calidad y la autenticidad de la oferta gastrondmica, la hospitalidad
personalizada de la familia anfitriona, el entorno natural y la limpieza y el confort del
alojamiento. La interaccidn personal con los anfitriones desempefia un papel especialmente
importante a la hora de configurar las expectativas y la satisfaccién general de los visitantes
(Campén-Cerro et al.,, 2017) . Al mismo tiempo, los turistas esperan cada vez mas unos
estandares de servicio mas elevados, una comunicacion digital fiable y una representacion
online precisa de las instalaciones de alojamiento. Investigaciones recientes muestran que el 70
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% de los turistas rumanos utiliza herramientas digitales a la hora de planificar viajes rurales, y
qgue la visibilidad online influye directamente en la eleccién del destino. Sin embargo, los
proveedores de turismo rural han implementado la tecnologia digital solo de forma limitada, lo
que crea una brecha entre las expectativas de los turistas y los servicios disponibles (Istoc, 2025)
. Las resefias digitales en plataformas como Booking.com, TripAdvisor y sitios web nacionales
especializados indican que las discrepancias entre las fotografias anunciadas y las condiciones
reales se encuentran entre las fuentes mas citadas de insatisfaccién de los visitantes, lo que
subraya la importancia de una representacidn digital precisa y honesta para los operadores de
casas rurales. Las expectativas respecto a las actividades organizadas —visitas a granjas, talleres
de artesania, paseos a caballo, rutas de senderismo guiadas— estan presentes, pero son
secundarias para la mayoria de los visitantes, lo que refleja que el modelo de agroturismo
rumano sigue centrandose predominantemente en el alojamiento y la comida, en comparacion
con los modelos de Europa Occidental, mds orientados a las actividades.

Comportamiento de consumo y gasto

El patrén de consumo de los agroturistas en Rumania se caracteriza por estancias cortas
concentradas en los fines de semanay durante los dias festivos, con una presencia limitada entre
semana que constituye una de las principales debilidades estructurales del sector. Como se ha
sefialado anteriormente, la duracién media de la estancia en las casas rurales de agroturismo se
situd en 1,92 noches en 2025, ligeramente por debajo del valor de 2024 y notablemente inferior
a la media nacional de alojamiento. Este patrén de escapadas de fin de semana —que se
caracteriza por llegar el viernes por la tarde y partir el domingo por la tarde— se ha
documentado de forma sistematica desde los primeros estudios de Nistoreanu (2003) y
permanece practicamente inalterado dos décadas después, lo que indica que el agroturismo en
Rumania funciona principalmente como una via de escape breve de la rutina urbana, mds que
como un destino vacacional principal.

Los precios del alojamiento y el gasto turistico en el agroturismo rumano vienen determinados
por una combinacion de la clasificacion de los alojamientos, los servicios disponibles y las
expectativas generales de valor y autenticidad. Investigaciones recientes que emplean modelos
de precios heddnicos y encuestas a gran escala confirman que las clasificaciones mas altas de
los alojamientos —a menudo indicadas por el sistema de «margaritas»— se correlacionan
directamente con un aumento de las tarifas por noche, lo que refleja unos estandares de servicio
mejorados, unas instalaciones superiores y una mayor capacidad de acogida. Por ejemplo,
(Gordan et al., 2024) analizé datos de mas de 5.000 unidades de alojamiento y demostré que
los establecimientos con mayor capacidad, servicios de lujo como piscinas y saunas, y
proximidad a atracciones naturales alcanzan precios significativamente mas altos, llegando en
ocasiones a casi duplicar las tarifas en comparacién con las casas de huéspedes basicas. (Gordan
et al., 2023) presenta conclusiones similares, al constatar que las comodidades de lujo y las
ubicaciones rurales y menos densamente pobladas incrementan considerablemente el precio
del alojamiento, especialmente en zonas de gran valor natural.

El propio sistema de clasificacion de las pensiones se destaca como un factor determinante clave
de los precios, ya que los niveles mas altos de «margaritas» reflejan un servicio mas completo y
justifican tarifas mas elevadas (Cretu et al., 2015) . En la practica, las pensiones situadas en el
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extremo inferior del espectro de clasificacidn (2-3 margaritas) ofrecen experiencias bdsicas pero
auténticas que atraen a turistas sensibles al precio, mientras que los establecimientos de 4-5
margaritas proporcionan un mayor confort y una gama mas amplia de servicios, lo que resulta
atractivo para los visitantes dispuestos a pagar un sobreprecio (Dobre et al., 2024; Stanciu et al.,
2024) . Los turistas de entre 31 y 50 afios, en particular, prestan especial atencidn a la relacion
calidad-precio y se ven influidos por la autenticidad y las comodidades asociadas a cada nivel de
margarita (Dobre et al., 2024) .

La sensibilidad al precio sigue siendo un factor clave para las generaciones mas jévenes; en
concreto, los viajeros de la Generacion Z dan prioridad a la relacion calidad-precio y buscan
activamente alojamientos que combinen experiencias rurales Unicas con precios asequibles
(Porutiu et al., 2021; Tanase et al., 2023) . La importancia del precio queda ain mas patente en
destinos de montafia como los condados de Sibiu y Bihor, donde una percepcidn positiva de la
relacidn calidad-precio influye directamente en la repeticidn de visitas y en la fidelidad al destino
(Herman et al., 2021; Stanciu et al., 2024) . Aunque las cifras concretas de gasto por noche
pueden variar segun la regién y la temporada, se observa de forma sistemdtica que los
huéspedes estan dispuestos a pagar bastante mas a cambio de mayor comodidad, lujo y
autenticidad. La bibliografia especializada demuestra que la diferenciacién actual en los precios,
basada en la clasificacién de los alojamientos rurales y sus servicios, no solo refleja las realidades
del mercado, sino que también se ajusta a las expectativas cambiantes de los turistas, que
buscan experiencias de turismo rural personalizadas y de alta calidad en Rumania. En
comparaciéon con los destinos de agroturismo de Europa Occidental, los niveles de gasto en
Rumania siguen siendo relativamente moderados, lo que refleja tanto el nivel de precios
generalmente mas bajo de la economia rural rumana como la sensibilidad al precio de la base
de visitantes, predominantemente nacional y de ingresos medios (Porutiu et al., 2024) .

En cuanto a la estructura del gasto en el destino, los servicios de alojamiento y restauracién
representan la mayor parte del gasto turistico, lo que suele suponer aproximadamente entre el
60 % y el 70 % del gasto total durante la estancia. Las compras de productos locales —incluidos
alimentos artesanales, artesania tradicional y productos directamente de la granja, como queso,
miel, conservas y carnes ahumadas— absorben entre un 15 %y un 20 % adicional del gasto total
de los visitantes, mientras que el gasto en actividades y excursiones de pago sigue siendo bajo,
por lo general por debajo del 10 % del total (Morariu (Rusu) et al., 2025; Stanciu et al., 2025) .
Esta estructura de gasto situa a los productos alimenticios locales como el segundo beneficiario
econdémico mds importante de la actividad agroturistica, después del propio proveedor de
alojamiento, y subraya el potencial del agroturismo para actuar como motor de las cadenas
cortas de suministro alimentario y de los circuitos comerciales directos entre productores y
consumidores. Los estudios mas recientes sobre el agroturismo rumano confirman que la mayor
parte de los alimentos que se sirven en las casas de huéspedes proceden bien de la propia
explotacién de la casa de huéspedes, bien de productores locales de la misma comuna,
especialmente en las regiones de montafia, lo que genera beneficios econémicos directos y
apoya las cadenas de suministro locales (Morariu (Rusu) et al., 2025; Stanciu et al., 2025) . La
expansién de los Puntos Gastrondmicos Locales ha institucionalizado ain mds esta practica, ya
gue estos establecimientos dependen casi por completo de ingredientes de origen local, lo que
amplifica el efecto multiplicador econdmico local (Chivu y Stanciu, 2024b) . Estas practicas de
abastecimiento alimentario « » no solo preservan el patrimonio culinario y la autenticidad, sino
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gue también estimulan las economias rurales y fomentan el desarrollo sostenible (Dobre et al.,
2022).

Niveles de satisfaccion y fidelidad

Los estudios empiricos confirman que la satisfaccidn de los visitantes en el agroturismo rumano
es, en general, elevada, y los datos de las encuestas realizadas tras la visita registran
sistematicamente puntuaciones superiores a 4,0 en escalas de Likert de 5 puntos (Bacter et al.,
2025; Dobre et al., 2024) . Los principales factores que impulsan esta satisfaccién son la calidad
de la gastronomia tradicional, la calidez de la hospitalidad de los anfitriones y el entorno natural,
aspectos que reciben las puntuaciones mas altas por parte de los huéspedes (Dobre et al., 2024;
Popescu et al., 2023) . Ademas, el sector muestra una fuerte fidelidad conductual: las visitas
repetidas y las recomendaciones de los huéspedes son habituales, especialmente en destinos
percibidos como auténticos y hospitalarios (Bacter et al., 2025) . Estos hallazgos situan al
agroturismo entre los segmentos lideres en satisfaccién y fidelidad de los visitantes dentro del
turismo rumano (Popescu et al.,, 2023) . Estudios recientes, tanto internacionales como
rumanos, sobre el agroturismo identifican de forma sistematica la autenticidad y la interaccién
humana directa como los principales factores que impulsan la satisfaccién de los visitantes en
este segmento (Bacter et al., 2025; Choe y Kim, 2018) . Las comidas tradicionales elaboradas con
ingredientes locales suelen destacarse como el elemento mds memorable de la experiencia
turistica, mientras que el entorno natural y la autenticidad cultural —especialmente alli donde
se conservan la arquitectura y las costumbres tradicionales— contribuyen de manera sustancial
a las valoraciones positivas de los visitantes (Choe y Kim, 2018; Dobre et al., 2025) .

Los estudios basados en encuestas realizados en destinos rurales y de montana demuestran que
una proporcion significativa de los huéspedes son visitantes habituales, con tasas de fidelidad
que suelen superar el 50 % y una intenciéon de recomendar que a menudo supera el 80 %,
especialmente en regiones conocidas por sus experiencias auténticas y sus sélidas relaciones
entre anfitriones y huéspedes (Bacter et al., 2025; Popescu et al., 2023) . Estos estudios también
sefialan que las recomendaciones personales y el boca a boca son los principales canales de
captacién de clientes para las pequeias casas de huéspedes de gestidon familiar, que suelen
invertir muy poco en marketing digital (Tanase et al., 2023) .

Estos hallazgos subrayan la importancia estratégica de la satisfacciéon de los huéspedes,
hospitalidad basada en las relaciones y la reputacién local para la sostenibilidad empresarial en
el agroturismo rumano (Bacter et al., 2025; Popescu et al., 2023) .

A pesar de los altos niveles de satisfaccién en general, persisten varios retos. Las deficiencias en
las infraestructuras, la escasa diversificacion de las actividades, el exceso de afluencia en
temporada alta y las irregularidades en la calidad del servicio pueden afectar negativamente a
la experiencia de los visitantes (Bacter et al., 2025) . Las relaciones entre anfitriones y huéspedes
en el agroturismo rumano se reconocen ampliamente como el mecanismo mds poderoso para
fomentar la fidelidad de los huéspedes y las visitas repetidas. Estudios en profundidad realizados
en regiones como Maramures y Bucovina han demostrado que la interaccion intensa y personal
entre anfitriones e huéspedes —que a menudo incluye comidas compartidas, conversaciones
informales y la participacion en actividades domésticas— crea fuertes vinculos emocionales que
superan la influencia de la infraestructura o los servicios en la intencidon de volver a visitar el
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lugar (Bacter et al., 2025; Popescu et al., 2023) . Las investigaciones empiricas demuestran que
la comunicacion auténtica, el compromiso emocional y el servicio personalizado son valorados
sistemdticamente por los visitantes como los aspectos mds memorables y apreciados de su
estancia (Dobre et al., 2025) . En consecuencia, las inversiones en las habilidades comunicativas
de los anfitriones y en la calidad de la experiencia de la estancia generan mayores beneficios en
términos de fidelidad de los huéspedes que inversiones equivalentes en instalaciones o
infraestructuras (Bacter et al., 2025) . Este modelo relacional distingue al agroturismo rumano
de sectores hoteleros mds estandarizados y subraya la importancia estratégica de fomentar
vinculos genuinos entre anfitriones y huéspedes para la sostenibilidad empresarial y la ventaja
competitiva.

Observaciones finales

El mercado del agroturismo rumano estd determinado por una compleja combinacién de
caracteristicas sociodemograficas, factores motivacionales, patrones de gasto y experiencias
relacionales. La demanda sigue siendo mayoritariamente nacional y depende en gran medida
de los viajes de ocio de corta duracién, mientras que la autenticidad, la gastronomia, la
hospitalidad y los paisajes naturales constituyen los principales factores que impulsan la
satisfaccion de los turistas (Popescu et al., 2023) . Al mismo tiempo, el sector se enfrenta a
importantes retos estructurales relacionados con la estacionalidad, la internacionalizacion
limitada, las carencias en infraestructuras y la creciente competencia en los destinos maduros.

No obstante, el agroturismo rumano sigue poseyendo un importante potencial de desarrollo,
especialmente mediante la integracién de principios de sostenibilidad, la diversificacion de las
experiencias turisticas, la expansiéon de los canales de marketing digital, el fortalecimiento de la
identidad cultural local y un giro deliberado hacia la captacion del creciente segmento de
visitantes internacionales que actualmente entran en Rumania pero que pasan por alto por
completo el medio rural (Gica et al., 2021; Gurgu y Fintineru, 2025) . Gestionar la tensidn entre
el crecimiento y la preservacidn de los valores de autenticidad que sustentan la demanda serd
uno de los principales retos de gestion para el agroturismo rumano en la proxima década.

Analisis de la oferta

La oferta de servicios de agroturismo en Rumania se caracteriza por una amplia gama de
explotaciones agricolas, actividades rurales tradicionales y estructuras de alojamiento que
reflejan el rico patrimonio cultural y natural del pais. Este capitulo analiza los principales tipos
de explotaciones y servicios, las caracteristicas de la capacidad de alojamiento y la
estacionalidad, asi como el nivel de comercializacidn, profesionalizacidn y digitalizacién dentro
del sector del agroturismo rumano.

Tipos de explotaciones agricolas y servicios

El agroturismo en Rumania se basa principalmente en pequeias explotaciones familiares en las
que las actividades turisticas se combinan con la agricultura tradicional. Segun la legislacion
rumana, las casas de huéspedes agroturisticas ofrecen alojamiento, comidas y la posibilidad de
que los turistas participen en actividades agricolas o artesanales (Orden n.2 65/2013).
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Uno de los tipos mas comunes de explotaciones agricolas es la explotacién mixta, que combina
el cultivo de cosechas y la cria de animales. Estas explotaciones son habituales en regiones como
Maramures, Bucovina y Bran-Moieciu. Los turistas pueden participar en actividades como dar
de comer a los animales, recoger huevos o preparar productos alimenticios tradicionales (Vasiu
etal., 2021).

Las explotaciones ganaderas también son importantes para el agroturismo rumano,
especialmente en zonas de montafia como los condados de Brasov y Sibiu. Estas explotaciones
atraen a los visitantes gracias a las actividades tradicionales de pastoreo, los productos lacteos
y la gastronomia local. Las catas de queso y las comidas tradicionales suelen incluirse en los
servicios turisticos (Vasiu et al., 2021).

Las explotaciones vitivinicolas representan otro segmento en crecimiento. Regiones como Dealu
Mare y Cotnari han desarrollado el enoturismo a través de visitas a vifiedos, catas de vino y
servicios de alojamiento. Este tipo de turismo atrae a visitantes interesados en la gastronomia y
la cultura local (Ana, 2017).

Las explotaciones fruticolas y los huertos también contribuyen al desarrollo del agroturismo. En
condados como Arges y Bistrita-Nasaud, los turistas pueden participar en la recoleccién de fruta
y en la elaboracion tradicional de mermeladas o aguardiente. Estas actividades resultan
especialmente atractivas para las familias y el turismo educativo (Toader y Mocuta, 2018).

En el delta del Danubio, el agroturismo estd estrechamente vinculado a las actividades
pesqueras. Las casas de huéspedes ofrecen servicios como excursiones en barco, observacion
de aves, pesca tradicional y comidas a base de pescado. Esto crea un producto turistico Unico en
comparacién con otras regiones rurales de Rumania (Micula et al., 2023).

Ademas del alojamiento, la mayoria de las explotaciones de agroturismo ofrecen gastronomia
tradicional basada en productos locales y caseros, como queso, miel, verduras y carne ahumada.
También son habituales los servicios recreativos, como la equitacidn, el senderismo, los talleres
de artesania y la participacion en festivales locales (Vasiu et al., 2021).

Las actividades educativas han cobrado cada vez mas importancia en los ultimos afios. Muchas
explotaciones organizan programas relacionados con la agricultura sostenible, la proteccion del
medio ambiente y la produccién alimentaria tradicional, especialmente dirigidos a nifios y
grupos escolares (Toader y Mocuta, 2018).

Capacidad, precios y estacionalidad

El nimero total de unidades de alojamiento en Rumania crecié sustancialmente, pasando de 11
736 en 2021 a 14 325 en 2025 (un fuerte aumento del 22 %), mientras que las unidades de
agroturismo experimentaron un crecimiento constante, pasando de 3 460 a 3 668 unidades (+6
%), lo que provocé una pérdida de cuota de mercado del 29,5 % al 25,6 %. En cuanto al nimero
de plazas de alojamiento, el agroturismo representa el 13,1 % (61 000 de un total de 464 000)
del mercado rumano del alojamiento. El nimero medio de plazas por unidad es de 16,5, lo que
equivale a entre 7 y 8 habitaciones, siendo 8 el maximo permitido por la legislacion rumana. La
distribucidn territorial de las unidades de alojamiento es desigual, con una concentracién masiva
de unidades de agroturismo en las regiones montainosas, accidentadas e histéricamente
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culturales, mientras que las llanuras del sur y algunas zonas del este presentan un desarrollo

minimo, como se puede observar en la figura 1. Los datos estadisticos muestran una distribucion
similar en cuanto al numero de plazas.
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Figura 1. Distribucion territorial de las unidades de alojamiento agroturistico

El punto de mayor interés: el condado de Brasov es la zona central de color azul oscuro, con 373
alojamientos, la cifra mas alta del pais. Esto no es de extrafiar, dados sus famosos centros de
agroturismo (como Bran-Moeciu), su consolidado turismo alpino y su buena accesibilidad. Esta
posicion dominante esta estrechamente vinculada a la reputacién que el condado tiene desde
hace tiempo como uno de los destinos turisticos mas importantes de Rumania. Zonas como Bran
y Moieciu se han convertido en simbolos del agroturismo rumano gracias a su combinacion de
paisajes de montafia, pueblos tradicionales y una red bien desarrollada de alojamientos rurales.
El condado se beneficia de un perfil turistico diversificado que incluye el turismo rural, el turismo
cultural, los deportes de invierno y el turismo de aventura. Su ubicacién estratégica en el centro
de Rumania y su accesibilidad desde Bucarest y otras grandes ciudades contribuyen de manera
significativa al crecimiento continuo de los flujos turisticos. La infraestructura turistica esta muy
desarrollada e incluye modernos alojamientos, conexiones de transporte, estaciones de esqui e
instalaciones de ocio que permiten desarrollar actividades turisticas durante todo el afio.
Durante el invierno, destinos como Poiana Brasov atraen a un gran numero de turistas
interesados en el esqui y las actividades de montafia, mientras que el turismo de verano se
centra en el senderismo, el ciclismo y las experiencias rurales. El condado también se beneficia
de la notoriedad internacional del castillo de Bran, frecuentemente asociado a la leyenda de
Dracula, lo que aumenta la llegada de turistas extranjeros. Ademas, la conservacion de la
arquitectura tradicional y las costumbres locales en los pueblos de los alrededores contribuye a
la autenticidad de la experiencia de agroturismo. La combinacidn equilibrada de atracciones
naturales, patrimonio cultural y servicios turisticos modernos de Brasov explica por qué sigue
siendo el condado lider en cuanto al desarrollo del alojamiento rural.

Los principales nucleos secundarios (con el mismo nimero de alojamientos: 258) son:
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e Maramures (norte): famoso por su arquitectura tradicional de madera y su patrimonio
cultural conservado. El condado de Maramures es ampliamente reconocido como una
de las regiones etnograficas mejor conservadas de Rumania, famosa por su arquitectura
tradicional de madera y su auténtico estilo de vida rural. El condado es especialmente
valorado por su capacidad para mantener costumbres, artesania y tradiciones sociales
centenarias que han desaparecido de muchas otras regiones. Los turistas se sienten
atraidos por las emblematicas iglesias de madera, varias de las cuales figuran en la lista
del Patrimonio Mundial de la UNESCO debido a su importancia histdrica vy
arquitecténica. Los pueblos de Maramures conservan una identidad visual distintiva
caracterizada por puertas de madera tallada, casas tradicionales y artesania local. El
turismo rural en el condado se basa en gran medida en la autenticidad, ofreciendo a los
visitantes una interaccion directa con las comunidades locales y las practicas agricolas
tradicionales. Los eventos culturales, las celebraciones religiosas y las fiestas folcléricas
desempenan un papel fundamental a la hora de atraer a turistas interesados en el
turismo patrimonial y las tradiciones locales. Los paisajes montafiosos y el entorno
natural del condado también favorecen el ecoturismo, el senderismo y las actividades
recreativas al aire libre. En muchos pueblos, las casas de huéspedes de agroturismo
combinan la estética tradicional con el confort moderno, creando un equilibrio atractivo
entre autenticidad y accesibilidad. Maramures también se beneficia de un creciente
reconocimiento internacional como destino de turismo cultural y sostenible. Ademas, el
fuerte sentido de identidad regional y la preservaciéon del patrimonio cultural inmaterial
contribuyen de manera significativa al atractivo del condado dentro del sector del
turismo rural de Rumania.

e Suceava (noreste / Bucovina) — Famosa por sus monasterios pintados y su tradicional
hospitalidad rural.

El condado de Suceava es famoso por los monasterios pintados de Bucovina, que
constituyen algunos de los monumentos culturales y religiosos mas importantes de
Rumania. Estos monasterios gozan de reconocimiento internacional por sus frescos
exteriores, sus colores vivos y su valor histérico, y atraen tanto a peregrinos como a
turistas culturales durante todo el afio. El condado ha desarrollado una sélida identidad
turistica basada en la interaccién entre la espiritualidad, la tradicién y la hospitalidad
rural. Los alojamientos rurales suelen promover las costumbres de Bucovina, la
gastronomia tradicional y los elementos decorativos artesanales que realzan la
autenticidad de la experiencia del visitante. Ademds del turismo religioso, Suceava
también se beneficia de su variado paisaje natural, que incluye bosques, colinas y zonas
montafiosas idoneas para el ecoturismo y las actividades al aire libre. El turismo en el
condado se sustenta en un rico patrimonio etnografico que se refleja en las fiestas
locales, la musica tradicional y la artesania. Muchos pueblos conservan estilos
arquitectdnicos tradicionales y mantienen fuertes vinculos con las actividades agricolas
y ganaderas, lo que favorece alin mas el desarrollo del agroturismo. El atractivo turistico
del condado también se ve reforzado por su entorno rural relativamente tranquilo y la
percepcién de Bucovina como una region de autenticidad espiritual y cultural. Adem3s,
las inversiones en casas de huéspedes rurales y en infraestructuras turisticas han
contribuido al crecimiento constante de la capacidad de alojamiento en los ultimos
afios. Gracias a la combinacién de patrimonio cultural, importancia religiosa y atractivos
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naturales, Suceava se ha convertido en una de las regiones de turismo rural mas
representativas del noreste de Rumania.

Tulcea (sureste) — Hogar del delta del Danubio, que atrae a ecoturistas y ofrece un
alojamiento rural Unico en el agua. El condado de Tulcea ocupa una posicidn Unica en
el panorama turistico de Rumania debido a la presencia del delta del Danubio, uno de
los ecosistemas de humedales mas grandes y mejor conservados de Europa. El delta es
una Reserva de la Biosfera de la UNESCO y atrae a visitantes interesados en el
ecoturismo, la biodiversidad y las experiencias de viaje sostenibles. La regién goza de
reconocimiento internacional por su excepcional variedad de especies de aves,
ecosistemas acuaticos y paisajes naturales que no se encuentran en ningln otro lugar
de Rumania. Las actividades turisticas estan estrechamente vinculadas al entorno
natural e incluyen excursiones en barco, observacidn de aves, pesca deportiva, turismo
fotografico y experiencias de turismo «slow ». Los alojamientos rurales de Tulcea suelen
adaptarse a las caracteristicas especificas del delta, incorporando la arquitectura local,
la cultura pesquera tradicional y la gastronomia basada en el pescado a la experiencia
turistica. Muchas casas de huéspedes hacen hincapié en la sostenibilidad y las practicas
ecoldgicas con el fin de preservar el fragil entorno natural que sustenta la economia
turistica local. El perfil turistico del condado difiere significativamente del de las
regiones de turismo rural de montafia, ya que se centra principalmente en actividades
acuaticas y en la exploracién del medio ambiente. Tulcea también ha experimentado
una creciente visibilidad internacional a medida que la demanda mundial de ecoturismo
y viajes orientados a la naturaleza sigue expandiéndose. Ademads, el caracter
multicultural de la regidn, influenciado por las comunidades rumanas, lipovanas, turcas
y otras etnias, contribuye a la diversidad de las tradiciones locales y las experiencias
culturales. La combinacidn de singularidad natural, valor ecolégico y hospitalidad rural
tradicional convierte a Tulcea en uno de los destinos de turismo rural mas distintivos y
atractivos a nivel internacional de Rumania.

Se observa que las regiones que han logrado promocionar con éxito su identidad local a escala
mundial y nacional —como Bucovina (Suceava), Maramures, el delta del Danubio (Tulcea) y Bran
(Brasov)— lideran claramente el mercado. Ademas, existe una correlacion directa entre el
terreno accidentado o montafnoso y el éxito del agroturismo. Los condados llanos, dominados
por llanuras, cuentan con sectores agroturisticos en declive o inexistentes.

Esto indica que tanto los turistas como los propietarios de inmuebles prefieren un segmento de
confort intermedio que equilibre la asequibilidad con una calidad de servicio aceptable. El
segmento de lujo (5*) sigue siendo poco frecuente en los entornos de turismo rural y se

concentra principalmente en complejos turisticos de montafia y en zonas turisticas reconocidas

internacionalmente.
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Fig. 2. Distribucion de los alojamientos agroturisticos por zona y por categoria de confort

En las zonas de montafa, dos niveles (2 estrellas —273 unidades— y 4 estrellas —210
unidades—) se encuentran relativamente préximos. Esto pone de manifiesto una polarizacién
del mercado: las montafias atraen tanto a viajeros con un presupuesto ajustado (senderistas,
jévenes del movimiento « ») como a clientes de gama alta (retiros corporativos, familias que
buscan servicios de lujo). Por lo demas, la categoria de 3* domina ampliamente el paisaje alpino
con un total de 893 unidades.

El delta del Danubio, una zona de ecoturismo Unica en la que la capacidad total es menor debido
a las regulaciones geograficas y medioambientales (Reserva de la Biosfera), presenta una
excelente proporcién de alojamientos de 4 estrellas en relacidon con su tamafio total, lo que
refleja una fuerte inversién en complejos pesqueros de lujo y alojamientos ecoldgicos.

La estacionalidad refleja el comportamiento cldsico del turismo de masas y rural en Rumania,
caracterizado por un pico masivo en verano, una fuerte contraccidon en otofio y picos mas
modestos impulsados por las vacaciones de invierno. Los datos de 2025 muestran que agosto es
el pico absoluto del afio: registra 171 692 llegadas (2,7 veces mas que las 63 831 llegadas de
noviembre) y un récord de 351 650 pernoctaciones. Con 142 483 llegadas y 289 189
pernoctaciones, julio consolida el ntcleo de la temporada alta.

Los precios medios en las casas rurales rumanas varian significativamente en funcion de la
region, la categoria de confort y la temporada. En 2025, las casas rurales estandar de 3 estrellas
cobraban generalmente entre 250 y 450 RON por noche por una habitacion doble, mientras que
los alojamientos rurales de lujo de 4 estrellas en Brasov o Tulcea superaban con frecuencia los
600-800 RON durante las temporadas altas de verano e invierno. Los alojamientos rurales de
categoria inferior en las regiones periféricas seguian siendo considerablemente mds baratos, a
menudo por debajo de los 200 RON por noche.

En general, el sector del agroturismo rumano muestra una expansién moderada pero continua,
caracterizada por una fuerte concentracidon territorial, una creciente diversificacién de los
estandares de alojamiento y una inversién cada vez mayor en experiencias de turismo rural de
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alta gama. A pesar de las importantes disparidades regionales y la marcada estacionalidad, el
agroturismo sigue siendo un instrumento importante para el desarrollo econdmico rural, la
preservacion cultural y la valorizacidn de los recursos naturales y agricolas locales.

Canales de comercializacion

Los canales de comercializacidon son esenciales para el desarrollo del agroturismo en Rumania,
especialmente en el contexto de una digitalizacidon cada vez mayor. La mayoria de las casas de
huéspedes agroturisticas promocionan sus servicios a través de plataformas en linea, redes
sociales y sitios web turisticos con el fin de atraer tanto a turistas nacionales como
internacionales. Estudios recientes muestran que el marketing digital se ha convertido en una
de las principales herramientas para mejorar la visibilidad de los destinos turisticos rumanos
(Pricopoaia et al., 2024).

Las plataformas de reserva en linea, como Booking.com y Airbnb, se encuentran entre los
canales de comercializacion mas utilizados por las empresas de agroturismo rumanas. Estas
plataformas permiten a las casas rurales llegar a un publico mas amplio, gestionar las reservas
de forma eficiente y beneficiarse de las opiniones y valoraciones de los clientes. La promocion
digital cobra cada vez mas importancia, ya que los turistas se basan en gran medida en la
informacidn en linea a la hora de elegir destinos rurales (Pascariu et al., 2024).

Las redes sociales como Facebook, Instagram y TikTok se utilizan ampliamente para
promocionar la gastronomia tradicional, la cultura local y las experiencias rurales. Las
investigaciones sobre los destinos turisticos rumanos demuestran que la comunicacion en
Facebook y los contenidos visuales influyen de manera significativa en la participacion de los
turistas y en el atractivo de los destinos (lvasciuc et al., 2024).

Ademas de los canales digitales, las ferias turisticas, los festivales locales y las colaboraciones
con asociaciones turisticas siguen contribuyendo a la promocidon del agroturismo.
Organizaciones como ANTREC Romania contribuyen a la visibilidad nacional e internacional de
los productos turisticos rurales rumanos.

A pesar de los avances en el marketing digital, muchas pequefas empresas de agroturismo
siguen enfrentdndose a retos relacionados con la escasez de recursos financieros y la falta de
competencias digitales. Segun estudios recientes, Rumania sigue registrando niveles mas bajos
de implementacién del marketing digital en comparacion con la media europea, especialmente
entre las pequefias empresas rurales (DAFE Digital, 2025).

Nivel de profesionalizacion y digitalizacion

El nivel de profesionalizacidn y digitalizacion en el agroturismo rumano ha mejorado en los
ultimos afios, debido principalmente a la creciente importancia de los servicios turisticos en
lineay a los programas europeos de desarrollo rural. Sin embargo, siguen existiendo diferencias
importantes entre las regiones turisticas desarrolladas y las zonas rurales menos competitivas.

La mayoria de las empresas de agroturismo en Rumania son negocios familiares, en los que la
gestién y la atencién al cliente corren directamente a cargo de los propietarios. Estudios
recientes realizados en Maramures y Bucovina muestran que los turistas valoran mucho la
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calidad de la acogida y la autenticidad cultural, pero muchas empresas siguen enfrentandose a
problemas relacionados con la formacién limitada del personal y las practicas de gestion
deficientes (Moldovan et al., 2025).

La profesionalizacion ha aumentado gracias a la participacién en asociaciones turisticas,
colaboraciones locales y proyectos financiados por la Unidn Europea. Las investigaciones
centradas en el condado de lasi destacan que el desarrollo sostenible del agroturismo depende
de la mejora de la calidad del servicio, la cualificacion del personal y la gestidn estratégica del
turismo (Dincu et al., 2025).

La digitalizacidn se ha convertido en un factor clave que influye en la competitividad del turismo
rural. La mayoria de las casas de huéspedes de agroturismo utilizan ahora sistemas de reserva
en linea, promocién en redes sociales y herramientas de comunicacién digital para interactuar
con los turistas. Los estudios sobre el turismo rural rumano muestran que la narracién digital, el
marketing de influencers y las campafias en redes sociales desempefian un papel cada vez mas
importante a la hora de atraer a turistas mas jévenes interesados en experiencias rurales
auténticas (lbric et al., 2025).

A pesar de estos avances, la implementacion de tecnologias digitales avanzadas sigue siendo
relativamente limitada. Muchas pequefias empresas rurales siguen dependiendo de
herramientas digitales basicas debido a restricciones financieras, a la falta de competencias
digitales y a una infraestructura tecnoldgica limitada. Segun investigaciones recientes, los
operadores de turismo rural rumanos utilizan principalmente las redes sociales y las plataformas
de reserva, mientras que los sitios web profesionales, los sistemas de pago en linea y las
herramientas de gestién automatizadas son menos habituales (Istoc, 2025).

Las nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial, las experiencias virtuales y las aplicaciones
de turismo inteligente, se estan introduciendo gradualmente en el sector del agroturismo. Las
investigaciones sobre el agroturismo sostenible y las tecnologias emergentes destacan que la
innovacion digital puede mejorar la experiencia de los clientes, aumentar la eficiencia operativa
y contribuir al desarrollo rural sostenible (Stancioiu e lonica, 2025).

En general, el agroturismo rumano se esta profesionalizando y conectando digitalmente, pero
el sector sigue necesitando inversiones en formacion, infraestructuras y competencias digitales
para seguir siendo competitivo en el mercado turistico europeo.

Analisis del entorno y del mercado

El agroturismo es una forma de turismo con profundas raices en Rumania, una practica
desorganizada desde el periodo de entreguerras, cuando el «alojamiento en casas particulares»
de visitantes procedentes de zonas urbanas era una costumbre habitual en los pueblos rumanos.
El agroturismo incluye actividades complementarias a las agricolas (Marin, 2018), lo que
contribuye al aumento de los ingresos mediante la valorizacidn de los recursos naturales,
culturales y sociales (Franzutti et al., 2019), asi como a la conservacion y promocion de las
practicas agricolas tradicionales (Nistoreanu et al., 2020). En Rumania, este tipo de turismo
combina el alojamiento, la hospitalidad y experiencias especificas del entorno rural, como la
participacién en actividades agricolas, el consumo de productos locales y el descubrimiento de
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las tradiciones y costumbres de los pueblos. Esta combinacidn confiere al agroturismo un
caracter auténtico, que lo distingue del turismo urbano o de masas y aumenta su atractivo entre
las personas interesadas en la naturaleza, las tradiciones y la vida de la comunidad rural.

En un entorno marcado por cambios rdpidos, con importantes repercusiones en el turismo a
nivel mundial, el uso de herramientas de analisis cientifico no es una opcién secundaria, sino
una necesidad. El instrumento PESTEL permite identificar los factores politicos (P), econdmicos
(E), sociales (S), tecnoldgicos (T), ecolégicos (E) y legales (L), ofreciendo una visidn general de los
elementos macroecondmicos externos que influyen directa o indirectamente en el sector del
agroturismo en Rumania, y poniendo de relieve tanto los riesgos esenciales como las
oportunidades para su desarrollo.

Factores politicos

Los factores politicos desempefian un papel clave en el desarrollo del agroturismo en Rumania,
ya que este sector depende en gran medida de las politicas publicas, la financiacién europea y
las estrategias de desarrollo rural. Un concepto de actualidad es la sostenibilidad, que
contribuye a proteger los recursos naturales y culturales, a apoyar a las comunidades locales y
a garantizar un equilibrio entre el desarrollo econémico y la preservacion del medio ambiente
para las generaciones futuras. Por ello, las politicas publicas nacionales y europeas siguen esta
linea. El dmbito del agroturismo no es una excepcion.

A nivel europeo, la Estrategia de la UE para el Turismo Sostenible, adoptada por el Parlamento
Europeo en 2021, destaca las nuevas tendencias en el turismo, generadas principalmente por la
digitalizacion, e incorpora formas alternativas, entre ellas el agroturismo (UE, 2021).

A nivel nacional, los documentos mas importantes son: la Estrategia de Desarrollo Sostenible de
Rumania para 2030 —en la que se ha establecido como objetivo estratégico el fomento del
desarrollo continuo del agroturismo—; -, la Estrategia Nacional de Rumania para el Desarrollo
Turistico 2023-2035, cuyo objetivo es lograr un turismo competitivo a largo plazo mediante el
desarrollo del agroturismo, el ecoturismo, el turismo rural, el turismo de balneario y el turismo
cultural, asi como mediante la mejora de la imagen de Rumania como destino turistico; - el Plan
Estratégico Nacional 2023-2027, que aprovecha los recursos naturales y humanos de las zonas
rurales para apoyar actividades como el turismo rural y el agroturismo, la transformacién de
productos locales, la artesania o el comercio electrdnico.

Otro factor influyente es la inestabilidad politica: los frecuentes cambios de gobierno en
Rumania suelen provocar cambios en las prioridades en materia de turismo. El riesgo de
incumplimiento, junto con los frecuentes cambios en el paradigma politico, puede generar
riesgos importantes, sobre todo teniendo en cuenta que muchos operadores de « » dependen
casi exclusivamente de financiaciéon no reembolsable para cubrir los costes de modernizacion y
desarrollo.

También cabe mencionar el contexto politico regional, marcado durante demasiado tiempo por
la guerra entre Rusia y Ucrania, un conflicto que puede frenar las iniciativas empresariales o
generar una ligera reticencia entre ciertos turistas extranjeros, especialmente los procedentes
de fuera de Europa.
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Factores econédmicos

Los factores econdmicos ejercen una gran influencia en el agroturismo en Rumania, ya que
determinan tanto la demanda como la capacidad de los operadores para invertir, desarrollarse
y mantener precios competitivos. Los factores mas importantes son: los ingresos de la poblacion,
los niveles de precios, los costes de los servicios y el acceso a la financiacion.

En cuanto a los ingresos de los hogares, aumentaron en 2024 y 2025, pero las tasas de inflacién
superiores a la media europea —del 5,6 % en 2024 y del 7,3 % en 2025, respectivamente (INS,
2026)— han atenuado dichos aumentos. Con solo un 18 % de turistas extranjeros (INS, 2026), el
agroturismo en Rumania depende del interés de los rumanos por su pais, un interés que se
traduce en consumo siempre que se disponga de recursos financieros adecuados. Si la inflacidn
es elevada, la consecuencia directa es la reducciéon del consumo de servicios recreativos, incluido
el sector del agroturismo. Asi pues, nos referimos a una reduccién de la duracién de las estancias
y al interés constante por las ofertas de ultima hora, cuya relacién calidad-precio es valorada
como oportuna por los turistas.

Otro factor influyente lo constituyen los vales de vacaciones, cuyo valor se ha reducido a la mitad
—de 1 600 RON al afio a 800 RON al afio (aproximadamente de 310 a 155 EUR al afio, a un tipo
de cambio de 1 EUR =5,2 RON)—, lo que se corresponde con la reduccion del umbral salarial de
acceso de 8 000 RON netos al mes (aproximadamente 1 540 EUR al mes) a 6 000 RON netos al
mes (aproximadamente 1 150 EUR al mes), lo que limita el numero de beneficiarios en el sector
publico. Este cambio afecta negativamente a la demanda turistica, incluidos los productos de
agroturismo. Los vales de vacaciones también se conceden en el sector privado, dentro del limite
de seis salarios minimos brutos al afio (24 300 RON al afio, aproximadamente 4 675 EUR al afo),
a discrecion del empleador. Cabe sefialar que estos vales solo pueden utilizarse para servicios
de turismo nacional, lo que contribuye a la estimacion del consumo interno.

El aumento de los costes operativos en los Ultimos afios se ha convertido en uno de los
principales retos para las pequefias empresas de las zonas rurales. En Rumania, los precios de la
electricidad registraron subidas significativas durante el punto algido de la crisis energética, con
un incremento de mas del 20-30 % en comparacién con los niveles anteriores a 2021, lo que
afecto directamente a los costes operativos de los alojamientos (iluminacién, calefaccion y aire
acondicionado). Paralelamente, el gas natural ha experimentado fluctuaciones significativas,
con subidas de mas del 40 % en determinados periodos de alto consumo, lo que ha influido
especialmente en los costes de calefaccién durante la temporada de frio. Los alimentos han
registrado con frecuencia subidas anuales del 10-15 %, lo que ha afectado directamente a las
estructuras de agroturismo que ofrecen servicios de restauracion basados en productos locales.
En este contexto, los costes operativos totales de las casas de huéspedes y las granjas turisticas
han aumentado, segun las estimaciones, entre un 15 % y un 25 %, dependiendo del tamario del
establecimiento y del grado de autonomia energética (Eurostat, 2026). Esta evolucion lleva a los
propietarios a adoptar estrategias para aumentar las tarifas de alojamiento o medidas de
eficiencia, como inversiones en energias renovables, el abastecimiento local directo o la
reduccidn de residuos.

En consonancia con los documentos estratégicos presentados en el apartado anterior, la Politica
Agricola Comun (PAC) de la Unién Europea promueve la diversificacion de las actividades
econdmicas en las zonas rurales a través de programas de financiacion dedicados a las
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explotaciones agricolas y a las casas de huéspedes de agroturismo. Los fondos europeos
concedidos a través del Programa Nacional de Desarrollo Rural (PNDR) contribuyen a la
modernizacidn de las infraestructuras turisticas y al aumento de la competitividad de las zonas
rurales en Rumania. Los estudios demuestran que las subvenciones europeas han tenido un
impacto positivo en el desarrollo del agroturismo y en la reduccidn de la marginacion econdmica
en las zonas rurales (Galluzzo, 2021). El programa LEADER desempeiia un papel especialmente
importante, ya que ofrece ayudas de hasta 200 000 € para la creacidon de microempresas rurales
y para proyectos locales en el dmbito del turismo, incluido el agroturismo.

Factores sociales

Los factores sociales explican la demanda turistica, el perfil de los visitantes y cémo las
comunidades rurales pueden ofrecer experiencias auténticas.

En el agroturismo rumano se observa un cambio en el perfil del consumidor. La urbanizacién en
ciudades como Bucarest, lasi, Cluj-Napoca y su «cara fea», representada principalmente por las
aglomeraciones, la contaminacion y el estrés, ha transformado las necesidades de las personas.
Ahora buscan tranquilidad, aire fresco, un retorno a la naturaleza y, mas recientemente, una
«desintoxicacién digital». El medio rural rumano ofrece todo esto porque, a diferencia de otros
paises europeos, la modernizacidn ha avanzado a un ritmo mucho mas lento (MADR, 2013).
Ademas, las preocupaciones relacionadas con la salud han cobrado mayor importancia,
especialmente en el contexto de la pandemia de COVID-19.

Los estudios muestran que la mitad de los viajeros de las generaciones Y y Z se preocupan mas
por las experiencias que por tachar destinos de su lista (Accor, 2025). Esto sugiere un retorno a
laidentidad cultural, concretamente la busqueda de autenticidad en la gastronomia, la artesania
y las comunidades que se han conservado a lo largo del tiempo. Esto es lo que el agroturismo
rumano puede ofrecer generosamente.

Otro factor social importante es la despoblacion de los pueblos y la migracion de los jévenes a
las zonas urbanas o a otros paises europeos. Muchas comunidades rurales de Rumania se
enfrentan a una poblacién que envejece y a una mano de obra cada vez mads reducida, lo que
afecta al desarrollo econdmico local. En este contexto, el agroturismo se considera una solucion
para revitalizar las comunidades rurales y crear nuevos puestos de trabajo (Oltean et al., 2024).

Aunque la falta de personal cualificado en el turismo rural rumano no es un problema nuevo, se
ve agravada por los factores mencionados anteriormente. El bajo nivel de formacién profesional
e incluso de educacidn plantea importantes retos para los empresarios. Esto tiene un impacto
directo en la calidad del servicio en un sector en el que las personas siguen marcando la
diferencia. No obstante, las competencias bdsicas también pueden desarrollarse a través de
programas en institutos tecnolégicos, centros de formacién profesional y centros de formacion
que ofrecen certificados como el de «Trabajador de agroturismo» o «Técnico de agroturismo».
Estos programas desarrollan competencias relacionadas con los servicios turisticos, la
gastronomia, la agricultura y la interaccidon con los turistas. El programa europeo Erasmus+
también ofrece excelentes oportunidades para el intercambio internacional de buenas practicas
e informacién sobre el mercado.
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Factores tecnolégicos

La adopcién de la tecnologia ya no queda a discrecion del empresario, sino que es una condicion
para la supervivencia en el mercado. Para muchos turistas hoy en dia, la rapidez se equipara con
la inmediatez. Incluso quienes acuden a agencias de viajes esperan respuestas rapidas. llie et al.
(2025) muestran que, en el agroturismo rumano, el uso de herramientas digitales como las
plataformas de reserva en linea, las redes sociales y las tecnologias inmersivas (por ejemplo,
visitas de realidad virtual) estda aumentando y se considera vital para promover el agroturismoy
mejorar las experiencias turisticas. El énfasis en la digitalizacion y la adopcién de estrategias de
marketing modernas también cuenta con el respaldo de Oltean et al. (2024). Plataformas como
Booking.com y Airbnb.com compiten ahora con Lapensiuni.ro, Travelminit.ro, Turistinfo.ro y
Directbooking.ro.

Un factor importante es la calidad de la tecnologia. El acceso a Internet de alta velocidad y la
expansion de las redes moviles aumentan la competitividad de las empresas de agroturismo y
permiten la implantacidon de servicios modernos. Segun el informe europeo «Década Digital
2025», Rumania se encuentra entre los ultimos Estados miembros de la UE en cuanto a
competencias digitales y digitalizacidn de la economia, aunque obtiene buenos resultados en
conectividad fija, incluso en zonas poco pobladas (Comisién Europea, 2025).

La modernizacidn tecnolégica y la construccidn de nuevas explotaciones agricolas y alojamientos
de agroturismo favorecen el desarrollo del turismo sostenible. El uso de energias renovables, de
sistemas inteligentes de gestion de recursos y de maquinaria agricola moderna puede reducir
los costes operativos y el impacto medioambiental. Estas inversiones también cuentan con el
apoyo de fondos europeos destinados al desarrollo rural y a la digitalizacion de las pymes (AFIR,
2026).

Factores ecoldégicos

El cambio climatico esta reescribiendo las reglas del agroturismo en Rumania. La transicion de
un turismo predecible, basado en cuatro estaciones bien diferenciadas, a uno marcado por los
extremos, plantea grandes retos, pero también oportunidades inesperadas para los
emprendedores. Famosas por sus tradicionales vacaciones de invierno, las regiones de
Maramures y Bucovina han registrado en los ultimos afios temperaturas superiores a los 10 °C
y paisajes completamente verdes. Las casas de huéspedes se ven obligadas a reconfigurar su
oferta, sustituyendo los paseos en trineo tirado por caballos por paseos en carruaje. Al mismo
tiempo, los fendmenos meteoroldgicos extremos también estan afectando a la produccion
agricola, lo que repercute directamente en las actividades de agroturismo. Por ejemplo, las
granizadas que dafan las cosechas de ciruelas provocan una escasez de materias primas
utilizadas para productos tradicionales como la mermelada o los licores. Del mismo modo, las
actividades de recoleccidn de fruta, que representan un importante atractivo para los turistas,
se ven cada vez mas amenazadas por el descenso de las cosechas y las condiciones
meteoroldgicas impredecibles.

Sin embargo, hay que reconocer que la gestién de residuos también es un problema en las zonas
rurales. La contaminacién del agua y del suelo se da en muchos lugares. La certificaciéon otorgada
por la Asociacion Rumana de Ecoturismo (AER) a algunas casas de huéspedes indica que los
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residuos se gestionan internamente. Los propietarios organizan actividades para limpiar los
caminos y rios locales junto con los turistas y los nifios del pueblo. De este modo, el agroturismo
se convierte en una herramienta educativa para toda la comunidad rural, mostrando a los
lugarefios que una calle limpia atrae a turistas dispuestos a pagar mas.

Factores juridicos

El marco juridico de Rumania afecta directamente al desarrollo del agroturismo a través de una
normativa estricta sobre la clasificacidn, la autorizacién y el funcionamiento de los alojamientos
turisticos. Si bien iniciativas como los Puntos Gastronémicos Locales (PGL) representan un
avance legislativo positivo —al permitir que los hogares sirvan legalmente comidas a un maximo
de 15 personas bajo un régimen simplificado—, las normas de clasificacién siguen implicando
una burocracia engorrosa. Esta carga administrativa contrasta marcadamente con las tendencias
europeas, que favorecen la simplificacién y la autorregulacidn en el contexto de la digitalizacion
y la transicion hacia una economia verde (Agenda Europea para el Turismo 2030, Consejo de
Europa, 2023).

Ademas de los problemas administrativos, los empresarios del sector se enfrentan a una presién
fiscal cada vez mayor y a estrictas normas de seguridad. Los cambios en los tipos del IVA en el
sector HoReCa, las nuevas normas para la tributacion de las microempresas y los impuestos
locales sobre los edificios no residenciales dificultan la situacion a los propietarios de pequeias
pensiones. Ademas, para ofrecer platos tradicionales, deben cumplir con estrictas normas de
higiene y seguridad alimentaria impuestas por la ANSVSA, asi como con normativas de
proteccién medioambiental que limitan el impacto de los edificios y las actividades turisticas en
las zonas protegidas.

Por ultimo, el acceso a la financiacidon europea a través del Plan Estratégico Nacional y de la
Agencia de Financiacion de Inversiones Rurales (AFIR) constituye un pilar fundamental, pero estd
sujeto a estrictas normas de elegibilidad y criterios de desarrollo sostenible. Los principales
obstaculos para el desarrollo sostenible de este sector son la inestabilidad legislativa y la
burocracia administrativa. Los frecuentes cambios legislativos dificultan tanto la autorizacién
inicial de las casas de huéspedes como la ejecucion eficiente de los proyectos financiados por la
UE, dado que estas pequefias estructuras, gestionadas por empresarios con menos experiencia,
deben sortear las mismas complejas etapas burocraticas.

Analisis de la competencia

La competencia en el agroturismo rumano se basa cada vez mas en la autenticidad de la
experiencia ofrecida a los turistas, donde destacan las casas de huéspedes que integran
actividades agricolas genuinas y gastronomia local. En zonas turisticas sobresaturadas, como
Bran-Moeciu o Marginimea Sibiului, la competencia es intensa y la diferenciacién se logra
mediante instalaciones de primera calidad y servicios personalizados. Por el contrario, las
regiones turisticas menos desarrolladas ofrecen importantes oportunidades para las casas de
huéspedes que puedan atraer un flujo constante de visitantes. La gastronomia tradicional y la
acreditacién como «Punto Gastrondmico Local» constituyen importantes ventajas competitivas,
ya que los turistas valoran los productos auténticos y los ingredientes locales. Ademas, la
visibilidad y la promocidn en linea a través de plataformas como Booking, Airbnb, Instagram o
TikTok influyen significativamente en el éxito de una casa rural. Los establecimientos que
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reciben excelentes valoraciones e invierten en la narracién digital atraen a mas clientes y
refuerzan su reputacion. En conclusidn, el éxito del agroturismo depende de la capacidad de las
casas rurales para transformar el campo en una experiencia cultural, gastronémica y de
relajacién memorable.

Barreras de entrada y oportunidades

Entre las barreras de entrada al mercado del agroturismo en Rumania se encuentran las
siguientes:

» Permisos y normativas: la obtencion de permisos para el funcionamiento y la
clasificacion de los establecimientos es un proceso complicado; la tramitacidon de
permisos sanitarios, medioambientales, contra incendios y de urbanismo puede resultar
lenta y costosa; ademas, es dificil cumplir con las normas de construcciéon y las normas
de seguridad para las casas rurales de agroturismo.

» Elevados costes de entrada para los establecimientos de alojamiento o restauracién: la
construccién o rehabilitacion de edificios, el amueblamiento de las habitaciones y las
infraestructuras (agua, alcantarillado, electricidad, Internet) pueden suponer pérdidas
significativas si el negocio no tiene éxito.

» Capital circulante: necesario durante al menos uno o dos afios hasta que se establezca
un flujo constante de turistas. Infraestructura general deficiente en las zonas rurales:
carreteras, agua y alcantarillado.

» Zonas con potencial y tradicion, como Suceava, Brasov y Maramures, que ya estdn
saturadas en cuanto a alojamiento.

> Costes de promocidn en linea: mantener una presencia constante en las redes sociales
y una indexacién adecuada del sitio web;

» Costes de acceso y mantenimiento en las plataformas de reservas: a veces elevados para
las pequefias empresas.

» Recursos humanos: dificiles de encontrar, formar y retener.

Entre las oportunidades se encuentran:

» Fondos y mecanismos de financiacion: acceso a iniciativas de financiacion especificas,
fondos no reembolsables y lineas de crédito;

» Cambio en la mentalidad del consumidor: mayor interés por la tradiciéon, las
experiencias, la naturaleza y las actividades practicas;

» Oportunidades de innovacion y adaptacion: en particular, en el caso de los servicios de
ocio;

» Recursos naturales y culturales suficientes: con multiples posibilidades de
aprovechamiento.

Sostenibilidad e impacto

Un elemento muy importante a la hora de analizar la sostenibilidad y el impacto del agroturismo
en Rumania es el potencial turistico. El potencial turistico se define como el conjunto de recursos
naturales y antropogénicos de una zona que, gracias a su atractivo, pueden generar y sustentar

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE

: UNIVERSIDAD Associazione
DE ALMERIA TUS gMOAG Sviluppo Rurale

IN BUCURESTI




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

actividades turisticas (Rosu, 2016). En numerosos estudios se analiza el potencial turistico, por
ejemplo, en las siguientes zonas de Rumania: el sur de Transilvania (Stefan et al., 2021)
Region de Desarrollo del Noreste (Mihdila et al., 2019), Moldavia (latu y Bulai, 2021), el sur de
Muntenia (Nedelcu, 2014) y el sureste (Andrei y Manolache, 2014). Al establecer la conexion
entre el patrimonio turistico y el agroturismo, se tiene en cuenta que ambos abarcan el potencial
turistico de un territorio, compuesto por elementos naturales, sociales, econdmicos y culturales,
asi como la infraestructura destinada al turismo (Ciobanu y Draghici, 2016). El analisis del
potencial agroturistico es esencial para comprender cdmo elementos clave como la gastronomia
tradicional, las actividades en la naturaleza, las experiencias culturales y la interaccién con las
comunidades rurales pueden adaptarse de manera eficaz a las expectativas de los turistas y a
las necesidades de desarrollo local. (Ciolac et al., 2019)

Impacto econémico local

El sector turistico se ha convertido en uno de los principales motores del crecimiento y el
desarrollo econdmicos a nivel mundial. En 2024, el turismo contribuyd con casi un cinco por
ciento al PIB de Rumania.
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Figura 3: Porcentaje del PIB correspondiente al sector turistico en Rumania entre 2016 y 2024
Fuente: STATISTA, Viajes, turismo y hosteleria

La diversidad del paisaje natural del pais —que incluye los Carpatos, la costa del Mar Negro, el
delta del Danubio, extensos bosques, rios y lagos— convierte a Rumania en uno de los destinos
turisticos mas atractivos de Europa. Rumania también alberga varios sitios declarados
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, como las iglesias de Moldavia, Maramures y
Transilvania, las fortalezas dacias y el delta del Danubio.

El salario neto mensual medio en el sector de la hosteleria de Rumania alcanzd su nivel mas alto
en 2024, ascendiendo a 3.325 lei rumanos. Por el contrario, durante la pandemia de coronavirus
de 2020, el salario mensual medio descendid significativamente hasta los 1.753 lei rumanos.
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Figura 4: Salario neto mensual medio en el sector hotelero de Rumania entre 2016 y 2024 (en
lei rumanos)

Fuente: STATISTA, Viajes, Turismo y Hosteleria

Entre 2021 y el primer semestre de 2025, el nimero de establecimientos de alojamiento
turistico en Rumania siguid, en general, una tendencia al alza en la mayoria de las categorias.
Los establecimientos de agroturismo registraron las cifras mas elevadas a lo largo de todo el
periodo, pasando de 1.567 unidades en 2021 a 2.051 unidades en el primer semestre de 2025.
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Figura 5: Numero de casas rurales con funciones de alojamiento por tipo de destino turistico
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

El aumento constante del nimero de unidades de alojamiento, especialmente en los centros
turisticos de montafia, la zona del delta del Danubio y otras localidades y rutas turisticas, pone
de relieve la expansién y diversificacion de la infraestructura turistica en destinos rurales y de
naturaleza. Este crecimiento ha contribuido de manera significativa al desarrollo econdmico
local mediante el aumento de las inversiones, la creacion de empleo y el impulso de sectores
complementarios como la restauracion, el transporte, la artesania y la comercializacién de
productos locales.
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Figura 6: indice de utilizacion neta de la capacidad de alojamiento agroturistico por
categorias de confort (%)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

El indice de utilizacién neta de la capacidad de alojamiento agroturistico pone de manifiesto un
aumento moderado de las tasas de ocupacidn en las estructuras de acogida turistica durante el
periodo 2015-2025, con fluctuaciones influidas por los cambios econdmicos y los efectos de Ia
pandemia de 2020.

El aumento de las tasas de ocupacién en los alojamientos de 4 y 5 estrellas indica una creciente
demanda de servicios turisticos de mayor calidad, lo que contribuye a las inversiones locales, a
la diversificacidon de los ingresos y a la creacidn de empleo en las comunidades rurales. La
utilizacion relativamente estable de las unidades de alojamiento de categoria media e inferior
pone de manifiesto el papel del agroturismo en el apoyo a las pequefias empresas familiares.

En su estudio, Ciobanu et al. (2016) llegaron a la conclusién de que el potencial turistico de la
Region de Desarrollo del Sudeste no se aprovecha lo suficiente y que, por ejemplo, en el condado
de Tulcea, el turismo rural representa una de las principales oportunidades de desarrollo
econdmico, ya que requiere una inversion relativamente baja y, al mismo tiempo, despierta un
interés cada vez mayor entre los turistas.

Impacto social y cultural

El agroturismo genera importantes efectos sociales y culturales en las comunidades rurales, ya
que apoya las tradiciones locales, preserva la identidad cultural y fomenta la participacién activa
de los residentes en actividades relacionadas con el turismo. La expansidn de las infraestructuras
de agroturismo contribuye a la revitalizacién de las comunidades rurales al fomentar el espiritu
emprendedor, mejorar el nivel de vida y preservar las tradiciones locales y el patrimonio cultural.
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El notable aumento de los alojamientos en zonas como el delta del Danubio (203 unidades en
2025) también pone de manifiesto el creciente atractivo del turismo experiencial y ecoldgico.

Desde una perspectiva social, el desarrollo del agroturismo contribuye a la revitalizacién de las
comunidades rurales al preservar las tradiciones, fomentar el espiritu emprendedor local y
reducir la migraciéon de las zonas rurales a las urbanas o al extranjero. El descenso temporal del
indice de ocupacion en 2020 refleja la vulnerabilidad del sector ante las crisis externas; sin
embargo, la recuperaciéon posterior demuestra la adaptabilidad de las actividades de turismo
rural y el creciente interés por el turismo sostenible y basado en la experiencia.

Diversos proyectos de agroturismo y desarrollo rural llevados a cabo en Rumania han puesto de
relieve el importante impacto social y cultural de las actividades turisticas en las comunidades
rurales. Estas iniciativas contribuyen a la conservacion de las tradiciones locales y del patrimonio
cultural, fomentan la participacién de la comunidad y apoyan la revitalizacién de las zonas
rurales al crear vinculos mas sélidos entre visitantes y residentes.

La Via Transilvanica es una ruta cultural y turistica de larga distancia que conecta comunidades
rurales y promueve las casas de huéspedes, la gastronomia local y las tradiciones de las zonas
por las que discurre. En un estudio realizado por Tatar (2024), los autores concluyeron que la
Via Transilvanica desempefia un papel importante en el fortalecimiento de la cohesién social al
fomentar la interaccion, la colaboracién y el sentido de pertenencia entre los residentes.

Eco Maramures (Constantin et al., 2022; Kovacs et al., 2025) es una iniciativa de ecoturismo que
promueve las casas de huéspedes rurales, la artesania y las experiencias auténticas de
Maramures. Al integrar las tradiciones agricolas, los productos alimenticios locales y los estilos
de vida rurales en las actividades turisticas, la iniciativa « » apoya la diversificacién de los
ingresos rurales, la preservaciéon del patrimonio cultural y la armonizacién del agroturismo con
las politicas de desarrollo rural sostenible.

Los «Puntos de Gastronomia Local», que son pequefios establecimientos gastrondmicos rurales
autorizados para preparar y servir productos caseros tradicionales basados principalmente en
recursos y recetas locales, representan un componente cada vez mas importante del desarrollo
del agroturismo en Rumania. En 2026 hay 702 establecimientos registrados, frente a los 679 de
2025, los 476 de 2024 y los 316 de 2023, la mayoria de los cuales se encuentran en el condado
de Brasov. (PGL Rumania; pagina web de PGL Rumania)

En general, la mezcla de diversas categorias de visitantes agroturisticos, entre los que se incluyen
viajeros de edad avanzada, de mediana edad, jévenes y familias, fomenta la interaccidn social y
el intercambio cultural. (Cbi.eu, 2026)

Impacto medioambiental

El agroturismo fomenta las prdcticas de turismo sostenible y la valorizacién de los recursos
naturales, pero la expansién de las infraestructuras turisticas también requiere una gestién
cuidadosa para reducir la presion medioambiental sobre los ecosistemas fragiles, especialmente
en las zonas de montafia y en el delta del Danubio.

El creciente uso de las estructuras de alojamiento agroturistico y el indice de utilizaciéon pueden
generar efectos positivos mediante la promocién del turismo responsable y el consumo de
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productos locales, reduciendo asi la dependencia de las largas cadenas de suministro. No
obstante, la intensificacidon de las actividades turisticas también requiere una gestion sostenible
de los recursos naturales para evitar la presion sobre los ecosistemas rurales y la degradacién
de los paisajes naturales.

Los estudios realizados sobre las montafias de Apuseni indican que el agroturismo favorece la
conservacién del medio ambiente y la resiliencia de las comunidades. Segun Ciolac et al. (2021),
el agroturismo contribuye a la diversificacién de los ingresos y a la sostenibilidad rural a largo
plazo en Rumania.

Los autores Ispas et al. (2019) realizaron entrevistas a gestores del sector del agroturismo y
descubrieron que, aunque los propietarios-gestores reconocen la importancia de la
conservacién de los recursos naturales, la escasez de recursos y una mayor dependencia de los
sistemas tecnoldgicos de ahorro reducen tanto su implicacién en iniciativas de sostenibilidad
como su confianza en la contribucidn de los turistas a la protecciéon del medio ambiente.

Alineacién con las politicas de desarrollo rural

Las ayudas financieras de la UE influyen positivamente en el desarrollo del agroturismo y
reducen la marginacion rural (Galluzo, 2021). El desarrollo del agroturismo en Rumania se ha
alineado estrechamente con las politicas de desarrollo rural a través de sucesivos programas de
financiacion europeos y nacionales, entre los que se incluyen el Programa Nacional de Desarrollo
Rural 2007-2013, mediante la Medida 313 «Fomento de las actividades turisticas», y el Programa
Nacional de Desarrollo Rural 2014-2020, mediante la Medida 6.4 «Inversiones en la creacién y
el desarrollo de actividades no agricolas».

En el marco de la Medida 313 «Fomento de las actividades turisticas» se contrataron un total
de 1 244 proyectos, con un valor superior a 174 millones de euros. Se desembolsaron
aproximadamente 138 millones de euros para los proyectos financiados a través de esta medida.
(AFIR, a)

En el marco de la medida 6.4 «Inversiones en la creacidn y el desarrollo de actividades no
agricolas» se contrataron un total de 808 proyectos, que generaron aproximadamente 1 400
nuevos puestos de trabajo. El valor publico total de estos proyectos ascendié a 133,1 millones
de euros, de los cuales 126,2 millones de euros correspondieron a gasto publico. Las inversiones
realizadas a través de esta submedida incluyen el turismo, la restauracién, las actividades de
ocio y los puntos gastrondmicos locales; las actividades artesanales; asi como la produccién y
comercializacién de productos no agricolas. (AFIR, b)

La Estrategia Nacional de Desarrollo Turistico de Rumania 2025-2035 (2026) incorpora, por
ejemplo, el ODS 8 al destacar el papel del agroturismo en la promocién del crecimiento
econdmico sostenible y el empleo rural. La estrategia reconoce explicitamente la importancia
de aumentar el numero de alojamientos agroturisticos como factor clave para apoyar el
desarrollo rural, el emprendimiento local y las actividades turisticas sostenibles. Estas politicas,
que respaldan las inversiones en alojamientos rurales, también cuentan con el apoyo de: la Ley
de la Montafia (2018), las Estrategias de Especializacion Inteligente 2021-2027, la Estrategia y el
Plan de Accién para el Desarrollo del Ecoturismo 2023-2029, la Estrategia Nacional para el
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Turismo Costero 2019 —Decisién n.2 571— o la Estrategia de Desarrollo Sostenible de Rumania
2030. (Banco Mundial, 2023)

El agroturismo se reconoce cada vez mas como un instrumento importante para las politicas de
desarrollo rural, ya que favorece la diversificacion econdmica, la creacién de empleo, la
conservacioén del patrimonio cultural y el desarrollo sostenible de las comunidades en las zonas
rurales. El caso de estudio de Sancraiu (Gica et al., 2021) ilustra cdmo un turismo rural bien
gestionado puede contribuir a la consecucidon de varios Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en particular el ODS 1, el ODS 8, el ODS 10, el ODS 11, el ODS 12 y el ODS 17, mediante la
promocién del espiritu empresarial local, la identidad cultural, las alianzas comunitarias y el
desarrollo local sostenible.

Tendencias y escenarios futuros

Innovacion en el agroturismo

El sector del agroturismo rumano estd experimentando una transformaciéon tecnoldgica y
experiencial progresiva, impulsada por la convergencia de las expectativas cambiantes de los
turistas, la disrupcion digital y la agenda de sostenibilidad mas amplia que esta reconfigurando
las economias rurales en toda Europa. La innovacion en este contexto no se limita a la adopcién
de herramientas digitales, sino que abarca un replanteamiento mds amplio del producto
agroturistico: como se disefia, se ofrece, se comercializa y se vive.

La digitalizacién representa el eje de innovacidon mas visible a corto plazo. Las plataformas de
reservas en linea —tanto internacionales (Booking.com, Airbnb) como nacionales
(Lapensiuni.ro, Travelminit.ro, Directbooking.ro)— se han convertido en los principales canales
de distribucién del alojamiento agroturistico, sustituyendo a las reservas presenciales y
telefonicas como la forma habitual de reserva para los turistas urbanos. El marketing en redes
sociales, especialmente a través de Instagram y TikTok, ha permitido a las pequefias casas de
huéspedes familiares llegar directamente al publico sin el coste de la publicidad tradicional. La
aparicidn de la narracidn digital, las colaboraciones con influencers y los contenidos generados
por los usuarios ha transformado, en varios casos, propiedades rurales que antes eran an es en
destinos reconocidos a nivel nacional. Un nimero cada vez mayor de operadores invierte ahora
en fotografia profesional, contenido de visitas virtuales y paginas web multilinglies para mejorar
su visibilidad internacional y sus tasas de conversién (lbric et al., 2025; Pricopoaia et al., 2024).

La innovacién experiencial es igualmente importante. El producto tradicional del agroturismo
rumano —alojamiento, comidas tradicionales y observacion pasiva de la vida rural— se esta
enriqueciendo con una oferta cada vez mas amplia de actividades participativas y educativas.
Las experiencias centradas en la gastronomia —como talleres de elaboracién de queso, clases
de panaderia, cursos de cocina con recetas tradicionales y cenas «de la granja a la mesa»
preparadas junto con la familia anfitriona— se han convertido en potentes elementos
diferenciadores y en fuentes de ingresos de alta calidad. Las experiencias artesanales —
ceramica, tejido, tallado en madera y teilido natural— conectan a los visitantes con las culturas
materiales regionales que estan desapareciendo de la vida cotidiana, creando un valor afiadido
de autenticidad que justifica tarifas de alojamiento mas elevadas. El apiturismo (experiencias
apicolas) y el enoturismo, cada vez mas desarrollados en regiones mas alld de los circuitos
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tradicionales de Dealu Mare y Cotnari, estan ampliando la oferta de actividades disponibles para
los agroturistas rumanos (Antonie, 2024; Gurgu y Fintineru, 2025).

La innovacién impulsada por la sostenibilidad esta ganando terreno, en parte como respuesta a
los requisitos de financiaciéon europeos y en parte debido a la demanda real del mercado por
parte de un segmento turistico con conciencia medioambiental. Un nimero cada vez mayor de
casas de huéspedes busca la certificacion de la Asociacién Rumana de Ecoturismo (AER) o adapta
sus operaciones a los principios de la gestion ecoldgica: uso de energias renovables, reduccion
del desperdicio alimentario, integracién de la produccion ecolégica y promocién del acceso
mediante movilidad lenta, en bicicleta o por rutas de senderismo. Los Puntos Gastronémicos
Locales (PGL), que alcanzaron las 702 unidades registradas en 2026, representan una innovacion
institucional dentro del sector, ya que proporcionan un marco legal para servir comida
tradicional a escala doméstica y refuerzan el vinculo directo entre el turismo y la produccién
agricola local (Chivu y Stanciu, 2024b).

Las tecnologias emergentes —Ila interpretacion del patrimonio mediante realidad aumentada,
los motores de recomendacién basados en inteligencia artificial, la domdtica inteligente en
alojamientos rurales y la fotografia paisajistica con drones con fines de marketing— estan
empezando a introducirse en el sector, aunque su adopcidn sigue concentrandose entre los
operadores mas avanzados y en las regiones con una infraestructura digital mds sdlida. El
persistente retraso de Rumania en materia de competencias digitales y calidad de la banda
ancha rural, a pesar de sus buenos resultados en conectividad fija, sigue limitando el ritmo de
difusién tecnoldgica en el conjunto del sector (Comisidon Europea, 2025; Stancioiu e lonica,
2025).

Nuevos segmentos de demanda

La base de demanda del agroturismo rumano estd evolucionando mds alld de su nucleo
tradicional de familias nacionales de renta media, y varios segmentos nuevos y en crecimiento
estan redefiniendo ahora las oportunidades comerciales del sector. Comprender estos
segmentos es fundamental para los operadores que buscan escapar de la trampa de la
mercantilizacién del mercado de las escapadas de fin de semana «3 margaritas».

El segmento del turismo internacional sigue siendo el menos desarrollado en relaciéon con su
potencial. En 2025, los visitantes extranjeros representaron solo el 6,4 % de la demanda de
agroturismo en Rumania, frente al 18,4 % del turismo rumano en su conjunto —una enorme
brecha que refleja tanto un déficit de marketing como un problema estructural de
accesibilidad—. Sin embargo, el perfil de los visitantes extranjeros que si llegan a los
establecimientos de agroturismo rumanos es muy alentador: se concentran en establecimientos
de categoria superior de 4 y 5 margaritas , presentan estancias mas prolongadas y generan
mayores ingresos por visita que los turistas nacionales. Los mercados emisores europeos —
Alemania, los Paises Bajos, Francia y el Reino Unido— muestran una fuerte afinidad con los
valores que el agroturismo rumano puede ofrecer de forma auténtica: gastronomia genuina,
vida rural sin prisas, riqueza cultural y belleza natural. El aumento del 51,7 % en las llegadas de
turistas extranjeros a los establecimientos de alta gama, registrado incluso durante el declive
general del sector en 2025, indica una importante demanda latente que una campana de
marketing internacional bien organizada podria activar rapidamente.

La Generacion Z y los viajeros mas jévenes de la generacion del milenio (aquellos con edades
comprendidas entre los 18 y los 35 afios en 2025) representan un segmento en crecimiento y de
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importancia estratégica. Las investigaciones confirman que este grupo prioriza las experiencias
frente a los destinos, valora la autenticidad que se puede compartir en las redes sociales y
muestra un gran interés por la sostenibilidad y la cultura local (Accor, 2025; Tanase et al., 2023).
El agroturismo rumano esta intrinsecamente posicionado para captar a este segmento, pero
actualmente no logra comunicar su oferta en el lenguaje y a través de los canales que utiliza la
Generacién Z. Las cualidades estéticas de la arquitectura rural tradicional rumana, el atractivo
visual de los alimentos artesanales y las costumbres populares, asi como la riqueza narrativa de
regiones como Maramures y Bucovina, son precisamente el tipo de contenido distintivo y digno
de Instagram que impulsa los viajes de ensuefio entre los consumidores urbanos mads jévenes.
Convertir el interés estético en reservas reales requiere una inversion deliberada en estrategia
de contenidos, la colaboracién con influencers del sector turistico y experiencias de reserva
movil sin complicaciones.

El segmento de los ndmadas digitales, aunque hoy en dia sea numéricamente modesto, ofrece
un potencial sustancial de ocupacion entre semana. La normalizacidon del teletrabajo tras la
pandemia ha creado una poblacién numerosa y creciente de profesionales independientes de la
ubicacidon que combinan estancias rurales prolongadas con tiempo de trabajo productivo. Las
casas de huéspedes de agroturismo rumanas situadas en entornos naturales atractivos —
especialmente en regiones montafosas con conexién a Internet de alta velocidad fiable— estan
bien posicionadas para ofrecer paquetes para ndmadas digitales que combinen alojamiento,
espacio de trabajo, comidas y actividades experienciales de fin de semana. Dichos paquetes
podrian abordar de forma estructural la debilidad mas perjudicial del sector: la ocupacidn casi
nula entre semana, que hace que la unidad media de agroturismo genere ingresos en menos de
52 noches al afio.

El turismo de bienestar y terapéutico es una tendencia global en expansion que encaja de forma
natural con la oferta rural rumana. La combinacidn de aire puro, alimentos no contaminados,
actividad fisica en paisajes naturales y desconexidn psicoldgica de la vida urbana constituye una
oferta de bienestar informal que ya motiva muchas visitas de agroturismo. Formalizar y
comunicar esta dimensién de bienestar —a través de instalaciones de spa, programas de «bafios
de bosque», retiros de yoga, experiencias terapéuticas de apiterapia o actividades fisicas
agricolas supervisadas— permitiria a las casas rurales rumanas abordar el creciente mercado de
las escapadas rurales orientadas a la salud y fomentar estancias mads prolongadas durante las
temporadas de entretiempo y de invierno.

El turismo educativo y escolar es otro segmento emergente, impulsado por la creciente
preocupacion de los padres y las instituciones por la desconexion de los nifios de la produccién
alimentaria, la agricultura y los entornos naturales. Varios operadores de agroturismo rumanos
ya han desarrollado programas educativos estructurados para grupos escolares que combinan
el aprendizaje vinculado al plan de estudios con actividades agricolas. Este segmento ofrece la
ventaja comercial distintiva de generar ocupacidn entre semana fuera de temporada alta —el
reto mas urgente para la sostenibilidad financiera del sector— al tiempo que satisface una
necesidad social genuina y genera demanda futura al introducir a una nueva generacion en los
placeres del turismo rural.

5.3 Escenarios de crecimiento potenciales

Se pueden identificar tres escenarios de crecimiento estructuralmente distintos para el
agroturismo rumano durante el periodo 2025-2035, que reflejan diferentes combinaciones de
ambicion politica, capacidad de inversién y evolucion del mercado.
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El escenario de estancamiento parte de la continuidad de las debilidades estructurales actuales:
una oferta geograficamente concentrada, el predominio del segmento masivo de 3 margaritas,
una internacionalizacién minima, un poder adquisitivo nacional en declive y la ausencia de una
comercializacidn publica coordinada. En este escenario, el sector sigue contrayéndose a medida
que la crisis de demanda de 2025 se consolida estructuralmente, con unas llegadas anuales que
se estabilizan en torno a las 950 000-1 000 000 para 2028 y unas tasas medias de ocupacion que
caen por debajo del 12 %. Los operadores mds vulnerables —aquellos que dependen
exclusivamente del segmento nacional de escapadas de fin de semana y carecen de presencia
digital— abandonan progresivamente el mercado, lo que concentra aun mas la oferta en los
centros ya consolidados y agrava las disparidades regionales. Este escenario no requiere ningun
cambio respecto a las trayectorias actuales y representa el resultado por defecto de la inaccion
politica.

El escenario de «Diferenciacion e internacionalizacidon» parte de un giro estratégico deliberado
por parte de una parte significativa de los operadores y las instituciones de apoyo: mejora de
los alojamientos hasta alcanzar estdndares de 4-5 margaritas, desarrollo activo de productos
experienciales y tematicos (gastronomia, bienestar, patrimonio, turismo educativo) y una
inversidn seria en marketing digital multilinglie y alianzas de distribucion internacional. En este
escenario, el sector podria recuperar las pérdidas de demanda para 2027, alcanzar 1,3 millones
de llegadas anuales para 2030 y aumentar la cuota de visitantes internacionales hasta el 15-18
%. EI RevPAR medio (ingresos por habitacion disponible) podria aumentar significativamente a
medida que se expanda el segmento premium y mejore la ocupacidn entre semana gracias a los
paguetes para nomadas digitales y de bienestar. Este escenario es factible dentro de los marcos
de financiacidon europeos actuales, pero requiere un liderazgo coordinado del sector y un
compromiso institucional sostenido.

El «escenario transformador» parte de la base de que Rumania logre reposicionar su territorio
rural como un destino de agroturismo de talla mundial, comparable a la Toscana, la Dordofia
francesa o el Salzkammergut austriaco —regiones que han combinado con éxito un auténtico
patrimonio agricola, una hosteleria de alta gama y un sofisticado marketing internacional—. En
este escenario, el agroturismo se convierte en una motivacién turistica primaria, en lugar de
secundaria, para los visitantes internacionales, respaldado por inversiones especificas en
infraestructuras de accesibilidad rural, la promocién activa del reconocimiento por parte de la
UNESCO y de organismos internacionales del patrimonio de los paisajes rurales rumanos, y una
profunda integracion del sector agroturistico con marcas de exportacién de alimentos de alta
gama y redes europeas de turismo lento. Las llegadas anuales podrian alcanzar entre 1,8 y 2,0
millones para 2035, con un aumento sustancial de la cuota internacional, que se situaria entre
el 25 % y el 30 %, y una duraciéon media de la estancia cercana a las 3 noches. Este escenario
requiere un compromiso politico sistémico, horizontes de inversidn a largo plazo y un grado de
coordinacion publico-privada que supondria un auténtico cambio con respecto a las practicas
actuales en el desarrollo rural rumano.

Conclusiones y recomendaciones

Resumen de los resultados

Este estudio de mercado ha proporcionado un analisis exhaustivo del sector del agroturismo
rumano en sus dimensiones de demanda, oferta, medio ambiente, sostenibilidad y tendencias.
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Las principales conclusiones que se desprenden de esta investigacion pueden sintetizarse de la
siguiente manera.

El agroturismo rumano ha alcanzado una escala considerable —mas de 3.668 unidades de
alojamiento registradas, mas de 61.000 plazas de alojamiento y, histéricamente, mas de 1,1
millones de llegadas anuales—, lo que lo convierte en la categoria de alojamiento mas
importante del sistema turistico nacional. Sin embargo, los datos de rendimiento del sector para
2025 revelan graves vulnerabilidades estructurales: un descenso del 10,9 % en las llegadas, una
contraccion hasta los 1,09 millones de turistas y una tasa media neta de ocupacién de los
alojamientos que sigue siendo criticamente baja. Esta contraccidon se produjo en un contexto de
descenso general del turismo nacional apenas moderado (-2,1 %), lo que confirma que el
agroturismo es desproporcionadamente sensible al deterioro del poder adquisitivo interno.

La concentracidn geografica del sector es extrema. Brasov, Maramures, Suceava, Tulcea,
Harghita, Cluj y Bihor concentran en conjunto la mayor parte de la capacidad de agroturismo,
mientras que las extensas llanuras del sur y el este de Rumania permanecen casi totalmente al
margen de los flujos de ingresos del turismo rural. Este desequilibrio territorial no solo limita el
tamanio global del sector, sino que lo expone a los riesgos de hipercompetencia y dilucién de la
autenticidad en destinos saturados, al tiempo que deja sin aprovechar los vastos recursos
culturales y paisajisticos de las regiones periféricas.

El perfil de la demanda sigue siendo mayoritariamente nacional, muy estacional y concentrado
en las escapadas de fin de semana. Los turistas extranjeros representan solo el 6,4 % de las
llegadas, muy por debajo de la media nacional del 18,4 %; sin embargo, su concentracion en el
segmento de alta gama y el crecimiento del 51,7 % registrado en los alojamientos de alta
categoria durante 2025 apuntan a un potencial comercial aun sin explotar. Las motivaciones de
los visitantes —escapada a la naturaleza, gastronomia tradicional, autenticidad cultural y
vinculos familiares— encajan perfectamente con la genuina oferta rural de Rumania, y los
niveles de satisfaccién son consistentemente altos. Sin embargo, el modelo de producto
predominante, que consiste en alojamiento basico mas comidas tradicionales, no estd lo
suficientemente diferenciado como para sustentar precios de gama alta o estancias
prolongadas.

El lado de la oferta se caracteriza por pequeiios establecimientos de gestion familiar con un nivel
de digitalizacién de moderado a bajo, una inversién limitada en marketing y una dependencia
estructural de la financiacidon europea para la modernizacidn. El segmento de gama alta (4-5
margaritas) muestra potencial de crecimiento y resiliencia, mientras que el segmento masivo de
3 margaritas se enfrenta a una competencia cada vez mds intensa en el mercado de productos
basicos y a margenes en descenso. Las carencias en materia de profesionalizacion en la gestion
hotelera, las competencias digitales y el dominio de idiomas extranjeros siguen limitando la
capacidad del sector para captar la demanda internacional.

Recomendaciones estratégicas

Sobre la base de esta investigacion, se proponen las siguientes recomendaciones estratégicas
para los operadores de agroturismo, las asociaciones del sector y las autoridades publicas.

Para los operadores, la prioridad mas urgente es la mejora de los productos y la calidad. El
modelo de negocio de la unidad bdsica de fin de semana de 3 margaritas ya no es
comercialmente sostenible en un entorno de disminucién del poder adquisitivo nacional y de
creciente competencia. La inversion de capital deberia orientarse hacia la mejora del

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE

: UNIVERSIDAD Associazione
DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

alojamiento hasta alcanzar los estandares de 4 y 5 margaritas, con especial énfasis en las
instalaciones de bienestar (saunas, salas de masajes, bafios termales) que generan demanda en
temporada baja y entre semana y favorecen estancias medias mas prolongadas. Al mismo
tiempo, los operadores deberian desarrollar de forma sistemadtica productos experienciales que
vayan mas alld de la oferta bdsica de alojamiento y comidas: talleres gastrondmicos,
experiencias guiadas relacionadas con el patrimonio, programas activos al aire libre y paquetes
educativos para grupos escolares. Estas experiencias no solo aumentan los ingresos por
huésped, sino que también generan el contenido diferenciador necesario para un marketing
eficaz en las redes sociales.

La transformacidn digital debe considerarse un imperativo estratégico y no un complemento
opcional. Todo operador de agroturismo deberia mantener una presencia activa en al menos
dos plataformas de reserva (incluida al menos una con un alcance internacional significativo),
gestionar cuentas en redes sociales con contenido regular tanto en rumano como en inglés, e
invertir en contenido visual profesional —fotografia y video— que represente con precision el
auténtico atractivo del establecimiento. La colaboracién con creadores de contenido
especializados en turismo rural e influencers del sector turistico que mantengan relaciones
auténticas con un publico interesado en la naturaleza y la cultura ofrece una via rentable para
llegar a nuevos mercados, especialmente entre los visitantes jévenes nacionales y europeos.

Abordar la estacionalidad requiere una innovacidn estructural del producto. La ocupacién entre
semana puede estimularse ofreciendo paquetes de teletrabajo a tarifas semanales competitivas
para ndmadas digitales, retiros de bienestar corporativo para pequefias y medianas empresas,
Yy paquetes tematicos de fin de semana largo en torno a festivales gastrondmicos, temporadas
de cosecha o tradiciones populares invernales. Reducir la dependencia del pico de agosto
requiere desarrollar experiencias invernales que sean genuinamente atractivas y especificas del
contexto rural rumano: paseos en trineo, pesca en hielo, artesania tradicional navidena y
celebraciones de Afio Nuevo en pueblos patrimoniales.

La internacionalizacion debe considerarse una prioridad estratégica para todo el sector. Los
operadores individuales no pueden acceder de forma eficaz a los mercados internacionales por
si solos; es esencial un esfuerzo promocional colectivo. Esto requiere una inversion coordinada
en plataformas digitales multilinglies, la participacidn en ferias internacionales de turismo rural
y en redes de «slow food», el desarrollo de itinerarios tematicos que conecten a multiples
operadores de distintas regiones y el fomento activo de relaciones con operadores turisticos
receptivos especializados en viajes culturales, culinarios y sostenibles. El desarrollo de marcas
regionales claramente diferenciadas —mas alla de los circuitos existentes de Maramures,
Bucovina y Bran-Moieciu— para territorios menos conocidos con un auténtico potencial
agroturistico (las montafias de Apuseni, Oltenia, la region fronteriza del Banat) ampliaria la
oferta sectorial y reduciria los riesgos de concentracion geografica.

La expansion territorial hacia regiones actualmente poco desarrolladas en materia de
agroturismo —en particular los corredores subcarpaticos de Muntenia y Oltenia, la llanura
aluvial del Danubio y las zonas de gran riqueza etnografica del Banat y el este de Moldavia—
deberia apoyarse activamente mediante incentivos a la inversidn especificos, asistencia técnica
especializada para los nuevos operadores y mejoras en las infraestructuras de conectividad
viaria y acceso a la banda ancha. Estas regiones cuentan con auténticos recursos culturales y
naturales, pero carecen de la masa critica de alojamientos y de la capacidad de comercializacion
necesarias para generar flujos de visitantes autosuficientes.
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Diseno de programas de apoyo al agroturismo

El disefio de programas eficaces de apoyo al agroturismo requiere ir mds alla de la financiacién
genérica para el desarrollo rural y orientarse hacia instrumentos especificamente adaptados a
las necesidades y limitaciones particulares del sector del agroturismo. Se proponen los
siguientes marcos programaticos.

Un Programa Nacional de Mejora de la Calidad del Agroturismo deberia proporcionar ayudas
especificas —financiadas a través del Plan Estratégico Nacional 2023-2027 y los marcos
sucesores— para la mejora fisica de las casas de huéspedes agroturisticas existentes, con el fin
de que alcancen los estdndares de clasificacion de 4 y 5 margaritas. Las inversiones
subvencionables deberian incluir la instalacidn de instalaciones de bienestar, la ampliacion del
comedor y la profesionalizacidn de la cocina, infraestructuras de accesibilidad, mejoras en la
eficiencia energética y sistemas de energia renovable, asi como infraestructuras digitales. El
programa deberia incorporar un proceso de solicitud simplificado, disefiado especificamente
para pequefias empresas familiares con capacidad administrativa limitada, diferencidandose asi
de la burocracia habitual de los proyectos de la UE, que actualmente disuade a muchos
solicitantes potenciales.

Una Iniciativa de Aceleracion Digital del Turismo Rural rumano deberia proporcionar acceso
subvencionado a herramientas de marketing digital, servicios de fotografia profesional,
desarrollo de sitios web multilinglies y formacion en gestién de redes sociales para los
operadores de agroturismo que actualmente carecen de las habilidades o los recursos
necesarios para establecer una presencia en linea eficaz. El programa deberia ejecutarse a través
de una red de centros de apoyo a las empresas rurales ubicados junto a las oficinas regionales
de la AFIR y deberia incluir la tutoria entre pares, es decir, entre operadores digitalmente
avanzados y aquellos que estdn iniciando su proceso de transformacién digital. Se deberia
prestar especial atencién al desarrollo de una plataforma digital nacional unificada para el
agroturismo —un portal de reservas y descubrimiento rural especifico para Rumania— que
agrupe la oferta dispersa de miles de pequeios operadores bajo una Unica marca con visibilidad
internacional.

Un «Programa de Desarrollo de la Experiencia Rural y la Autenticidad» deberia apoyar la
creacion y comercializacidén de productos experienciales que amplien la oferta de agroturismo
mas alld del simple alojamiento: talleres gastrondmicos y experiencias «de la granja a la mesa»,
programas de interpretacion del patrimonio, demostraciones de artesania, experiencias guiadas
en la naturaleza y visitas educativas a granjas para grupos escolares. Este programa deberia
cofinanciar el desarrollo de infraestructuras para actividades con certificacién de seguridad, la
formacién de los operadores en la dinamizacidn de experiencias y el desarrollo de itinerarios
temdticos coherentes a nivel local y regional. Deberian fomentarse activamente las
colaboraciones con universidades agricolas, escuelas de cocina e instituciones de artes
populares para garantizar la calidad profesional y la precisién cultural de las experiencias
desarrolladas.

Un Programa de Agrupacion Territorial de Agroturismo deberia apoyar la formacion de
agrupaciones locales de agroturismo —agrupaciones geograficas de entre cinco y veinte
operadores que colaboren en la comercializacion conjunta, la prestacién de servicios
compartidos, las normas de calidad comunes y el disefio coordinado de experiencias—. Los
ejemplos internacionales de la red italiana Agriturist, el circuito francés «Bienvenue a la Ferme»
y las asociaciones espafiolas de agroturismo demuestran que la agrupacién en clusteres es el
mecanismo principal a través del cual las explotaciones familiares individuales alcanzan la escala
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y la profesionalidad necesarias para comercializar eficazmente sus servicios entre visitantes
nacionales e internacionales. Los clisteres deberian poder optar a subvenciones para
inversiones colectivas, presupuestos conjuntos de marketing digital y una participacion
facilitada en ferias turisticas internacionales. El apoyo publico a la formacidn y la gestidn inicial
de los clisteres a través de los grupos de accién local LEADER ofrece un marco institucional
especialmente adecuado, dado el caracter territorial y comunitario del sector del agroturismo.

Por ultimo, un programa de seguimiento e inteligencia deberia garantizar que el sector se
beneficie de datos sistematicos y en tiempo real sobre las tendencias de la demanda, las
caracteristicas de la oferta, la dindmica de los precios, la satisfaccion de los turistas y el
posicionamiento competitivo en relacidon con paises comparables. La calidad y la puntualidad
actuales de las estadisticas sobre agroturismo rumanas —basadas en los datos mensuales del
INS sobre alojamientos— son insuficientes para respaldar decisiones empresariales y politicas
agiles. Lainversion en un observatorio especifico del agroturismo, vinculado al Instituto Nacional
de Estadistica, a la Autoridad Nacional de Turismo/Ministerio de Turismo y a la AFIR,
proporcionaria la base analitica necesaria para una gestion del sector basada en datos empiricos
y reduciria significativamente el déficit de informacidon que actualmente perjudica a los
operadores agroturisticos rumanos en comparacion con sus homélogos europeos.
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Introduccion

El sector turistico constituye uno de los pilares fundamentales de la economia espafiola, lo que
sitUa a Espafia como uno de los principales destinos a nivel mundial. En este contexto, el turismo
ha evolucionado progresivamente hacia modelos mas sostenibles, diversificados y orientados a
la experiencia, lo que ha dado lugar al auge de modalidades alternativas como el turismo rural
y, estrechamente relacionado con él, el agroturismo.

El agroturismo, entendido como la actividad turistica que se desarrolla en explotaciones
agricolas en activo, se enmarca dentro del turismo rural y representa un segmento en
crecimiento dentro del mercado turistico espafiol. Aunque las estadisticas oficiales no siempre
desglosan especificamente el agroturismo, su evolucién puede estimarse a partir de los datos
del turismo rural. En este sentido, el sector ha alcanzado cifras significativas en los Ultimos afios:
en 2024, mas de 4,5 millones de viajeros optaron por un alojamiento rural en Espaiia (INE, 2025),
lo que supone un aumento aproximado del 11 % con respecto al afio anterior, mientras que las
pernoctaciones superaron los 12 millones. Estas cifras reflejan la consolidacion de este
segmento dentro del sistema turistico nacional.

Asimismo, segln estos mismos datos oficiales, el turismo rural muestra una dinamica de
crecimiento sostenida, aunque con ciertas fluctuaciones. Por ejemplo, las pernoctaciones en
alojamientos rurales registraron un ligero aumento del 0,4 % en 2024, impulsadas
principalmente por el crecimiento del turismo internacional, que aumenté en mas de un 10 %.
Esto pone de relieve una progresiva internacionalizacién del turismo rural —y, por extension,
del agroturismo—, que tradicionalmente ha estado vinculado a la demanda interna.

En cuanto a su relevancia dentro del sistema turistico, el turismo rural ocupa una posicién
significativa, especialmente en determinadas regiones del interior. En comunidades como
Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha o Extremadura, este tipo de alojamiento representa
alrededor del 15 % del total de pernoctaciones, situdndose como la segunda modalidad mas
importante después de los hoteles. Este peso relativo subraya su importancia como herramienta
para la diversificacion turistica y el desarrollo territorial.

Desde el punto de vista de la oferta, Espafia cuenta con una amplia infraestructura vinculada al
turismo rural. Se estima que hay mas de 18 000 alojamientos rurales en el pais, lo que refleja
una red consolidada de establecimientos capaces de integrar experiencias de agroturismo.
Ademas, el sector tiene una capacidad significativa para generar empleo y actividad econdmica
en las zonas rurales, contribuyendo a la retencién de la poblacién y a la revitalizacién de los
territorios afectados por procesos de despoblacién.

La evolucidn reciente del sector también muestra signos de resiliencia y adaptacién. Segun datos
del Instituto Nacional de Estadistica (INE), las pernoctaciones en alojamientos rurales
aumentaron un 24 % en enero de 2026 en comparacidn con el mismo mes del afio anterior, lo
que indica una recuperacion significativa en determinados periodos. Sin embargo, también se
observan fluctuaciones estacionales y ciclicas, con descensos ocasionales en algunos meses, lo
que pone de relieve la necesidad de estrategias centradas en la reduccidn de la estacionalidad y
la diversificacion.
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Al mismo tiempo, el sector turistico espafiol en su conjunto sigue mostrando un fuerte
dinamismo econdmico. Por ejemplo, el gasto de los turistas internacionales alcanzo los 7.805
millones de euros en enero de 2026, con un gasto medio por turista superior a los 1.500 euros,
lo que demuestra el alto potencial del sector para la generacion de valor. Este contexto
macroecondmico favorece el desarrollo de segmentos especializados como el agroturismo,
especialmente aquellos centrados en experiencias de mayor valor afiadido.

En cuanto a la distribucion territorial, algunas comunidades autdnomas destacan como destinos
lideres en turismo rural. Castilla y Ledn, por ejemplo, registré alrededor de 1,9 millones de
pernoctaciones en 2024, consolidando su posicién como uno de los principales destinos del pais.
Del mismo modo, regiones como Andalucia han alcanzado niveles de ocupacién cercanos al 60
% durante determinados periodos, lo que refleja una demanda creciente y sostenida.

En este contexto, el agroturismo se perfila como una herramienta estratégica para el desarrollo
rural sostenible, ya que contribuye a la generacién de ingresos adicionales para las explotaciones
agricolas, a la puesta en valor del patrimonio natural y cultural y a la diversificacién de la
economia rural. Sin embargo, el sector también se enfrenta a retos importantes, como la
necesidad de profesionalizacion, la digitalizacion de la oferta y la adaptacion a las nuevas
demandas del mercado.

Este estudio de mercado tiene como objetivo analizar en profundidad el sector del agroturismo
en Espaiia, evaluando su situacién actual, su evolucién reciente y sus perspectivas de futuro. A
través de este andlisis, se pretende proporcionar una base sélida para la toma de decisiones
estratégicas por parte de empresas, inversores y administraciones publicas interesadas en este
segmento en crecimiento.

En conclusidn, el agroturismo representa una oportunidad significativa para alinear el desarrollo
turistico con los principios de sostenibilidad, innovacidn y equilibrio territorial, consolidandose
como un componente clave del futuro del turismo en Espafia.

Anadlisis de la demanda

El analisis de la demanda en el sector del agroturismo requiere, ante todo, una aclaracién
metodolégica fundamental: los datos estadisticos oficiales facilitados en Espafia no
desagregaban la informacién sobre el agroturismo de la categoria mas amplia de alojamientos
de turismo rural (EOAT-Turismo Rural), tal y como la registra el Instituto Nacional de Estadistica
(INE). Esta limitacién estructural es inherente al sistema de registro de alojamientos turisticos
de Espafia. En consecuencia, no es posible obtener cifras precisas sobre visitantes,
pernoctaciones o duracién media de la estancia atribuibles exclusivamente a esta modalidad a
partir de las fuentes oficiales disponibles actualmente.

Teniendo en cuenta esta limitacion, en la presente seccion se elabora el perfil del consumidor
de agroturismo mediante una triangulacion de fuentes complementarias: los datos de la
Encuesta sobre Ocupacion en Alojamientos Turisticos No Hoteleros para el Turismo Rural del
INE, en su edicion mas reciente (datos de 2025, publicados el 2 de febrero de 2026), el
Observatorio del Turismo Rural elaborado conjuntamente por EscapadaRural, el CETT-UB y
Netquest (RTO, 2024), y la literatura académica especializada recientemente publicada sobre el
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perfil y las motivaciones del agroturismo en Espafia (Ruiz Morales et al., 2024; Sanchez-Martin
et al., 2024; Sanchez-Oro et al., 2024). Los datos del turismo rural en su conjunto sirven como
referencia estructural principal, dado que el agroturismo constituye una modalidad especifica
—vy cualitativamente distinta— dentro de ese universo mds amplio. Ademas, se complementan
con los resultados empiricos de estudios cuantitativos sobre la demanda de agroturismo
realizados en diferentes comunidades auténomas espafiolas. Aunque este enfoque
metodolégico exige cautela a la hora de extrapolar los resultados, permite, no obstante, una
caracterizacién suficientemente fundamentada del consumidor tipico de este sector.

Perfil sociodemografico del turista

El turista agroturistico o rural en Espafia es principalmente nacional. Segun la Encuesta sobre
Ocupacién en Alojamientos de Turismo Rural del INE correspondiente a 2025 —los datos mas
recientes disponibles—, de un total de 4 787 999 visitantes registrados en establecimientos de
alojamiento de turismo rural, los residentes espafioles representaron 3 615 735 (75,5 %) (INE,
2026a). Esta cifra se ha mantenido practicamente constante a lo largo de la serie historica
reciente, lo que refleja claramente el caracter nacional de este mercado. En 2024, los turistas
nacionales también fueron predominantes: representaron 3 569 026 del total de 4 773 632
visitantes (INE, 2025). Este perfil de mercado esencialmente nacional lo diferencia de otras
tipologias turisticas, como el turismo costero o urbano, donde la presencia de visitantes
internacionales es significativamente mayor.

La proximidad geografica es una de las caracteristicas mas definitorias del paisaje rural y del
turismo rural en Espafia. En territorios como Catalufia, la Comunidad Valenciana, Andalucia y la
Comunidad de Madrid, la mayor parte de las pernoctaciones rurales realizadas por turistas
nacionales corresponden a quienes viajan desde su propia comunidad auténoma, lo que
confirma una elevada tasa de consumo de turismo de corto radio. Estos comportamientos de
proximidad siguen la Iégica de pequefias escapadas recurrentes desde las dreas metropolitanas
hacia contextos rurales periféricos o simplemente adyacentes, donde el acceso por carretera no
supone una limitacidn significativa y la diversidad del territorio es accesible gracias a una gran
oferta de productos diversificados y al creciente reconocimiento social del patrimonio y los
entornos naturales. Por el contrario, destinos como Cantabria, el Principado de Asturias y La
Rioja actuan como destinos de atractivo interregional que atraen a turistas procedentes de otras
comunidades auténomas en busca de experiencias rurales Unicas que no existen en sus
territorios de origen (INE, 2026b).

En cuanto a la composicion de los grupos, los estudios disponibles sobre el perfil del agroturista
en Espafia destacan que las familias con nifios constituyen el segmento mas numeroso. El
estudio internacional sobre turismo rural realizado por Andalucia Lab (2023) identifica los viajes
en familia y en pareja —con o sin nifios— como los patrones de viaje mas frecuentes, situdndose
la edad media de los visitantes en el rango de 35 a 64 afios. Se trata, por tanto, de un perfil de
adultos en la fase de crianza de los hijos o posterior a ella, con capacidad econdmica suficiente
para cubrir los gastos de alojamiento y actividades, y con motivaciones que combinan el ocio
activo, la transmision de valores a las generaciones mas jovenes y el interés por el patrimonio
natural y cultural.
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En el ambito especifico del agroturismo, la investigacion de Ruiz Morales et al. (2024) —basada
en 753 encuestas a turistas que realizan actividades agroturisticas vinculadas a la ganaderia
extensiva en Andalucia— revela un perfil de visitante caracterizado por un alto nivel educativo,
una sensibilidad medioambiental explicita y una disposicién a pagar por actividades
diferenciadas. Sanchez-Martin et al. (2024) sefialan ademas, en su analisis de la demanda de
agroturismo en Extremadura, que las percepciones sobre el agroturismo varian en funcién de la
edad del visitante y de su grado de experiencia rural previa: los segmentos de mayor edad con
experiencia previa en entornos rurales tienden a valorar especialmente el componente
patrimonial y paisajistico —en particular, los paisajes agrosilvopastorales como /a dehesa—,
mientras que los visitantes mds jévenes muestran un mayor interés por los contenidos
experienciales y educativos vinculados a los procesos de produccidon agricola. Esta segmentacion
interna del mercado del agroturismo tiene implicaciones directas para el disefio de productos y
la comunicacién diferenciada de las propuestas de valor.

En cuanto a la distribucién territorial de la demanda, Castilla y Leén consolidé en 2025 su
liderazgo histérico como principal destino de turismo rural de Espafia, con 816 350 visitantes y
1,8 millones de pernoctaciones —aunque con un descenso del 5,9 % respecto a la cifra récord
de 2024—, seguida de las Islas Baleares, Cataluiia y Andalucia como destinos de gran demanda
(INE, 2026a). Las llegadas de turistas internacionales registraron una ligera contraccién en 2025,
con un descenso de los visitantes extranjeros del 2,7 %, hasta los 1 172 263, debido en parte a
la redistribucion de la demanda hacia otras tipologias de alojamiento no hotelero. No obstante,
la demanda internacional hacia la Espafia rural registra una sélida trayectoria de crecimiento a
medio plazo (+13,53 % en 2024 y +10,7 % en 2023), lo que refleja el creciente interés de los
mercados de Europa Central y del Norte por los productos de turismo rural y agroturismo en
Espafia, especialmente entre los visitantes procedentes de Alemania, los Paises Bajos y los paises
escandinavos (INE, 2025; 2026a).

Motivaciones y expectativas

Las motivaciones que impulsan la eleccién del agroturismo como modalidad de viaje responden
a una légica multidimensional que va mucho mas alla del simple descanso y la relajacidn. La
investigacién de Ruiz Morales et al. (2024) demuestra que los agroturistas, incluso aquellos con
un conocimiento bajo o moderado de los sistemas agricolas, muestran una percepcion muy
positiva de sus atributos y se declaran muy motivados por las actividades propuestas. Las
actividades mas atractivas son los talleres relacionados con la produccidn artesanal derivada de
la ganaderia —elaboracion de queso, artesania en lana y cuero—, lo que subraya que el
componente de aprendizaje experiencial es el principal motor de la demanda especifica de
agroturismo. Este resultado concuerda con las conclusiones de Baby y Kim (2024), quienes, a
partir de una muestra de 615 agroturistas y mediante modelos de ecuaciones estructurales,
demostraron que las motivaciones intrinsecas de los visitantes —definidas como intenciones
motivacionales genuinas relacionadas con la naturaleza, la sostenibilidad y los sistemas
productivos rurales— eran los predictores mas importantes de la satisfaccién con el destino y la
intencion de volver a visitarlo. Este factor motivacional media la relacién entre el
comportamiento medioambiental de los turistas y la satisfaccion global, lo que implica que los
agroturistas no buscan meramente una experiencia de ocio, sino mas bien la realizacion
vivencial de sus ideales humanos sobre la sostenibilidad y la conexion con la naturaleza.
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La calidad ética y experiencial de la motivacién del agroturismo justifica clasificar al consumidor
de este sector como claramente distinto de la mayoria de los usuarios del turismo rural.
Mientras que el turista rural tipico puede centrarse en el descanso o en los placeres de la aficidon
a la naturaleza, al agroturista le atrae el contacto con los procesos productivos agrarios, el
aprendizaje de las prdcticas agricolas tradicionales, la gastronomia de proximidad y la
participacién en la vida de la comunidad local. Podria decirse que esta dimensién afiadida es la
mas importante desde el punto de vista estratégico, tanto en lo que respecta al disefio del
producto como a la comunicacién de la oferta agroturistica: la mera presencia de un entorno
natural agradable no es suficiente, ya que este segmento de la demanda requiere propuestas
activas y reales con contenido formativo.

Dentro del marco mas amplio del turismo rural, el Observatorio de Turismo Rural proporciona
datos longitudinales de gran relevancia para contextualizar la demanda. Sus cifras de 2023
revelan una notable reconfiguracion en la jerarquia de motivaciones del turista rural espanol: la
motivaciéon dominante es actualmente el deseo de descubrir pueblos y tradiciones locales (el 37
% de los encuestados), por delante de la buisqueda de desconexidn y evasion de la rutina diaria
(14 %) y la posibilidad de realizar escapadas frecuentes a lo largo del afio (12 %) (RTO, 2024).
Este giro hacia motivaciones culturales y experienciales —que contrasta con la primacia histdrica
de la busqueda de aislamiento y tranquilidad— concuerda con la revalorizaciéon pospandémica
del patrimonio rural y agroalimentario observada en el comportamiento turistico en toda
Europa.

Desde una perspectiva tedrica, Sdnchez-Oro, Robina-Ramirez, Portillo-Fernandez y Jiménez-
Naranjo (2024) desarrollaron, a partir de 6.106 entrevistas a visitantes del suroeste de Espafia,
un modelo explicativo de las motivaciones y expectativas turisticas basado en la jerarquia de
necesidades de Maslow. Sus resultados demuestran que las condiciones socioeconédmicas del
visitante modulan significativamente su motivacidn: los turistas con mayor capital cultural y
econdémico tienden a orientarse hacia necesidades de autorrealizacion —aprendizaje,
descubrimiento, contacto auténtico con la cultura rural—, mientras que los segmentos con
menores recursos econémicos priorizan motivaciones asociadas a la seguridad, el descanso y la
relacidn calidad-precio. La calidad de la experiencia actua, en todos los casos, como variable
mediadora central en la construccidn del vinculo entre el visitante y el destino rural.

En cuanto a las expectativas previas, los estudios disponibles indican de forma sistematica que
el agroturista y el turista rural valoran especialmente la precisién y la exhaustividad de Ila
informacidn sobre el establecimiento y su entorno —incluidas fotografias, opiniones de otros
visitantes y descripciones detalladas de las actividades disponibles—, la relacion calidad-precio
y la existencia de una oferta complementaria diversa y auténtica en el destino (Andalucia Lab,
2023). Sanchez-Martin et al. (2024) sefialan ademas que los propietarios de alojamientos rurales
en Extremadura perciben la integraciéon de los paisajes agrarios y las actividades productivas
como el principal factor diferenciador de su oferta frente a otras formas de turismo rural, lo que
subraya la coincidencia entre las expectativas de los visitantes y el potencial diferenciador del
producto agroturistico.
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Comportamiento y gasto de los consumidores

El patron de consumo del agroturista y del turista rural se caracteriza por estancias cortas
concentradas en el periodo vacacional y, sobre todo, en los fines de semana y dias festivos.
Segun el EOAT, la duracién media de la estancia en alojamientos de turismo rural fue de 2,69
noches en 2025 —lo que supone un ligero aumento del 1,65 % con respecto a 2024— y de 2,65
noches en 2024 (INE, 2025; 2026a). La duracidn mas habitual de estas escapadas cortas es de
dos noches, coincidiendo predominantemente con el fin de semana. Estas cifras concuerdan con
las del Observatorio del Turismo Rural, que sitta la estancia media en 2,8 noches en el conjunto
del turismo rural espafol en 2023 (RTO, 2024), y con la tendencia general de un mercado que
funciona, en gran medida, como valvula de escape de la rutina urbana mas que como destino
de vacaciones prolongadas.

La distribucidon temporal de la demanda sigue mostrando una marcada estacionalidad, aunque
con signos progresivos de desestacionalizacidon que cabe destacar. En 2025 se registrd una tasa
media anual de ocupacion por plazas del 21,60 %, un 4,61 % superior a la de 2024 (INE, 2026a).
Aunque el fortalecimiento de la demanda fuera de temporada —impulsado por la popularidad
creciente de las practicas de trabajo flexible y una mayor flexibilidad horaria para algunos tipos
de pasajeros— sigue reduciendo los factores que influyen en la estacionalidad, la diferencia de
ocupacion entre fines de semana y dias laborables sigue siendo considerable. En este contexto,
la clave reside en que el agroturismo pueda encontrar ventajas estructurales en la oferta de
actividades acorde con el calendario agricola (fuera de los periodos estivales: vendimia, recogida
de aceitunas, fiestas tradicionales de matanza del cerdo, trashumancia).

La oferta de alojamiento rural asciende a una media de 161 849 plazas, estimadas en 16 288
establecimientos de alojamiento en zonas rurales (INE, 2026a), lo que supuso una pérdida del -
2,56 % con respecto al afio anterior, en 2025. Esta contraccién del parque de alojamientos, unida
al crecimiento de los indices de ocupacidn, apunta a un proceso de consolidacién y ajuste dentro
del tejido empresarial del sector, en el que los establecimientos con negocios menos eficientes
o mal posicionados estan perdiendo terreno frente a aquellos que han apostado por la
diferenciacion, la digitalizacién y la mejora de la experiencia del visitante.

En cuanto al gasto, el Observatorio de Turismo Rural sitUa el gasto medio del turista rural en 91
euros por personay dia en 2024, lo que representa un aumento del 8,3 % respecto a los 84 euros
registrados en 2023 (RTO, 2024; 2025). De ese total, 32 euros corresponden al gasto en
alojamiento por persona y noche —frente a los 30 euros del afio anterior— y los 59 euros
restantes se distribuyen entre el consumo en el destino: el 58 % se destina a restaurantes, el 23
% a la compra de productos locales y artesanales, y el 18 % a actividades de ocio (RTO, 2025).
En comparacion con las cifras de 2023 —cuando los productos locales absorbian el 28 % del
gasto en el destino y las actividades de ocio el 15 %—, esto revela una recomposicién de la
estructura de consumo en la que el componente experiencial va ganando terreno de forma
constante. No obstante, la compra de productos agroalimentarios locales sigue siendo la
segunda partida mas importante del gasto en el destino, lo que convierte al agroturista en un
agente directo de dinamizacion de las cadenas de valor locales y los circuitos cortos de
distribucidn: los productores agricolas locales, las empresas artesanales de transformacion
agroalimentaria y los proveedores de ocio activo son todos beneficiarios directos del gasto de
los visitantes en el destino.
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Desde una perspectiva macroecondémica, el analisis de CaixaBank Research (2023) sobre los
datos de pagos con tarjeta revela que la cuota del turismo rural en el gasto turistico total en
Espafa aumentd del 10,9 % en 2019 al 11,9 % en 2023, un aumento de la cuota de mercado que
refleja un cambio estructural en las preferencias de consumo de los turistas. Los turistas
nacionales son el principal motor de este crecimiento, ya que representan aproximadamente el
73 % del gasto turistico rural, frente al 27 % de los visitantes internacionales. El turismo rural
tiene un caracter aun mas nacional: la cuota extranjera del gasto turistico total en la costa es de
casi el 70 %, mientras que en las ciudades los extranjeros representan alrededor del 40 %.
Ademas, el analisis observa que el crecimiento mensual del gasto turistico rural en todos los
meses de 2022 y en el primer semestre de 2023 ha superado al del turismo costero y urbano, lo
gue confirma que el cambio en las preferencias de consumo derivado de la pandemia no ha sido
transitorio, sino un cambio estructural hacia el «turismo de naturaleza» (CaixaBank Research,
2023).

El hecho de que se produzca un aumento continuo de los precios constituye una herramienta
de andlisis fundamental para comprender la evolucién del gasto en este ambito. En el sector no
hotelero, el indice de Precios de Alojamiento Turistico Rural (RTAP) registré el mayor incremento
en 2025, con una subida media del 8,8 %, y se observaron tendencias similares tanto en las
tarifas de fin de semana como en las de entre semana (INE, 2026a). Tras un ligero descenso en
el numero de visitantes y un crecimiento moderado de las pernoctaciones, esta inflacién de
precios es indicativa de un proceso de maduracion del mercado, en el que el crecimiento
extensivo se ve sustituido por un modelo de mayor valor afiadido por estancia, en el que los
establecimientos se orientan cada vez mds hacia segmentos de demanda con mayor poder
adquisitivo y mayor disposicién a pagar por experiencias de calidad diferenciadas.

Niveles de satisfaccion y fidelidad

La satisfaccion turistica es muy elevada entre los visitantes que eligen el turismo rural y el
agroturismo en Espaiia, y representa uno de los puntos fuertes de este tipo de turismo en
comparacién con otras tipologias. Por su parte, el Observatorio del Turismo Rural revela que el
92 % de los turistas que realizaron al menos una escapada rural en 2023 desean repetirla en
2024 y que este indice de predisposicidn es diez puntos porcentuales superior al registrado el
afio anterior. De este grupo, el 60 % tenia la intencion de realizar entre dos y tres viajes rurales
durante 2024 y otro 32 % pretendia realizar mas de tres, lo que presenta un perfil tipico de
cliente que visita con regularidad (es decir, aproximadamente una vez cada ~4 meses) (RTO,
2024). Estos indicadores constituyen uno de los indices de fidelidad conductual mas sdélidos de
todo el turismo espafiol.

Las caracteristicas intrinsecas del producto agroturistico contribuyen a explicar esta elevada
fidelidad: la autenticidad, el entorno, el servicio personalizado y la auténtica desconexién de los
ritmos urbanos crean un valor experiencial que las ofertas mds estandarizadas no pueden
igualar. A ello se suma el impacto de la recomendacién social: los turistas satisfechos no solo
suelen volver, sino que también se convierten en promotores del destino en sus circulos sociales,
lo que reduce los costes de captacion de clientes y favorece un modelo de negocio sostenible a
largo plazo.
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La literatura académica también ofrece un buen marco explicativo sobre los mecanismos que
generan esta fidelidad. Curiosamente, Baby y Kim (2024) demostraron que la satisfaccion con el
destino agroturistico media plenamente la influencia de la motivacién intrinseca en las
intenciones de volver, lo que confirma que la calidad subjetiva de la experiencia, mas que los
atributos objetivos del establecimiento, es el mejor predictor de la fidelidad conductual. Del
mismo modo, Lépez-Sanz et al. (2021), tras realizar un andlisis de 1.658 cuestionarios validos de
turistas rurales de la provincia de Soria (Espaia), demostraron mediante modelos de ecuaciones
estructurales que la fidelidad se ve mas afectada por las variables de imagen y satisfaccién, cuyo
efecto sobre la intencién de volver estaba mediado por la satisfaccién general como su
antecedente mas fuerte y precursor directo e inmediato de la imagen del destino. Las relaciones
causales tienen consecuencias practicas evidentes: la percepcidn de la gestion del destino antes,
durante y después de la visita —a través de canales digitales, plataformas de opiniones o
presencia en redes sociales— resulta ser una palanca estratégica fundamental para fortalecer la
demanda de repeticién en el sector.

Sin embargo, la consolidaciéon de la fidelidad en el agroturismo espafiol no esta exenta de retos.
La cuota de pernoctaciones en alojamientos no hoteleros atribuible al turismo rural fue del 8,8
% en 2025, mientras que los apartamentos turisticos registraron una cuota superior (52,1 %) y
siguen siendo la tipologia lider dentro del segmento, lo que indica que el crecimiento
experimentado por otros tipos de alojamiento esta ejerciendo presién sobre la demanda rural
(INE, 2026a).

Sanchez-Martin et al. (2024) sefialan que este reto del agroturismo se situa fuera del ambito de
la actividad y que, por lo tanto, la fidelizacidn sostenible solo puede lograrse mediante la
renovacion continua de la propuesta de valor experiencial y una mayor implicacion del visitante
en las dindmicas productivas y culturales caracteristicas del territorio agrario, lo que ademas
evita la homogeneizacién de los productos y la pérdida de los factores de autenticidad que
distinguen a los productos agricolas.

Sanchez-Oro et al. (2024) complementan este argumento sefialando que la satisfaccién con la
experiencia del turismo rural no es un proceso automatico que dependa Unicamente de los
atributos del destino, sino mas bien una expresion conjunta del capital cultural del visitante y de
sus expectativas previas; desde este punto de vista, la fidelidad no puede considerarse un
resultado pasivo de una visita satisfactoria, sino mas bien el fruto de una relacién gestionada de
forma continua y activa entre el turista y el territorio. Esta perspectiva, que incorpora el
componente relacional del turismo en el andlisis de la demanda, resulta especialmente
relevante para el agroturismo —un mercado en el que la relacidn personal entre el huésped y el
productor agricola se convierte (en si misma) en un aspecto de diferenciacién y valor—.

Analisis de la oferta

Aligual que en el analisis de la demanda, el estudio de la oferta de agroturismo en Espafia debe
partir de una importante limitacién metodolégica: no existe una categoria estadistica oficial que
permita identificar y cuantificar con precisién el conjunto de establecimientos especificamente
dedicados al agroturismo. La Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE) no
clasifica el agroturismo como una actividad diferenciada, lo que obliga, una vez mas, a realizar

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE

: UNIVERSIDAD Associazione
DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

una triangulacion de fuentes: datos de la Encuesta de Ocupacion en Alojamientos de Turismo
Rural del INE en su edicidn mas reciente (ejercicio 2025, publicada el 2 de febrero de 2026), el
Observatorio del Turismo Rural (OTR, 2024) y la literatura académica y sectorial especializada.
En este contexto, el turismo rural en su conjunto sirve de referencia estructural, dado que el
agroturismo constituye un subsegmento integrado en él, aunque no aislable estadisticamente.

Tipos de explotaciones agricolas y servicios

La oferta agroturistica espafiola se caracteriza por una notable heterogeneidad estructural,
tanto en lo que respecta a la naturaleza de las explotaciones como a la variedad de servicios que
ponen a disposicion de los visitantes. La fuente mas completa disponible a nivel nacional es el
Censo Agrario, cuya ediciéon de 2020 registré un total de 16 175 explotaciones que declararon
realizar alguna otra actividad lucrativa directamente relacionada con la explotacion (OALR); de
ellas, el 18 % se dedicaba al sector turistico (MAPA, 2023; INE, 2020). Si se toman estos datos
como referencia, el nimero estimado de establecimientos dedicados especificamente a
actividades de agroturismo en Espafia se situaria presumiblemente entre 2 000y 3 000, un rango
dificil de precisar sin un registro estadistico especifico (MAPA, 2023). Esta incertidumbre
cuantitativa es un reflejo del principal problema estructural del sector: la ausencia de una
categoria estadistica que permita su identificacion y seguimiento rigurosos (Sanchez-Martin et
al., 2024). La Encuesta sobre la Estructura de las Explotaciones Agricolas de 2016 (EEA2016)
registré 15 239 explotaciones con OALR, lo que indica una tendencia estable con un ligero
crecimiento (MAPA, 2023; INE, 2020). En comparacién con Italia —uno de los paises europeos
con mayor tradicion en agroturismo—, este pais contaba con 25 060 empresas agroturisticas en
2020y 26 360 en 2024 (ISTAT, 2026).

Desde una perspectiva tipoldgica, las explotaciones de agroturismo espafiolas pueden agruparse
en tres grandes categorias en funcién del grado de integracién entre las actividades agricolas y
turisticas. En primer lugar, las explotaciones agricolas activas, en las que la agricultura, la
ganaderia o la silvicultura constituyen la actividad econdmica principal, y el turismo sirve como
fuente complementaria de ingresos. En segundo lugar, las explotaciones basadas en el
patrimonio, en las que el atractivo turistico reside principalmente en el valor cultural, paisajistico
o arquitectdnico de la propiedad. Aunque puede mantenerse cierta actividad agricola, esta
desempefa un papel secundario en comparacidn con el valor histdrico o estético del entorno
rural. Por ultimo, existen las iniciativas de diversificacidn rural, caracterizadas por un cambio
gradual de las actividades agricolas y ganaderas hacia el turismo, que se convierte en la funcion
econdmica dominante. Aun asi, estas iniciativas conservan un vinculo identitario con el entorno
rural a través de elementos como la gastronomia, las tradiciones locales o el patrimonio
inmaterial (Pulido, 2021; Canoves, Villarino, Priestley y Blanco, 2004).

En cuanto a los servicios ofrecidos, el modelo espafiol de agroturismo suele centrarse en el
alojamiento y la restauracion rurales, pero incorpora —en mayor o menor medida, dependiendo
del tipo de explotacidn— actividades experienciales vinculadas al entorno agricola. Entre las « »
mejor documentadas se encuentran la participacion activa en tareas agricolas o ganaderas
(ordefio, cosecha, vendimia, alimentacion de animales), talleres sobre la elaboracion de
productos agroalimentarios (queso, mermeladas, aceite de oliva, miel, embutidos),
demostraciones de artesania local, visitas a instalaciones de produccion y actividades que
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implican el contacto con la naturaleza o el paisaje agricola (Pulido, 2021). Es precisamente este
componente experiencial el que constituye la principal caracteristica distintiva del agroturismo
frente a otras formas de turismo rural, y es también el que genera el mayor valor percibido por
el visitante. Estudios empiricos como el de Baby y Kim (2024), basados en una muestra de 615
turistas agroturisticos analizados mediante modelos de ecuaciones estructurales, demostraron
que la motivacion intrinseca del visitante —su interés genuino por la naturaleza, la sostenibilidad
y los procesos de produccién rural— es el determinante mas significativo tanto de su satisfaccién
como de su intencidn de volver. En consecuencia, la riqueza y la autenticidad del catalogo de
servicios experienciales constituyen no solo un atributo diferenciador de la oferta, sino también
un factor con un impacto directo y cuantificable en la fidelidad de la demanda.

La distribucion geografica de la oferta no es uniforme. En términos de volumen de oferta, las
regiones con mayor presencia de agroturismo son el Pais Vasco, Catalufia, las Islas Baleares y
Andalucia; estas dos ultimas se ven impulsadas por su proximidad a zonas costeras muy
turisticas y, en el caso de Andalucia y Extremadura, por el turismo cinegético como actividad
complementaria a las fincas de gran tamafio (Cors Iglesias, 2020). Sin embargo, esta asimetria
territorial no se debe Unicamente a factores de demanda o al atractivo natural, sino también a
la ausencia de marcos normativos regionales que reconozcan el agroturismo como una categoria
distinta del turismo rural genérico, lo que limita tanto la profesionalizacién del sector como su
visibilidad estadistica y comercial (Cors Iglesias, 2020; Sdnchez-Martin et al., 2024).

Capacidad, precios y estacionalidad

Una de las caracteristicas mas definitorias de la oferta agroturistica espanola es su reducida
escala operativa. Las explotaciones se caracterizan por una capacidad media de alojamiento muy
limitada, siendo el modelo predominante la microempresa o el negocio familiar sin personal
asalariado. Esta pequefia escala tiene implicaciones directas en la capacidad de inversion, la
gestion de la calidad y las oportunidades de comercializacidn, lo que da lugar a un modelo de
negocio con margenes estrechos en el que la rentabilidad depende de manera critica de la tasa
de ocupacién durante los periodos de alta demanda.

Los datos proporcionados por la Encuesta de Ocupacidn de Alojamientos de Turismo Rural
(EOAT) del Instituto Nacional de Estadistica correspondientes al ejercicio fiscal de 2025 ofrecen
una referencia cuantitativa fundamental para contextualizar la oferta. El nimero estimado de
alojamientos rurales ascendid a 16 288 establecimientos, con una oferta media de 161 849
camas, lo que representa un descenso del 2,56 % respecto al afio anterior y sugiere una
tendencia hacia la consolidacion y la racionalizacién del sector empresarial (INE, 2026). La tasa
media de ocupacidn por cama fue del 21,60 %, lo que supone un aumento del 4,61 % con
respecto a 2024, mientras que la duracion media de la estancia se situd en 2,69 noches, con un
ligero incremento interanual del 1,65 % (INE, 2026). Estos indicadores confirman una trayectoria
de crecimiento sostenido, aunque también ponen de manifiesto la persistencia de bajos indices
de ocupacién que dificultan la viabilidad econdmica de muchos pequefios establecimientos.

La estacionalidad es, de hecho, uno de los principales retos estructurales del sector. La demanda
se concentra en gran medida en los meses de julio y agosto —que representan
aproximadamente la mitad del total de pernoctaciones— y durante los puentes de primavera y
otofio, lo que da lugar a limitaciones de capacidad durante la temporada alta y a elevadas tasas
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de inactividad durante los meses de invierno (INE, 2026; OTR, 2024). Sin embargo, hay primeros
indicios de desestacionalizacidn vinculados a nuevas motivaciones de viaje. La diversificacion de
la propuesta de valor del agroturismo —a través de productos vinculados al calendario agricola,
como la vendimia, la recoleccién de aceitunas o la produccién estacional de productos
artesanales— se perfila como la estrategia con mayor potencial para prolongar la temporada
activa, al crear motivos especificos para visitar la zona durante periodos de demanda
histéricamente baja (Canoves et al., 2004; OTR, 2024).

En cuanto a los precios, en 2025 se registréd el mayor incremento de todo el segmento de
alojamientos no hoteleros, con un aumento medio del 8,85 % en el indice de Precios del
Alojamiento Turistico Rural (IPTR) (INE, 2026). Estos datos apuntan a un mercado en fase de
maduracién en el que el crecimiento extensivo —la incorporacion de nuevos establecimientos—
estd dando paso a un modelo centrado en generar un mayor valor por estancia. El gasto medio
de los turistas rurales se situé en 91 euros por persona y dia en 2024. Este gasto es un 7,6 %
superior al de 2023 (84 euros por persona y dia) y se divide entre el gasto medio en alojamiento
por persona y noche (32 euros) y el gasto medio por personay dia en el destino (59 euros). Este
gasto se destina principalmente a restaurantes (58 %), pero también a la compra de productos
locales (23 %) y a actividades de ocio (18 %) (OTR, 2024). Esta estructura de gasto pone de relieve
el efecto multiplicador que el agroturismo genera en el tejido productivo local y refuerza el
argumento de que la incorporacion de servicios complementarios no solo eleva el precio medio
del establecimiento, sino que también estimula toda la economia rural de la zona circundante.
Por lo tanto, la incorporacidn de actividades experienciales diferenciadas puede generar una
mayor disposiciéon a pagar por parte del cliente, lo que refuerza el argumento de que la
«experiencializacién» es una palanca fundamental para potenciar el valor de la oferta (Baby y
Kim, 2024).

Canales de comercializacion

La comercializacidon de las ofertas de agroturismo en Espafia se estructura a través de una
combinacion de canales directos e indirectos, con una tendencia creciente hacia la
intermediacidn digital que ha transformado sustancialmente la arquitectura de distribucién del
sector durante la Ultima década. Sin embargo, el grado de sofisticacion comercial varia
considerablemente en funcién del tamafio del establecimiento, su ubicacién geografica y el
perfil del gestor.

En el dmbito de los canales directos, las recomendaciones personales —el llamado «boca a
boca»— y las redes de fidelizacién para clientes habituales siguen desempefiando un papel
significativo, especialmente en pequenos establecimientos con una clientela consolidada. Sin
embargo, la dependencia de estos canales informales limita el alcance geografico de la
comercializacién y dificulta el acceso a nuevos segmentos de demanda, en particular a los
turistas internacionales y a los visitantes mas jévenes que utilizan exclusivamente métodos
digitales de busqueda y reserva.

En el dmbito de los canales intermediarios, las plataformas digitales especializadas en
alojamientos rurales se estan consolidando como el principal punto de acceso a la oferta para
los consumidores. EscapadaRural, con mas de 11 000 alojamientos afiliados en Espafia y mas de
30 millones de visitas anuales a su pagina web en 2022, y Clubrural, con una amplia base de
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alojamientos rurales registrados, representan una parte muy significativa de la intermediacion
en el segmento rural. A estas plataformas especializadas se suman las principales agencias de
viajes en linea (OTA) con alcance global, como Booking.com y Airbnb, cuya penetracidn en el
turismo rural ha crecido de forma constante a lo largo de la ultima década. Si bien estas
plataformas ofrecen una mayor visibilidad internacional —lo cual resulta especialmente
relevante en un contexto en el que la demanda extranjera crecid un 2,29 % en 2025, frente al
1,43 % de la demanda interna, y cuenta con un sélido historial de expansidon a medio plazo (INE,
2026)—, su capacidad para transmitir las caracteristicas especificas del producto agroturistico
—su vinculo con la produccién agricola, su componente experiencial y su autenticidad
regional— es limitada en comparacién con las plataformas especializadas.

Un canal en auge es la integracién de los productos de agroturismo en paquetes tematicos
centrados en denominaciones de origen, rutas del vino, rutas del aceite de oliva o itinerarios
gastrondmicos locales. Esta forma de comercializacion agrupada permite superar las
limitaciones de escala de los establecimientos individuales, ampliar la oferta experiencial
percibida por los visitantes y mejorar la visibilidad del destino rural en su conjunto (Pulido,
2021). En este sentido, el Observatorio del Turismo Rural sefiala que el deseo de descubrir
pueblos y tradiciones locales se ha convertido en la principal motivacion de los turistas rurales
espanoles, con un 37 % (OTR, 2024). El 97 % de los viajeros rurales participoé en actividades
culturales, gastronémicas o relacionadas con mercados locales, ferias o fiestas, y el 90 % afirmo
estar dispuesto a pagar por ellas (OTR, 2024). Estos datos confirman la relevancia de los circuitos
gastrondmicos y el turismo productivo como herramientas de marketing alineadas con las
nuevas motivaciones que impulsan la demanda rural. Sin embargo, solo el 40 % de los
propietarios de alojamientos afirma ofrecer actividades a sus huéspedes —ya sean gestionadas
por ellos mismos, por instituciones publicas o por empresas privadas—, lo que indica que existe
un margen de mejora significativo en el desarrollo de productos colaborativos y experiencias de
destino integradas (OTR, 2024).

El andlisis realizado por CaixaBank Research (2023) a partir de datos de pagos con tarjeta aporta
un contexto macroecondmico relevante: el turismo rural pasé de representar el 10,9 % del gasto
turistico total en Espaiia en 2019 al 11,9 % en 2023, y el crecimiento del gasto en este segmento
superd al del turismo costero y urbano en todos los meses de 2022 y en el primer semestre de
2023. Esta tendencia refleja un cambio en las preferencias de los turistas y constituye un
argumento de peso para que tanto los canales de distribucion especializados como los
generalistas den prioridad a la visibilidad de los productos de turismo rural y agroturismo en sus
estrategias de posicionamiento.

Nivel de profesionalizacién y digitalizacién

El nivel de profesionalizacion del sector del agroturismo en Espafia se enfrenta, en general, a
importantes retos. Existe una carencia estructural de formacién especifica en gestion turistica
entre los propietarios de empresas agroturisticas, la mayoria de los cuales son agricultores o
ganaderos que han incorporado el turismo como actividad secundaria sin haber recibido
formacién reglada en hosteleria, marketing o gestion empresarial. Esta carencia formativa se
manifiesta en deficiencias en la atencidn al cliente, la gestidén de reservas, el disefio de productos
turisticos y la comunicacién comercial. En su mayor parte, los establecimientos de agroturismo
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en Espafa son microempresas o autdbnomos sin personal asalariado, lo que limita tanto su
capacidad para prestar servicio como su capacidad para invertir en mejoras de calidad o en
procesos de profesionalizacion sostenidos.

Esta situacion se ve agravada por la fragmentacién del marco normativo regional, que establece
diferentes requisitos de autorizacion y clasificacién en cada comunidad auténoma, lo que
dificulta la armonizacién de los estandares de calidad a nivel nacional. Sdnchez-Martin et al.
(2024) sefialan, en su analisis de la situacidn del agroturismo en Extremadura, que la ausencia
de un marco normativo especifico —distinto del aplicable al turismo rural genérico— limita el
reconocimiento de los productos agroturisticos tanto por parte de las administraciones publicas
como de los consumidores y desalienta a los operadores a invertir en diferenciacion. La
heterogeneidad normativa no solo genera confusidn en el mercado, sino que también frena los
incentivos para la profesionalizaciéon al no establecer umbrales minimos de calidad comparables
entre las distintas regiones.

En cuanto a la digitalizacién, aunque el sector ha logrado avances significativos en los ultimos
afios, persisten importantes disparidades en el grado de adopcién tecnoldgica. Las empresas
muy tradicionales —a menudo gestionadas por personas de edad avanzada y que operan bajo
modelos arraigados en métodos convencionales— siguen coexistiendo con otras que han
incorporado ampliamente las herramientas digitales en sus procesos de gestion,
comercializacion y relacién con los clientes. Sin embargo, estas ultimas siguen siendo una
minoria dentro del subsector.

A esta heterogeneidad se suman limitaciones estructurales que son especialmente relevantes
en las zonas rurales remotas, donde las deficiencias en la conectividad y la cobertura digital
afectan tanto al funcionamiento de los establecimientos como a la calidad del servicio ofrecido
a los visitantes. Si bien la pandemia actué como catalizador de la transformacién digital y puso
de relieve la capacidad de reaccién del sector, el ritmo posterior de la digitalizacién ha mostrado
signos de ralentizacion, sobre todo entre las microempresas y las pequefias empresas turisticas.
Estas empresas se enfrentan a barreras financieras, limitaciones de tiempo y carencias de
formacién que dificultan la adopcién de tecnologias especificas adaptadas a sus modelos de
negocio, lo que pone de relieve la necesidad de redoblar los esfuerzos en materia de
sensibilizacidn, asistencia técnica y apoyo institucional (Ministerio de Industria y Turismo vy
SEGITTUR, 2024).

No obstante, cabe destacar algunas tendencias positivas. El aumento del uso de las redes
sociales con contenido visual —especialmente Instagram— ha abierto nuevos canales de
comunicacion directa con los consumidores para los establecimientos con recursos limitados, al
reducir significativamente los costes de produccidn y difusidn de contenido de marca. La calidad
de la experiencia turistica, la interaccidn con los visitantes y la satisfaccidon son factores clave
qgue determinan la fidelidad y la intencién de volver a visitar el destino (Baby y Kim, 2024). En el
ambito del agroturismo, elementos como la autenticidad, el aprendizaje experiencial y la
interaccion con el entorno rural pueden desempefiar un papel especialmente importante a la
hora de crear experiencias memorables y las consiguientes recomendaciones del destino.

En este contexto, mantener una presencia digital activa y ofrecer informacion clara, actualizada
y visualmente representativa sobre el establecimiento contribuye no solo a mejorar la visibilidad
comercial, sino también a reforzar la confianza de los visitantes durante las fases de planificacion
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del viaje y de toma de decisiones. Diversos estudios sectoriales sobre el turismo rural en Espafia
también sefalan la creciente importancia de los canales digitales y las opiniones en linea a la
hora de configurar la imagen y la competitividad de los destinos rurales (Andalucia Lab, 2023).

Analisis del entorno y del mercado

El andlisis del entorno y el mercado del agroturismo en Espafia se enmarca en un contexto
caracterizado por la creciente relevancia del turismo rural y sostenible, asi como por la
necesidad de diversificacion econdmica en el sector agricola. En el marco del proyecto
Agri&Tour, esta seccion examina las condiciones estructurales, econdmicas y normativas que
determinan el desarrollo del agroturismo en Espafia, identificando tanto sus limitaciones como
su potencial. Este anadlisis resulta especialmente relevante en un pais en el que el turismo
constituye un pilar fundamental de la economia, contribuyendo de manera significativa al PIBy
al empleo (Instituto Nacional de Estadistica, 2023; Turespafia, 2023).

La principal limitacién epistemoldgica y normativa en el contexto espafiol es la falta de una
taxonomia unificada que distinga el agroturismo —estrechamente vinculado a la actividad
agricola— de la categoria mas amplia y basada en la ubicacién del turismo rural. A diferencia de
otros paises europeos, donde el agroturismo representa una categoria claramente diferenciada,
en Espafia este concepto suele subsumirse bajo el paraguas mas amplio del turismo rural. Segun
la normativa nacional, no existe una definicion juridica unificada de «agroturismo», lo que ha
dado lugar a una considerable heterogeneidad conceptual y operativa entre las distintas
comunidades auténomas (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2020). Esta falta de una
delimitacion clara dificulta tanto la recopilacion de datos estadisticos como el disefio de politicas
publicas especificas para el sector.

A nivel regional, algunas comunidades autdonomas han desarrollado normativas especificas que
reconocen el agroturismo como una modalidad diferenciada vinculada a explotaciones agricolas
en activo, como es el caso del Pais Vasco, Cataluia y las Islas Baleares. Sin embargo, estas
iniciativas coexisten con otras comunidades auténomas en las que el agroturismo no se
distingue formalmente del turismo rural, lo que da lugar a un panorama normativo fragmentado
(OCDE, 2020). Esta descentralizacion normativa refleja la distribucion de competencias en la
gobernanza turistica en Espafia, pero también crea barreras para la consolidacién de un
mercado nacional cohesionado.

En Andalucia, la invisibilidad institucional del agroturismo se deriva de un marco normativo que
lo subsume bajo la legislacién genérica sobre turismo rural, sin aprovechar la identidad
agroindustrial especifica de la regidn ni su potencial para una diferenciacion de nicho de alto
valor. La normativa regional, estructurada principalmente a través del Decreto 20/2002 sobre
Turismo Rural y Turismo Activo, establece las bases para el alojamiento rural, pero no incluye
una tipologia especifica vinculada a las explotaciones agricolas en activo. Esta falta de una
definicidn especifica limita la visibilidad del agroturismo como segmento independiente, a pesar
del importante peso del sector agricola en la regidn y de su potencial para generar sinergias con
las actividades turisticas. No obstante, Andalucia presenta condiciones especialmente
favorables para el desarrollo de este modelo, dada la diversidad de sus paisajes agricolas, el
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protagonismo de actividades como el cultivo del olivo y la horticultura intensiva, y la creciente
demanda de experiencias turisticas vinculadas a la autenticidad, la gastronomia y el territorio.

Desde una perspectiva académica, la literatura destaca de forma sistematica que el agroturismo
se sitla en la interseccidn entre la actividad agricola y la experiencia turistica, e implica la
participacién activa de los visitantes en actividades relacionadas con las explotaciones agricolas
o ganaderas (Comisién Europea, 2021). Este enfoque hace hincapié en el valor afiadido del
agroturismo frente a otras formas de turismo rural, ya que ofrece experiencias auténticas,
educativas y ligadas al lugar. Sin embargo, la falta de estandarizaciéon conceptual en Espafia
complica el andlisis comparativo y su posicionamiento estratégico a nivel internacional.

En este contexto, esta seccidn ofrece un analisis exhaustivo del entorno y el mercado del
agroturismo en Espafia, utilizando herramientas como el andlisis PESTLE, el andlisis de la
competenciay laidentificacién de barreras de entrada y oportunidades. Mediante este enfoque,
el objetivo es establecer una base analitica sélida para comprender mejor la dindmica actual del
sector y sentar las bases de futuras estrategias de desarrollo en el marco del proyecto
Agri&Tour.

Factores politicos

El agroturismo en Espafia esta fuertemente condicionado por el marco politico-administrativo
derivado de la descentralizacién de la gobernanza turistica, ya que, segun el articulo 148.1.18
de la Constitucién espafiola, las comunidades autdnomas tienen competencias exclusivas en
materia de regulacion turistica. Esto ha generado una importante heterogeneidad normativa
entre los distintos territorios, en los que cada region establece normas diferentes en materia de
alojamiento rural, actividades de agroturismo, requisitos de clasificacién y procedimientos de
autorizacién administrativa (Melgosa Arcos, 2010). Como consecuencia, los operadores
agroturisticos deben adaptarse a diversos marcos juridicos regionales en funcion de la ubicacion
de su negocio, lo que afecta directamente a las decisiones de inversidn, la planificacion
empresarial y la competitividad territorial.

Desde la perspectiva de las politicas publicas, el agroturismo se ha promovido como una
herramienta estratégica para el desarrollo rural, especialmente en zonas afectadas por la
despoblacion, el envejecimiento demografico y el declive de las actividades agricolas
tradicionales. Las administraciones publicas, tanto a nivel nacional como regional, han
respaldado politicas destinadas a diversificar las economias rurales, generar empleo
complementario y fomentar la retencién de la poblacién en las zonas rurales. La Ley 45/2007,
sobre el desarrollo sostenible de las zonas rurales, refuerza este enfoque al considerar el turismo
rural como un instrumento para la revitalizacidon socioecondmica en pequefios municipios con
baja densidad de poblacion (Melgosa Arcos, 2010). Ademas, programas europeos como LEADER
han reforzado esta orientacién politica mediante subvenciones e incentivos para la
rehabilitacion de infraestructuras rurales y el emprendimiento turistico.

Otro factor politico relevante es la creciente incorporacién de criterios de sostenibilidad y
proteccion del patrimonio en el disefio de las politicas turisticas. Las administraciones publicas
exigen a los establecimientos rurales que respeten la arquitectura tradicional, la integracion
paisajistica y la conservacion del patrimonio natural y cultural, lo que a menudo restringe las
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nuevas construcciones o ampliaciones estructurales que puedan alterar el entorno rural
(Melgosa Arcos, 2010). Esta orientacion politica responde no solo a objetivos de conservacién
medioambiental, sino también a una estrategia mas amplia de diferenciacién de los productos
turisticos rurales del turismo costero de masas, reforzando el agroturismo como modelo
asociado a la autenticidad, la identidad local y la sostenibilidad territorial.

Por ultimo, la politica europea también ha desempefiado un papel decisivo, especialmente tras
la Directiva 2006/123/CE sobre los servicios en el mercado interior. Su transposicién a la
legislacién espafiola exigié la revision de numerosos requisitos administrativos, sustituyendo en
muchos casos las autorizaciones previas por declaraciones de responsabilidad y simplificando
los tramites burocraticos (Melgosa Arcos, 2010). Si bien esta transformacién politica facilita el
acceso a las actividades relacionadas con el turismo, también genera tensiones entre la
simplificacion administrativa y la necesidad de preservar los estandares de calidad, el control
territorial y la proteccién del medio ambiente. En consecuencia, el entorno politico del
agroturismo en Espafia combina incentivos empresariales con una fuerte intervencion
reguladora orientada al desarrollo rural sostenible.

Factores econémicos

El agroturismo en Espafia estd estrechamente vinculado a la importancia econémica tanto del
sector turistico como del agricola, lo que lo convierte en un instrumento estratégico para la
diversificacion rural y la generacidn de ingresos. El turismo sigue siendo uno de los principales
pilares de la economia espafiola, con una contribuciéon sustancial al PIB y al empleo, mientras
gue la agricultura continla desempefiando un papel fundamental en el mantenimiento de los
territorios rurales, especialmente en las regiones del interior y menos industrializadas. En este
contexto, el agroturismo surge como una actividad econédmica complementaria que actia como
mecanismo de estabilizacion financiera que mitiga la exposicién del agricultor a la volatilidad de
los precios de las materias primas y a la estacionalidad estructural inherente a los ciclos de los
cultivos y la ganaderia (Sayadiy Calatrava, 2001; Rodriguez y Sdnchez, 2022). Tal y como sugieren
también Hjalager (1996) y Fleischer y Tchetchik (2005), la diversificacion de las explotaciones
agricolas hacia el turismo mejora la resiliencia econémica y refuerza la viabilidad a largo plazo
de las pequefias y medianas explotaciones agricolas.

Desde una perspectiva de desarrollo territorial, el agroturismo contribuye a la retencidn de la
poblacién en las zonas rurales al generar oportunidades de empleo y aumentar el valor afladido
de los recursos locales. Esto resulta especialmente relevante en Espafia, donde muchas zonas
rurales se enfrentan a retos estructurales como la despoblacién, el envejecimiento de la
poblacién y la disminucion de la rentabilidad agricola. Al integrar servicios de alojamiento,
experiencias gastrondmicas, visitas a granjas y la venta directa de productos locales, el
agroturismo estimula las economias locales y refuerza las cadenas de suministro cortas, lo que
permite a los productores captar una mayor parte del gasto turistico (Mahony, 2021; Rodriguez
Alonso, 2019). Rodriguez y Sanchez (2022) destacan que, dado que casi el 25 % del gasto de los
visitantes se destina al consumo de alimentos, el agroturismo actia como un vehiculo
estratégico para el desarrollo de «cadenas de suministro cortas», lo que permite a los
productores captar un mayor porcentaje del valor afadido dentro del territorio y respalda la
justificaciéon econdmica del agroturismo como un nicho de alto valor dentro del turismo rural.
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Sin embargo, el desarrollo econémico del agroturismo en Espafia se ve frenado por varias
limitaciones estructurales, entre las que se incluyen la fragmentacion de la oferta, la pequefia
escala de las empresas, el acceso limitado a la inversién y la insuficiencia de canales de
comercializacién. Muchas iniciativas de agroturismo son microempresas familiares con escasa
capacidad financiera, lo que limita la innovacion, la digitalizacién y el posicionamiento en el
mercado. Ademas, la ausencia de una categoria estadistica claramente diferenciada para el
agroturismo dificulta la medicion de la rentabilidad y la captacidn de ayudas publicas especificas.
Como sefiala Moreno Duque (2022), la sostenibilidad de los modelos de turismo rural depende
cada vez mas de la profesionalizacién y de la capacidad de ofrecer productos diferenciados y
basados en la experiencia, mas alld del mero alojamiento. Por lo tanto, aunque el agroturismo
presenta importantes oportunidades econdmicas, su consolidacidon requiere un mayor apoyo
institucional, una mejor integracidn entre las politicas agricolas y turisticas, y un mejor acceso a
mecanismos de financiacién como los programas LEADER vy los fondos europeos de desarrollo
rural.

Factores sociales

La dimensidn social del agroturismo en Espaina esta estrechamente relacionada con las
preferencias cambiantes de los consumidores y la creciente demanda de formas de turismo
auténticas, basadas en la experiencia y sostenibles. En los Ultimos afios, los turistas se han
alejado cada vez mas de los modelos de turismo de masas y han mostrado un mayor interés por
destinos que ofrezcan un contacto directo con la cultura local, la naturaleza y los modos de vida
tradicionales. Este cambio ha sido especialmente evidente tras la pandemia de la COVID-19, que
reforzé las preferencias por los espacios abiertos, los destinos a menor escala y las experiencias
rurales. El agroturismo responde a estas expectativas al permitir a los visitantes participar en
actividades agricolas, interactuar con las comunidades locales y acercarse a la gastronomia y al
patrimonio rural de una forma mds significativa (Mahony, 2021; Moreno Duque, 2022).

Otro factor social relevante es el papel del agroturismo en la preservacion de la identidad rural
y el fortalecimiento de la cohesidn social en territorios afectados por la despoblacién vy el
envejecimiento demografico. Muchas zonas rurales espafiolas se enfrentan a la pérdida
progresiva de poblacidn, al debilitamiento de los conocimientos tradicionales y al declive de los
sistemas de agricultura familiar. En este contexto, el agroturismo contribuye no solo a la
diversificacion econdmica, sino también a la revalorizacion social de |la vida rural, las tradiciones
locales y el patrimonio agricola. Rodriguez y Sanchez (2022) destacan que el agroturismo
refuerza el vinculo entre turistas y agricultores a través de la participacién directa, las
experiencias educativas y la transmisidn de las costumbres locales, transformando la agricultura
en un recurso tanto econdmico como cultural. Este proceso contribuye a mejorar la percepcién
social del trabajo agricola y fomenta la continuidad intergeneracional en las comunidades
rurales.

Ademas, el agroturismo se asocia cada vez mds con valores educativos y de estilo de vida
vinculados a la sostenibilidad, la salud y el consumo responsable. Los visitantes no solo buscan
ocio, sino también oportunidades de aprendizaje relacionadas con la produccién alimentaria, la
agricultura ecoldgica, la biodiversidad y la concienciacién medioambiental. Tal y como sugieren
Phillip et al. (2010) y Rodriguez Alonso (2019), el agroturismo auténtico implica algo mas que el

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE

Associazione
TUS COAG Sviluppo Rurale

Jﬁen

DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

alojamiento rural; requiere una participacién activa en los procesos agricolas y los sistemas de
produccién locales. Este componente educativo refuerza el valor social del agroturismo y lo
alinea con tendencias sociales mas amplias hacia el turismo consciente, los estilos de vida
saludables y el apoyo a los productores locales. Como resultado, el agroturismo se convierte
tanto en un producto turistico como en una herramienta social para reconectar a los
consumidores urbanos con las realidades rurales.

Factores tecnolégicos

El desarrollo tecnolégico desempena un papel cada vez mds importante en la competitividad del
agroturismo en Espaia, especialmente a través de la digitalizacién, la visibilidad en linea y el
acceso a plataformas de reserva. Las empresas de turismo rural, incluidas las explotaciones
agroturisticas, deben dar el salto hacia ecosistemas digitales integrados, aprovechando el
anadlisis de datos y las estrategias omnicanal para eludir a los intermediarios tradicionales y
establecer relaciones directas con el consumidor basadas en la autenticidad territorial. El
marketing digital, la gestidn de la reputacion en linea y la narracién de historias basada en la
autenticidad y la identidad local se han convertido en herramientas esenciales para atraer a
visitantes que buscan un turismo experiencial. Investigaciones recientes sobre el turismo rural
en Europa confirman que la digitalizacién del sector mantiene una relacién positiva tanto con la
oferta de alojamiento rural como con la demanda turistica, mientras que el mayor uso de las
plataformas de reserva digitales no afecta negativamente a las tasas de ocupacién tradicionales
(Alonso et al., 2024).

Sin embargo, el desarrollo tecnoldgico del agroturismo en Espaia sigue viéndose limitado por la
persistente brecha digital que afecta a muchas zonas rurales, especialmente en territorios del
interior con baja densidad de poblacién. La cobertura insuficiente de banda ancha, la débil
conectividad mévil y los bajos niveles de competencias digitales entre los pequefos empresarios
rurales reducen la capacidad de las empresas agroturisticas para innovar y competir de forma
eficaz. Aunque la Agenda Digital de Espafia tiene como objetivo lograr la conectividad de banda
ancha en el 100 % del territorio y reforzar la digitalizacidn de las pymes, su implementacidn sigue
siendo desigual en las zonas rurales remotas (Gobierno de Espafia, 2024). Para el agroturismo,
superar estas barreras tecnoldgicas es esencial no solo para la comercializaciéon, sino también
para mejorar la experiencia de los visitantes, facilitar soluciones de turismo inteligente y apoyar
la transicidn hacia destinos rurales mas sostenibles y resilientes.

Factores juridicos

El marco juridico del agroturismo en Espafia se caracteriza principalmente por la ausencia de
una definicidn juridica nacional unificada, lo que plantea dificultades significativas para el sector.
A diferencia de otros paises europeos, donde el agroturismo se regula como una categoria
diferenciada vinculada a las explotaciones agricolas en activo, en Espafia se incluye
generalmente dentro del concepto mas amplio de turismo rural. Como consecuencia, muchas
empresas de agroturismo estan registradas legalmente simplemente como alojamientos
rurales, lo que limita su visibilidad, complica su identificacion estadistica y dificulta el disefio de
medidas especificas de apoyo publico (Melgosa Arcos, 2010). Esta ambigliedad juridica también
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dificulta el establecimiento de normas claras que diferencien el agroturismo auténtico del
turismo rural convencional.

Ademas, los operadores de agroturismo deben cumplir tanto con la normativa turistica como
con la legislacién agricola, medioambiental y sanitaria, lo que aumenta la complejidad
administrativa. Esta doble carga juridica supone un reto especial para las pequefas
explotaciones familiares que combinan los servicios de alojamiento con la produccién agricola
activa. Por otra parte, la fragmentacién normativa entre las comunidades auténomas crea
condiciones desiguales entre las distintas regiones: mientras que algunos territorios reconocen
el agroturismo como una categoria juridica especifica, otros, como Andalucia, lo regulan
Unicamente en el marco de la legislacion general sobre turismo rural mediante el Decreto
20/2002. Esta falta de homogeneidad normativa reduce la seguridad juridica y sigue siendo uno
de los principales obstaculos para la consolidacion del agroturismo en Espafia (Rodriguez y
Sanchez, 2022).

Factores medioambientales

La sostenibilidad medioambiental es uno de los principales motores del desarrollo del
agroturismo en Espaiia, ya que este modelo turistico esta estrechamente vinculado a
preservacion de los paisajes, la biodiversidad y los sistemas agricolas tradicionales. A diferencia
del turismo de masas, el agroturismo se basa en actividades de baja densidad que promueven
el contacto directo con la naturaleza, la produccion alimentaria local y la conservacion del
patrimonio rural. Rodriguez y Sanchez (2022) destacan que los propios paisajes agricolas se
convierten en un recurso turistico, generando valor afiadido al tiempo que fomentan la
proteccion de los ecosistemas y los paisajes culturales. Esto resulta especialmente relevante en
regiones como Andalucia, donde los olivares, los vifiedos y otros sistemas agricolas tradicionales
configuran tanto la identidad medioambiental como el atractivo turistico de las zonas rurales.

Al mismo tiempo, el cambio climdtico antropogénico y el estrés hidrico sistémico constituyen
amenazas existenciales para el sector, ya que comprometen la integridad del paisaje agrario (el
principal activo intangible del producto agroturistico). Las sequias, la escasez de agua, la
desertificacidn y la creciente vulnerabilidad de la produccidn agricola afectan directamente a la
viabilidad de las explotaciones que sustentan las actividades agroturisticas, especialmente en el
sur de Espafia. Por lo tanto, la gestion sostenible de los recursos, las practicas de agricultura
ecologica y el fomento de las cadenas de suministro locales son esenciales para garantizar la
competitividad a largo plazo. Tal y como sostienen Rodriguez Alonso (2019) y Mahony (2021), el
agroturismo puede servir como herramienta para la educacién medioambiental y el consumo
responsable, ayudando a los visitantes a comprender el valor de la agricultura sostenible y
apoyando al mismo tiempo modelos de desarrollo rural mas resilientes.

Sostenibilidad e impacto

El agroturismo se ha consolidado en los ultimos afios como una forma de turismo vinculada a
las zonas rurales, la actividad agricola y la sostenibilidad. A diferencia de otras formas de turismo
rural centradas principalmente en el alojamiento o el descanso en entornos naturales, el
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agroturismo incorpora la participacion directa en actividades agricolas, ganaderas,
gastrondmicas o culturales relacionadas con el territorio.

Esta forma de turismo permite a los visitantes conectar con la realidad productiva del campo, al
tiempo que ofrece nuevas oportunidades econdmicas a las comunidades rurales. Su importancia
no se limita al sector turistico, ya que también puede contribuir a la diversificacién econdmica,
a la conservacién y restauracion del patrimonio cultural, a la promocidn de los productos locales
y a una gestidon mas responsable de los recursos naturales.

En este contexto, el agroturismo se presenta como una herramienta para el desarrollo rural
sostenible, especialmente relevante en territorios donde la agricultura desempefia un
importante papel econdmico y social. Este es el caso de la provincia de Almeria, una zona
caracterizada por un modelo de agricultura intensiva con una importante innovacion
tecnolégica, que se enfrenta a retos como la mejora de la eficiencia en el uso de los recursos
hidricos debido a la escasez y la necesidad de diversificar su modelo turistico mas alla del turismo
costero.

El agroturismo puede definirse como una forma de turismo sostenible que se desarrolla en zonas
rurales, donde la actividad agricola constituye el elemento central de la experiencia turistica. No
se trata simplemente de visitar el campo o alojarse en una casa rural, sino de conocer de primera
mano los procesos de produccion, los modos de vida rurales, los conocimientos tradicionales y
el patrimonio cultural asociado a la agricultura y la ganaderia.

Una de sus principales caracteristicas es la relacién directa entre los visitantes, los productores
y la comunidad local. A través de visitas a explotaciones agricolas, talleres, degustaciones, rutas
interpretativas o actividades participativas, los visitantes pueden comprender mejor el origen
de los alimentos y el valor social, econdmico y medioambiental de los paisajes agricolas.

El agroturismo se diferencia de otras formas de turismo rural porque sitla la actividad
productiva en el centro de la experiencia. Mientras que el turismo rural puede limitarse al
alojamiento en un entorno natural o tranquilo, el agroturismo implica una conexién mas
estrecha con la produccién agricola, la cultura local y la economia regional.

El agroturismo como estrategia de desarrollo rural

El agroturismo puede desempefiar un papel importante en la diversificacién de las economias
rurales. Muchas explotaciones agricolas dependen de mercados cambiantes, altos costes de
produccién y margenes de beneficio reducidos. La incorporacion de actividades turisticas puede
proporcionar una fuente adicional de ingresos y mejorar la viabilidad econdmica de las
explotaciones pequefias y medianas.

Entre las actividades mas habituales se encuentran las visitas guiadas a granjas o explotaciones
agricolas, la participacién en tareas agricolas, los talleres gastrondmicos, la venta directa de
productos, las degustaciones, el alojamiento rural y las experiencias educativas relacionadas con
el medio ambiente y la alimentacién. Estas iniciativas no solo generan ingresos para los
productores, sino que también pueden beneficiar a restaurantes, tiendas, empresas de
transporte, guias locales y otros servicios locales.
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Ademas, el agroturismo puede contribuir a mantener los niveles de poblacién en las zonas
rurales. Al crear nuevas oportunidades de empleo y emprendimiento, especialmente para los
jovenesy las mujeres, puede reducir la dependencia de las actividades econdmicas tradicionales
y fortalecer el tejido social de los pueblos.

Del mismo modo, el agroturismo puede complementar el modelo turistico tradicional de las
zonas rurales al ofrecer actividades durante todo el afio, reducir la estacionalidad y atraer a
visitantes interesados en la sostenibilidad, la alimentacidon saludable, la cultura rural y el
conocimiento del territorio.

Impacto econédmico local

Uno de los principales beneficios del agroturismo es su impacto econédmico en las zonas rurales.
Las explotaciones agricolas que incorporan actividades turisticas pueden ampliar sus fuentes de
ingresos y reducir su dependencia exclusiva de la venta de productos agricolas. Esta
diversificacion es especialmente importante en un contexto de volatilidad de los precios,
competencia internacional y aumento de los costes de produccion.

El agroturismo también fomenta la creacidn de cadenas de valor locales. Los visitantes que
participan en una experiencia de agroturismo pueden consumir productos locales, comer en
restaurantes de la zona, alojarse en establecimientos rurales y comprar productos directamente
a los productores. De este modo, el gasto turistico se distribuye de forma mas amplia por todo
el territorio.

Ademas, esta forma de turismo puede fomentar el espiritu emprendedor rural. Los pequefios
agricultores, las cooperativas, los artesanos, los guias turisticos y las empresas familiares pueden
encontrar en el agroturismo una oportunidad para diferenciarse y ofrecer experiencias con
mayor valor afiadido. A diferencia de los modelos de turismo de masas, el agroturismo se centra
en experiencias mas personalizadas y auténticas, vinculadas al territorio.

Sin embargo, para que el impacto econdmico sea positivo, las iniciativas deben estar bien
planificadas y la comunidad local debe participar en su disefio y gestion. De lo contrario, existe
el riesgo de que los beneficios se concentren en unos pocos actores o de que el territorio se
convierta meramente en un producto turistico.

Impacto social y cultural

El agroturismo también tiene una dimensién social y cultural muy relevante. A través de estas
experiencias, se pueden preservar y transmitir los conocimientos tradicionales relacionados con
la agricultura, la gastronomia, la artesania, las fiestas locales y los modos de vida rurales.

Muchas tradiciones rurales se han transmitido histéricamente de forma oral y a través de la
practica. Las técnicas de cultivo, los métodos de gestion del agua, las recetas tradicionales, las
herramientas agricolas y las costumbres vinculadas al calendario agricola forman parte de un
patrimonio cultural que puede desaparecer si no se valora y se transmite a las nuevas
generaciones.
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El agroturismo permite que estos conocimientos adquieran una nueva funcién educativa y
econdmica. Los visitantes no se limitan a consumir una experiencia, sino que aprenden sobre el
territorio, sus productos y sus comunidades. Esta interaccion pone de relieve el patrimonio local
y mejora la valoracidn social del trabajo agricola.

También puede generar oportunidades de inclusion. Las mujeres rurales, los jévenes
emprendedores, las cooperativas y los pequefios productores pueden participar en el disefio de
experiencias turisticas vinculadas a sus conocimientos y habilidades. De este modo, el
agroturismo puede convertirse en una herramienta de revitalizacién social, siempre que se
desarrolle desde una perspectiva participativa y respetuosa.

Sin embargo, también existen riesgos si el turismo no se gestiona adecuadamente, ya que puede
simplificar o transformar la cultura rural en un mero espectdculo para los visitantes. Por lo tanto,
es importante garantizar que las comunidades locales mantengan el control sobre cémo se
representa su identidad.

Impacto medioambiental

La dimensién medioambiental es uno de los aspectos mas importantes del agroturismo. Esta
forma de turismo se asocia cominmente con la sostenibilidad, pero su impacto depende de
como se planifique y gestione. No todas las actividades turisticas en las zonas rurales son
sostenibles por el mero hecho de desarrollarse en el campo.

Un agroturismo bien disefiado puede contribuir a la conservacién de los paisajes agricolas, al
mantenimiento de los cultivos tradicionales, a la proteccion de la biodiversidad y a la
sensibilizacién medioambiental de los visitantes. También puede fomentar practicas como la
conservacién del agua, la reduccién de residuos, el uso de energias renovables, la movilidad
sostenible y el consumo de productos locales.

En regiones mediterraneas como Almeria, la gestidn del agua reviste especial importancia. La
escasez de agua y los efectos del cambio climatico exigen el desarrollo de modelos agricolas y
turisticos mas eficientes. En este sentido, las experiencias de agroturismo pueden servir para
dar a conocer tecnologias de riego, sistemas de gestién de recursos y practicas agricolas mas
sostenibles.

Ademas, el agroturismo puede contribuir a educar a los visitantes sobre la relacién entre la
alimentacidn, el territorio y el medio ambiente. Comprender como se producen los alimentos,
qué recursos se utilizan y los impactos que genera su consumo puede fomentar un consumo
alimentario mas saludable y responsable.

No obstante, también deben tenerse en cuenta los posibles impactos negativos, como el
aumento del trafico, la generacion de residuos, la presion sobre los espacios naturales o la
trivializacidn de los paisajes rurales. Por lo tanto, es necesario establecer limites de capacidad,
criterios medioambientales y mecanismos de seguimiento. Esta comparaciéon demuestra que el
agroturismo tiene un valor distintivo en comparacidn con otros modelos turisticos. Su principal
contribucidon radica en la integracion de la actividad econdmica, el territorio, la cultura y la
educacion medioambiental.
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Alineacidn con las politicas de desarrollo rural

El agroturismo esta en consonancia con diversas estrategias de desarrollo rural y sostenibilidad
promovidas a nivel europeo, nacional y regional. La Politica Agricola Comun de la Unién Europea
fomenta la diversificacion econdmica de las zonas rurales, la innovacién, la sostenibilidad
medioambiental y la renovacién generacional en el sector agricola, otro reto importante.

También esta vinculado a los programas LEADER, destinados al desarrollo local participativo en
las zonas rurales. Estos programas apoyan iniciativas que fortalecen las economias locales,
fomentan el espiritu emprendedor y mejoran la calidad de vida en los territorios rurales.

Del mismo modo, el agroturismo contribuye a varios Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente el ODS 8, relacionado con el trabajo decente y el crecimiento econémico; el ODS
11, sobre comunidades sostenibles; el ODS 12, sobre produccién y consumo responsables; y el
ODS 13, vinculado a la accién por el clima.

Desde esta perspectiva, el agroturismo no debe entenderse Unicamente como una actividad
turistica, sino como una herramienta de ordenacién del territorio. Su desarrollo puede
contribuir a mejorar la resiliencia de las zonas rurales, reforzar la identidad local y promover
modelos econdmicos mds equilibrados.

Retos y limitaciones del agroturismo

A pesar de sus ventajas, el agroturismo también plantea importantes retos. Uno de ellos es la
necesidad de profesionalizaciéon. No basta con abrir simplemente una explotacién agricola al
publico; es necesario disefiar experiencias seguras, educativas y atractivas, adaptadas a los
diferentes perfiles de visitantes.

Otro reto es la coordinacion entre sectores. El agroturismo requiere la colaboracién entre
agricultores, administraciones publicas, empresas turisticas, cooperativas, asociaciones locales
e instituciones de formacion. Sin esta cooperacidn, las iniciativas pueden quedar aisladas y tener
un impacto limitado.

También es importante mejorar la promocién y la comercializacidn. Muchas experiencias de
agroturismo tienen un gran valor, pero no llegan al publico adecuado debido a la falta de
visibilidad, de canales de venta o de estrategias de comunicacién.

Por ultimo, es necesario evitar la masificacion. El atractivo del agroturismo se basa precisamente
en la autenticidad, el contacto directo y la escala local. Si se comercializa en exceso o se
desconecta de su contexto, puede perder parte de su significado original.

En dltima instancia, el agroturismo no debe entenderse como una mera forma alternativa de
turismo, sino como una estrategia capaz de conectar la produccion, el territorio y la
sostenibilidad. Cuando se gestiona adecuadamente, puede ayudar a fortalecer las economias
rurales, preservar el patrimonio cultural y medioambiental, y ofrecer a los visitantes una forma
mas consciente de relacionarse con el campo.
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Tendencias y escenarios futuros en el agroturismo

Innovacion en el agroturismo

El agroturismo en Espafia esta experimentando una transformacidon estructural impulsada por
la innovacién, que no solo afecta a la oferta turistica, sino también a los modelos de negocio, la
digitalizacion y la sostenibilidad.

El proceso de innovacién en el agroturismo en Espafia se desarrolla en un contexto de
consolidacion del turismo rural, que en 2025 alcanzé mas de 12,87 millones de pernoctaciones
y cerca de 4,8 millones de viajeros (INE, 2026). Estas cifras reflejan un mercado maduro que
exige diferenciacidn y valor afnadido.

Una de las principales tendencias es la transicién hacia un modelo experiencial y participativo,
en el que los viajeros ya no buscan Unicamente alojamiento en entornos rurales, sino que desean
participar en actividades agricolas, valorando positivamente las experiencias inmersivas
vinculadas a las actividades agricolas: cosechas, elaboracion de productos artesanales, rutas
gastrondmicas o actividades ganaderas tradicionales, entre muchas otras. Esta evolucion
responde a los cambios en el comportamiento de los consumidores, en un contexto en el que el
crecimiento del volumen de viajeros se ha ralentizado (—0,43 % en 2025), pero el valor de la
experiencia y el gasto asociado han aumentado. Esta tendencia refleja una creciente demanda
de autenticidad y conexién con el territorio. En este contexto, el agroturismo se posiciona como
una evolucidn natural del turismo rural, ofreciendo una propuesta de valor diferenciada basada
en la interaccidn directa con el sector primario.

Por otra parte, se observa una creciente incorporaciéon de las tecnologias digitales, y la
digitalizacion ya desempefia un papel clave en la innovacion. La necesidad de mejorar la
competitividad se intensifica en un sector caracterizado por una ocupacién media relativamente
baja (21,6 % en 2025), lo que impulsa el uso de herramientas digitales para optimizar el
marketing, la gestidn de precios y la visibilidad en linea. Las plataformas de reserva
especializadas, el marketing digital dirigido y las herramientas de gestidn inteligentes
contribuyen a mejorar la eficiencia operativa y la visibilidad de las pequefias empresas agricolas.
Asimismo, la digitalizacidon permite personalizar la oferta, adaptandola a las preferencias de los
clientes.

Ademas, existe una tendencia a reposicionar el producto hacia segmentos de mayor valor. En
otras palabras, se esta produciendo un proceso de hibridacidn entre los entornos rurales y la
busqueda de confort (lujo rural), con una tendencia hacia alojamientos que combinan la
autenticidad con servicios de primera categoria (spa, bienestar, gastronomia de alta gama),
ampliando asi el atractivo del agroturismo a segmentos de mayor poder adquisitivo. Este
fendmeno concuerda con el aumento general del gasto turistico en Espafia, donde el gasto
internacional alcanzo los 134 712 millones de euros en 2025 (+6,8 %). El agroturismo incorpora
elementos de «lujo rural» y experiencias de alta gama para captar parte de este gasto creciente.

La sostenibilidad constituye también un pilar fundamental de la innovacion. Existe una demanda
significativa de productos turisticos responsables, reforzada por las tendencias globales y la
necesidad de revitalizar las zonas rurales. El agroturismo se alinea con las practicas de economia
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circular, la produccién ecoldgica y el turismo regenerativo. Los viajeros valoran cada vez mas el
impacto medioambiental de sus decisiones, lo que impulsa iniciativas como las explotaciones
agroecoldgicas, el consumo local y la reduccidn de la huella de carbono.

Por ultimo, la innovacidn se refleja en la diversificacion de los productos turisticos, entre los que
se incluyen:

¢ Turismo activo (senderismo, rutas a caballo, observacién de la fauna silvestre)
¢ Turismo gastronémico vinculado a los productos locales
¢ Turismo educativo (escuelas de campo, talleres agricolas)

Este enfoque diversificado aumenta la competitividad del sector y reduce la estacionalidad.

Nuevos segmentos de demanda

La evolucion del agroturismo en Espafia esta estrechamente vinculada a la aparicidon de nuevos
segmentos de demanda, impulsados por cambios sociales, tecnoldgicos y econdmicos. Esto ha
dado lugar a una transformacion e e del perfil del turista en los dltimos afos, lo que ha dado
lugar a nuevos segmentos con necesidades especificas.

Uno de los principales segmentos es el de los viajeros nacionales, que siguen representando la
mayor parte del mercado (mdas de 3,6 millones de turistas rurales en 2025). Sin embargo, este
segmento muestra signos de estabilizacidn o ligera contraccidn, lo que impulsa la busqueda de
nuevos perfiles de clientes.

En este contexto, y de forma paralela, el crecimiento del turismo rural en los ultimos afios ha
estado impulsado en gran medida por la demanda internacional, cuyas pernoctaciones crecieron
mas de un 10 % en 2024. Esto indica una progresiva internacionalizacién del agroturismo, lo que
abre oportunidades en mercados con mayor poder adquisitivo, especialmente de Estados
Unidos, América Latina y algunos paises asiaticos, cuyo gasto diario puede ser significativamente
superior al de los turistas europeos. Este perfil representa una oportunidad para el agroturismo
de alta gama vinculado a experiencias exclusivas y personalizadas.

Uno de los segmentos mas relevantes es el de los viajeros urbanos que buscan desconectar
(«turismo lentoy»). Este grupo, compuesto principalmente por residentes de grandes ciudades,
busca escapar del estrés urbano y reconectar con la naturaleza. Valoran el silencio, la
autenticidad y las experiencias sencillas pero significativas.

Otro segmento en crecimiento es el de los némadas digitales y los trabajadores a distancia. La
consolidacion del teletrabajo ha impulsado estancias mas prolongadas en entornos rurales,
siempre que exista una conectividad digital adecuada. Este fendmeno contribuye a reducir la
estacionalidad y a generar ingresos recurrentes.

Otros segmentos destacados son:

e familias con un enfoque educativo, interesadas en experiencias de aprendizaje para los
nifios (contacto con animales, agricultura sostenible);

) UNIVERSIDAD Associazione
5DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

e turistas sostenibles o con conciencia ecoldgica, que dan prioridad a los destinos
responsables y a los productos ecolégicos;

e el turismo de personas mayores activas, con mayor disponibilidad de tiempo y un interés
creciente por las actividades culturales y gastrondmicas.

Ademas, se observa un cambio en el comportamiento de los consumidores; aunque el nimero
total de viajeros pueda estabilizarse, el gasto medio por turista aumenta, lo que indica una
transicién hacia un modelo de mayor valor afiadido —es decir, turistas de mayor valor—, en
linea con la evolucidn del turismo global en Espafia. El aumento del gasto medio por turista (mas
de 1.500 € por visitante internacional) refleja una tendencia hacia experiencias mas exclusivas y
personalizadas, en las que el agroturismo puede posicionarse como una alternativa
diferenciada. Por ultimo, el comportamiento de la demanda también muestra otro cambio
estructural: aungque el numero de viajeros se estabiliza, la estancia media ha aumentado hasta
los 2,69 dias en 2025, lo que contribuye a un mayor impacto econémico por visitante.

Escenarios de crecimiento potencial

El desarrollo futuro del agroturismo en Espafia puede analizarse a través de varios escenarios de
crecimiento, determinados por factores econémicos, sociales y medioambientales, asi como por
la evolucién del turismo mundial y de las zonas rurales.

o Escenario 1. Crecimiento moderado basado en el valor

Este escenario se ajusta a la evolucidn del turismo en Espafia, que alcanzd los 94 millones de
turistas internacionales en 2024, consolidando su posicién como potencia turistica mundial.
Parte de esta demanda podria redirigirse hacia los entornos rurales, lo que beneficiaria al
agroturismo. De hecho, el turismo rural ha alcanzado un nivel de madurez que se refleja en
unas cifras de demanda estables (alrededor de 12,8 millones de pernoctaciones anuales).

En este contexto, el agroturismo sigue creciendo de forma moderada pero constante. El
crecimiento se basa menos en el volumen y mas en el valor: aumento del gasto medio,
diversificacion de la oferta y mejora de la calidad.

Este modelo se caracteriza por:
¢ La profesionalizacién del sector.
e La integracion en las cadenas de valor locales (gastronomia, productos agricolas).
* Un fuerte compromiso con la sostenibilidad y la autenticidad.
o Escenario 2. Especializacion y segmentacion

El crecimiento del sector dependera en gran medida de su capacidad para especializarse.
Dado que el turismo rural ha alcanzado niveles de penetracion cercanos al 45 %, el
crecimiento futuro depende de la especializacién y la segmentacion del mercado.

El ligero descenso en el nimero de alojamientos rurales (—2,56 % en 2025) sugiere un proceso
de concentracidon y profesionalizacidon, en el que solo sobrevivirdn los proyectos con
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propuestas de valor diferenciadas. El agroturismo puede posicionarse como un nicho de
gama alta dentro del turismo rural.

Entre los elementos clave de este escenario se incluyen:

e Desarrollo de productos altamente especializados (enoturismo, oleoturismo,
agroecologia, experiencias gastrondmicas locales, turismo ecoldgico).

e Mayor diferenciacidn territorial.
¢ Enfoque en mercados internacionales de alto valor.
o Escenario 3. Reduccion de la estacionalidad, eficiencia y expansion geogrdfica

Una de las principales oportunidades del sector es la reduccidon de la estacionalidad. El
agroturismo, al no depender exclusivamente del clima ni de las temporadas altas, puede
generar demanda durante todo el ano. Asi, la reduccion de la estacionalidad se perfila como
una oportunidad clave, especialmente a través de estancias prolongadas (teletrabajo),
programas educativos o turismo internacional fuera de temporada.

Ademas, la baja tasa media de ocupacidn (21,6 %) indica que existe un margen significativo
para mejorar la eficiencia del sector.

También existe potencial para la diversificacién geografica, promoviendo destinos menos
saturados y contribuyendo al desarrollo rural.

o Escenario 4. Riesgos y limitaciones
A pesar de las oportunidades, el sector se enfrenta a varios retos importantes:

e Aumentos de precios (hasta un 8,85 % en 2025), lo que podria limitar la demanda en
determinados segmentos.

e Ligera reduccion del nimero de viajeros de turismo rural (-0,43 %), aunque compensada
por un mayor gasto, lo que sugiere una posible saturacién del mercado nacional y la
necesidad de explorar nuevos mercados internacionales y mejorar la competitividad.

e Aunque existe saturacion en algunos destinos turisticos de Espafia, lo que podria
desplazar la demanda hacia las zonas rurales, esto también plantea nuevos retos de gestion
y sostenibilidad. Deben tenerse en cuenta factores estructurales como la despoblacién
rural o la falta de infraestructuras.

e Competencia con otros modelos turisticos (otros tipos de alojamiento, turismo
internacional).

Conclusiones y recomendaciones

Resumen de los resultados

El andlisis realizado a lo largo de este estudio de mercado confirma que el agroturismo en Espafia
ha pasado de ser una actividad rural complementaria a convertirse en un segmento turistico

ACADE!

UNIVERSIDAD Associazione
% DE ALMERIA TUS COAG Sviluppo Rurale

JE'M




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

estratégico con un fuerte potencial para el desarrollo territorial sostenible. Aunque las
estadisticas oficiales aun no distinguen el agroturismo de categorias mds amplias de turismo
rural, los datos disponibles demuestran que el sector estd experimentando un crecimiento
sostenido, una creciente diversificacion y una profesionalizacién progresiva.

El estudio destaca que el turismo rural en Espafia alcanzé mas de 4,7 millones de viajeros y mas
de 12 millones de pernoctaciones en los Ultimos afios, consoliddndose como uno de los
segmentos turisticos no hoteleros mas dindmicos del pais. El agroturismo, como rama
diferenciada del turismo rural, se beneficia de este contexto favorable al tiempo que aporta una
propuesta de valor distintiva basada en la interaccién directa con los sistemas de produccion
agricola, la cultura local, la gastronomia y la educacién medioambiental.

Una de las principales conclusiones es el fuerte predominio de la demanda interna, que
representa aproximadamente tres cuartas partes de los consumidores de turismo rural. Sin
embargo, el sector también estd experimentando una internacionalizacién gradual,
especialmente entre los visitantes del norte y centro de Europa, que buscan cada vez mas
productos turisticos auténticos, sostenibles y orientados a la experiencia. El perfil del agroturista
se caracteriza por una elevada conciencia medioambiental, interés por el patrimonio local y
demanda de experiencias participativas en lugar de un alojamiento pasivo.

La investigacion confirma asimismo una transformacion significativa en las motivaciones de los
turistas. El turismo rural tradicional se asociaba histéricamente con el descanso y la
desconexién, pero la demanda actual de agroturismo valora cada vez mas el aprendizaje
cultural, las tradiciones locales, la gastronomia, la sostenibilidad y el contacto directo con los
paisajes productivos. Los visitantes no solo buscan ocio, sino también autenticidad, experiencias
educativas y una implicacion significativa con las comunidades rurales. Este cambio representa
una de las oportunidades estructurales mas importantes para el posicionamiento futuro del
agroturismo en Espania.

Desde la perspectiva de la oferta, el sector sigue estando muy fragmentado y dominado por
pequefias empresas familiares con una capacidad de inversidon limitada. La mayoria de las
iniciativas de agroturismo siguen operando a escala de microempresa, combinando con
frecuencia la produccién agricola con el turismo como fuente complementaria de ingresos. Si
bien esta pequena escala contribuye a la autenticidad y a las experiencias personalizadas,
también limita la profesionalizacidn, la digitalizacidn y el acceso a mercados comerciales mas
amplios.

Otro resultado clave se refiere a la creciente importancia del valor experiencial. Actividades
como la recoleccién, el enoturismo y oleoturismo, los talleres de alimentacién artesanal, las
visitas a granjas, el turismo educativo y la participacién en tareas agricolas generan los niveles
mas altos de satisfaccion y fidelidad de los turistas. Los niveles de satisfaccién de los visitantes
son especialmente elevados en el agroturismo en comparacién con otras modalidades turisticas,
con una fuerte intencién de volver a visitar el lugar y una promocidn positiva a través del boca
a boca. Esto demuestra que la autenticidad y la interaccién directa con los productores se
encuentran entre las ventajas competitivas mas valiosas del sector.

El impacto econdmico del agroturismo también es muy significativo para los territorios rurales.
Mas alla de los ingresos por alojamiento, el agroturismo estimula las economias locales a través
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de restaurantes, la compra de productos locales, mercados artesanales, servicios de transporte,
guias y actividades complementarias. El gasto turistico se distribuye a lo largo de las cadenas de
valor locales, generando efectos multiplicadores que contribuyen a la resiliencia territorial y a la
diversificacion econdmica. En regiones afectadas por la despoblacién y la disminucion de la
rentabilidad agricola, el agroturismo representa un mecanismo importante para mantener la
actividad econémica y crear nuevas oportunidades de empleo.

Las dimensiones medioambientales y sociales del agroturismo son igualmente relevantes. El
sector contribuye a la conservacion de los paisajes tradicionales, el patrimonio agricola, la
biodiversidad y los sistemas de conocimiento locales. El agroturismo también refuerza el valor
social de las actividades agricolas al volver a conectar a la poblacién urbana con los procesos de
produccién alimentaria y las realidades rurales. Ademas, el sector se ajusta estrechamente a los
objetivos de sostenibilidad promovidos por la Unién Europea, entre los que se incluyen la
Politica Agricola Comun, los programas LEADER y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Sin embargo, el estudio también identifica varias debilidades estructurales y retos. Una de las
limitaciones mas importantes es la ausencia de un marco juridico y estadistico unificado que
reconozca especificamente el agroturismo como una categoria diferenciada. La fragmentacion
normativa entre las comunidades auténomas genera normas desiguales y reduce la visibilidad
del sector. Del mismo modo, la digitalizaciéon limitada, las estrategias de comercializacion
débiles, los bajos niveles de formacidn profesional en turismo y la marcada estacionalidad siguen
limitando la competitividad.

El cambio climatico y las presiones medioambientales también representan riesgos importantes,
especialmente en regiones mediterrdneas como Andalucia y Almeria, donde la escasez de agua
y la gestion de los recursos se estan volviendo cada vez mas criticas. Por lo tanto, las practicas
de gestidn sostenible, la educacién medioambiental y el uso eficiente de los recursos se
convertiran en condiciones esenciales para la viabilidad a largo plazo del agroturismo.

En general, los resultados demuestran que el agroturismo en Espafia posee un gran potencial de
desarrollo debido a su capacidad para integrar el turismo, la agricultura, la sostenibilidad y la
identidad territorial en un Unico modelo econdmico y social. No obstante, su consolidacion
futura dependera de la capacidad del sector para superar la fragmentacién estructural, mejorar
la profesionalizacidn y adaptarse a las demandas cambiantes del mercado.

Recomendaciones estratégicas

A partir de las conclusiones de esta investigacidn, pueden proponerse varias recomendaciones
estratégicas para reforzar la competitividad, la sostenibilidad y la viabilidad a largo plazo del
agroturismo en Espafa.

En primer lugar, es esencial establecer un marco institucional y normativo mas claro para el
agroturismo. La ausencia de una definicién nacional especifica limita el seguimiento estadistico,
la visibilidad y las ayudas publicas especificas. Las administraciones publicas deberian trabajar
en la creacidn de un marco juridico armonizado capaz de distinguir las actividades auténticas de
agroturismo del alojamiento rural genérico. Esto mejoraria la transparencia del mercado,
facilitaria el disefio de politicas y reforzaria la confianza de los consumidores.
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En segundo lugar, la profesionalizacién debe convertirse en una prioridad estratégica. Muchas
empresas de agroturismo estdn gestionadas por productores agricolas con una formacién
turistica limitada. Si bien su experiencia agricola representa un activo importante, es necesario
mejorar las competencias relacionadas con la gestidn hotelera, el disefio de la experiencia del
visitante, el marketing, la atencidn al cliente, la gestién de la sostenibilidad y la comunicacién
digital. Por lo tanto, deberian promoverse programas de formacién especializados a través de
universidades, centros de formacién profesional, agencias de desarrollo rural y cooperativas
agricolas.

La digitalizacién también requiere un refuerzo urgente. Las empresas de agroturismo deben
mejorar su presencia en linea, sus sistemas de reserva, la narracién digital de historias y sus
capacidades de gestion de la reputacion. En un mercado turistico cada vez mas marcado por las
plataformas en linea y las redes sociales, la visibilidad digital ya no es opcional, sino esencial. Los
programas de apoyo publico deberian facilitar el acceso a herramientas digitales, a
infraestructuras de conectividad y a asistencia técnica, especialmente en zonas rurales remotas
con menor capacidad tecnoldgica.

Otra recomendacidn estratégica se refiere a la diversificacidn y el enriquecimiento experiencial
de la oferta turistica. El agroturismo deberia evitar competir exclusivamente a través del
alojamiento y centrarse, en su lugar, en experiencias diferenciadas vinculadas a la identidad
local. Las actividades relacionadas con los calendarios agricolas, la gastronomia, la produccién
artesanal, la biodiversidad, el turismo educativo y el turismo de bienestar pueden aumentar
significativamente el valor afiadido y reducir la estacionalidad. La especializacién de productos
—como el enoturismo, el oleoturismo, las experiencias de agricultura ecoldgica o el turismo
agroecoldgico— ofrece importantes oportunidades para la diferenciacién en el mercado.

La reduccion de la estacionalidad también deberia convertirse en un objetivo central. El
agroturismo cuenta con ventajas estructurales, ya que las actividades agricolas se desarrollan a
lo largo de todo el afio. Los eventos estacionales, como las cosechas, la recogida de aceitunas,
las fiestas tradicionales y las experiencias gastrondmicas, pueden atraer a visitantes mas alla de
los picos de temporada de verano. Ademads, las tendencias de teletrabajo y el auge del
nomadismo digital crean oportunidades para estancias mas prolongadas en entornos rurales,
siempre que se disponga de la conectividad y los servicios adecuados.

Las estrategias de internacionalizacién deben desarrollarse con cuidado y de forma selectiva. Si
bien el turismo nacional sigue siendo fundamental, la demanda internacional de experiencias
turisticas sostenibles y auténticas estd creciendo rapidamente. Espafia cuenta con sélidas
ventajas competitivas gracias a su diversidad agricola, gastronomia, paisajes y patrimonio
cultural. Las estrategias de marketing dirigidas a los mercados del norte de Europa,
Norteamérica y otros mercados internacionales de alto valor podrian generar importantes
oportunidades de crecimiento, especialmente para las experiencias de agroturismo de alta
gama.

La sostenibilidad debe seguir siendo el eje central del desarrollo del sector. El agroturismo no
debe limitarse a utilizar la sostenibilidad como un concepto de marketing, sino integrarla en las
practicas operativas, incluyendo la conservacién del agua, las energias renovables, la reduccion
de residuos, la proteccion de la biodiversidad, la movilidad sostenible y las cadenas de
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suministro locales. Los sistemas de certificacion medioambiental y los indicadores de
sostenibilidad podrian contribuir a mejorar la credibilidad y el posicionamiento en el mercado.

La colaboracién y la gobernanza territorial son igualmente importantes. El desarrollo del
agroturismo no puede depender Unicamente de los empresarios individuales. Se necesita una
mayor cooperacidn entre agricultores, empresas turisticas, administraciones publicas,
universidades, asociaciones locales, cooperativas y organizaciones de gestion de destinos. Las
estrategias territoriales integradas pueden ayudar a crear ecosistemas turisticos en los que el
alojamiento, la gastronomia, el patrimonio, la agricultura y las actividades culturales se
refuercen mutuamente.

Por ultimo, la preservaciéon de la autenticidad debe seguir siendo un principio fundamental. El
éxito del agroturismo depende en gran medida de su capacidad para ofrecer experiencias
genuinas y significativas arraigadas en la cultura local y la identidad agricola. Una
comercializacién o estandarizacidn excesivas podrian socavar los valores que hacen atractivo al
agroturismo. Por lo tanto, las futuras estrategias de desarrollo deberian dar prioridad a la calidad
frente a la masificacion y garantizar que las comunidades locales mantengan el control sobre
como se representan sus territorios y tradiciones.

Disefio de programas de apoyo al agroturismo

Para garantizar el desarrollo sostenible del agroturismo en Espafia, deben disefiarse programas
de apoyo integrales que aborden las limitaciones estructurales del sector y, al mismo tiempo,
maximicen su potencial econdmico, social y medioambiental.

El primer componente de estos programas deberia centrarse en la formacion y el desarrollo de
capacidades. Las instituciones publicas, las universidades y las organizaciones de desarrollo rural
deberian ofrecer programas especializados que combinen la gestidn turistica, la diversificacion
agricola, la sostenibilidad, el marketing digital y el espiritu emprendedor. Estos programas
deberian dirigirse no solo a los operadores existentes, sino también a los jovenes agricultores,
las mujeres emprendedoras y los nuevos participantes interesados en desarrollar proyectos de
agroturismo.

También son necesarios mecanismos de apoyo financiero. Muchas empresas de agroturismo
carecen de acceso a capital de inversidn debido a su pequefa escala y a su rentabilidad limitada
durante las etapas iniciales de desarrollo. Los planes de financiacién publica, los préstamos a
bajo interés, los incentivos fiscales y las subvenciones vinculadas a objetivos de desarrollo rural
y sostenibilidad podrian facilitar las mejoras de infraestructura, la transformacion digital, la
implantaciéon de energias renovables y la diversificacion de productos. Los instrumentos
europeos existentes, como los fondos LEADER y los programas de la Politica Agricola Comun,
deberian vincularse de forma mas explicita a las estrategias de desarrollo del agroturismo.

Otro elemento importante es la creacion de redes de destinos integradas y plataformas
colaborativas. Las empresas de agroturismo suelen operar de forma aislada, lo que limita su
visibilidad y competitividad. Los programas de apoyo deberian fomentar el desarrollo de
clusteres locales y rutas tematicas que integren a proveedores de alojamiento, productores
agricolas, restaurantes, instituciones culturales y actividades relacionadas con la naturaleza. Las
rutas del vino, los circuitos de oleoturismo, los itinerarios gastronémicos y las experiencias
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agroecoldgicas pueden reforzar la imagen de marca del territorio y aumentar el gasto medio de
los visitantes.

También deberia darse prioridad al apoyo al marketing y la promocién. Las agencias de turismo
nacionales y regionales podrian desarrollar campafias especificas de marca de agroturismo que
hagan hincapié en la autenticidad, la sostenibilidad, la cultura local y el turismo experiencial.
Una mayor participacién en ferias turisticas internacionales, iniciativas de marketing digital y
estrategias de marca de destino mejoraria el posicionamiento en el mercado y atraeria a
visitantes de mayor valor.

Los programas de transicidn digital son igualmente necesarios. La asistencia técnica deberia
ayudar a las empresas rurales a mejorar sus sitios web, los sistemas de reserva, la gestion de las
relaciones con los clientes, la comunicacién en redes sociales y la gestién de la reputacién en
linea. Ademas, mejorar la infraestructura digital en los territorios rurales es esencial para
respaldar tanto los servicios turisticos como las oportunidades de teletrabajo.

Los programas de sostenibilidad medioambiental deberian fomentar practicas responsables de
gestién de los recursos. Las medidas de apoyo podrian incluir incentivos para tecnologias de
ahorro de agua, sistemas de energia renovable, agricultura sostenible, conservacién de la
biodiversidad e iniciativas de economia circular. Los sistemas de certificacion medioambiental
adaptados especificamente al agroturismo podrian reforzar la credibilidad en el mercado al
tiempo que promueven las mejores practicas.

También deberian incorporarse sistemas de seguimiento y evaluacién a los programas de apoyo.
La ausencia de estadisticas especificas sobre el agroturismo limita actualmente la planificacion
estratégica y la evaluacion de las politicas. El desarrollo de indicadores relacionados con los
perfiles de los visitantes, el impacto econdmico, el desempefio medioambiental y los resultados
sociales mejoraria la toma de decisiones y permitiria intervenciones publicas mas eficaces.

Por ultimo, los programas de apoyo al agroturismo deberian adoptar un enfoque territorial y
participativo. Las comunidades locales deben participar activamente en el disefo, la
implementacidn y la gobernanza de las estrategias turisticas. El agroturismo no debe imponerse
como una actividad econdmica externa, sino desarrollarse como un proceso colaborativo en
consonancia con la identidad local, las tradiciones agricolas y las prioridades de la comunidad.

En conclusion, el éxito futuro del agroturismo en Espaifia dependera no solo de la demanda del
mercado, sino también de la capacidad de las instituciones, las empresas y las comunidades para
trabajar juntas en la construccidon de un modelo turistico mds profesional, sostenible, innovador
y territorialmente integrado. El agroturismo representa una oportunidad Unica para vincular el
desarrollo turistico con la resiliencia rural, la sostenibilidad medioambiental y la preservacion
cultural, posicionandose como uno de los sectores mas prometedores dentro del futuro del
turismo espafiol.
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Introduccion

Irlanda se asocia estrechamente con una imagen agricola «verde», basada en un clima atlantico
templado y himedo y en una larga temporada de crecimiento de la hierba, condiciones que
favorecen la ganaderia lechera y la cria de ganado basada en pastos. Esa imagen tiene un peso
econdmico real. Las exportaciones irlandesas de alimentos, bebidas y productos horticolas
alcanzaron la cifra récord de 19 000 millones de euros en 2025, y alrededor del 90 % de la
produccién tanto de productos lacteos como de carne de vacuno se vendié en el extranjero
(Bord Bia, 2026). Ese mismo paisaje, patrimonio e imagen verde también sustentan una
economia turistica valorada en mas de 10 000 millones de euros en 2024 (Failte Ireland, 2025a).
La agricultura y el turismo son dos de los sectores autéctonos mds importantes de Irlanda, y
ambos se nutren de la misma materia prima. Esa coincidencia cobra mayor relevancia mas alla
de los principales nucleos urbanos, donde el turismo puede convertir el lugar, la gastronomia, la
agricultura y la cultura en ingresos locales, pero donde muchas zonas rurales también se
enfrentan a mercados laborales mds débiles, carencias en las infraestructuras y un acceso mas
limitado a los servicios (OCDE, 2026). El agroturismo se sitla en esta encrucijada entre la
diversificacion de las explotaciones agricolas, el desarrollo rural y el turismo basado en
experiencias.

Es precisamente esta interseccion la que #AGRI&TOUR se propone desarrollar. El proyecto es
una Asociacién de Cooperacion en Educacion Superior de Erasmus+ (KA220-HED) con socios en
Espafia, Rumania, Italia e Irlanda, y este informe constituye la contribucion de Irlanda al Paquete
de Trabajo 2, elaborado en la Universidad Tecnolégica de Shannon (TUS). El PT2 proporciona la
base de investigacién de mercado para las actividades de formacién, el plan de estudios y la
difusién del proyecto (#AGRI&TOUR, 2025).

El informe utiliza la definicién propia del proyecto. El agroturismo es «ese nicho de mercado del
turismo rural que se desarrolla como complemento de ingresos a la produccién agraria y en el
que la principal motivacion de los turistas es la practica de actividades vinculadas a los oficios
agricolas y al estilo de vida agrario... junto con los propietarios de la explotacién» (#AGRI&TOUR,
2025). La participacién en la explotacién agricola se aborda aqui como un espectro, mas que
como una categoria de «si o no». Abarca desde lo pasivo (el visitante se limita a encontrarse en
un entorno agricola en funcionamiento), pasando por lo indirecto (consumir productos de la
explotacién o observar la actividad agricola), hasta lo activo (participar en las tareas de la
explotacién). La oferta irlandesa abarca todo ese espectro.

Una limitacién marca el informe desde el principio. Irlanda carece de una politica especifica de
agroturismo, de un organismo responsable o de un conjunto de datos. La actividad no se
contabiliza por separado en las estadisticas nacionales de turismo o agricultura, y gran parte del
material relevante no se clasifica bajo el agroturismo, sino bajo el turismo rural, el turismo
gastrondmico o la diversificacién de las explotaciones agricolas. Por lo tanto, el informe se basa
en una combinacién de fuentes, utilizando los datos mas amplios sobre turismo y desarrollo
rural como contexto, en lugar de como medida directa del agroturismo. La ausencia de un
conjunto de datos central es en si misma una de las conclusiones del informe y se repite a lo
largo del mismo. La investigacidn primaria y sus limitaciones se exponen en el enfoque de
investigacion que figura a continuacion.

: UNIVERSIDAD Associazione
DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

El informe sigue la plantilla del WP2. La seccidn 1 examina la demanda y la seccién 2, la oferta.
La seccion 3 describe el entorno politico, econdmico, social, tecnolégico, medioambiental y
juridico, incluyendo la competencia y las barreras de entrada. La seccién 4 analiza la
sostenibilidad y el impacto; la seccidn 5, las tendencias y los escenarios futuros; y la seccién 6
presenta las conclusiones y recomendaciones.

Enfoque de investigacion

El presente informe se basa en investigacién documental e investigacién primaria para examinar
la actividad actual, las oportunidades emergentes, las barreras al desarrollo y las necesidades
de apoyo en el sector. La investigacion documental revisé la bibliografia irlandesa relevante
sobre turismo, agricultura, desarrollo rural, diversificacion de las explotaciones agricolas y
agroturismo, incluidos documentos de politicas, informes sectoriales y bibliografia académica.

La investigacion primaria se articuld en dos vertientes. La primera fue una encuesta en linea
dirigida principalmente a agricultores que ya participan en actividades turisticas o experiencias
para visitantes en sus explotaciones, y a aquellos que se lo estan planteando. Una limitacion
clave determind la forma en que se llevé a cabo la encuesta. No existe una red nacional Unica ni
una base de datos de agricultores irlandeses dedicados especificamente al agroturismo o al
turismo rural, por lo que no se disponia de una poblacién definida de la que extraer una muestra
representativa. Por lo tanto, la encuesta se difundio a través de las redes agricolas y turisticas
mas relevantes a las que tenia acceso TUS, dirigiéndose la invitacién a los agricultores que ya
participaban en el turismo rural o que se lo estaban planteando. La propia encuesta ofrecia
opciones de respuesta para agricultores en diferentes etapas, incluidos aquellos que lo habian
considerado sin tener planes concretos y aquellos que actualmente no se lo planteaban. A los
encuestados se les proporciond una descripcion amplia y en lenguaje sencillo del agroturismo
como experiencias para visitantes en una granja o directamente relacionadas con ella, lo que se
ajusta al espectro de participacién de las granjas utilizado a lo largo de este informe.

Un total de 70 agricultores completaron la encuesta. De ellos, 24 ofrecian actualmente
experiencias turisticas en sus explotaciones, 9 iban a empezar en breve, 16 lo estaban
considerando seriamente, 10 lo habian pensado sin tener planes concretos y 11 no lo estaban
considerando. Los resultados ofrecen una visidn exploratoria de las experiencias, intenciones,
obstdculos y necesidades de apoyo de los agricultores que ya participan en el agroturismo, lo
estan considerando o responden de alguna otra forma a esta idea.

Los encuestados abarcaban un amplio abanico de edades, ubicaciones y tipos de explotaciones.
Por edades, la mayoria se situaba en el rango medio de edad de los agricultores: 22 tenian entre
45y 54 aios, 17 entre 55y 64 y 14 entre 35y 44, junto con 8 menores de 35 afios y 9 de 65 anos
o mas. Los 64 encuestados que indicaron en qué condado se encontraban procedian de 16
condados, siendo Tipperary (21) y Kerry (10) los mas representados. Por tipo de explotacion (los
encuestados podian seleccionar mas de una opcidn), la ganaderia bovina fue la mas comun (31),
seguida de la agricultura ecoldgica (26), el cultivo de la tierra (17), la ganaderia ovina (14),
ganaderia lechera y la silvicultura/agroforesteria (13 cada una), la horticultura (8) y
equinocultura (7).
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La encuesta fue un estudio exploratorio con una muestra reducida, mas que un estudio
representativo. Se dirigio deliberadamente a agricultores con cierto interés en el agroturismo, y
el perfil anterior refleja ese enfoque, junto con una fuerte presencia de Munster y de
explotaciones ecoldgicas en comparacién con el panorama nacional. Por lo tanto, sus resultados
se tratan en todo momento como indicativos, enmarcados en el contexto de los agricultores y
operadores que participaron, y deben interpretarse junto con la evidencia secundaria, en lugar
de considerarse de forma aislada.

La segunda linea de investigacion primaria consisti6 en una serie de entrevistas
semiestructuradas con cuatro partes interesadas seleccionadas, elegidas para reunir las
perspectivas de los operadores, los organismos de apoyo y los asesores:

Mags Boland Murphy, consultora de empresas rurales en Bofin Consultancy y mentora y
formadora que colabora con la red de Oficinas de Empresa Locales, InterTradelreland y Failte
Ireland, asi como formadora en el programa AgriNext de la TUS, aportando la perspectiva de la
mentoria empresarial y el apoyo a la formacion.

Barry Caslin, especialista en energia y desarrollo rural de Teagasc y autor de su guia de
diversificacion agricola Branching Out (Caslin, 2024), que aporta la perspectiva del
asesoramiento y la diversificacion, incluyendo la planificacién, las ayudas y los aspectos
econdmicos practicos de las empresas agricolas.

Margaret Edgill, agricultora ecoldgica, productora de alimentos artesanales y operadora de
agroturismo en el condado de Offaly, titular de un MBA en turismo de la UCD Smurfit y becaria
Nuffield de 2023, cuyo informe de 2024 examind la sinergia entre la agricultura y el turismo,
aportando tanto la perspectiva de la operadora como los resultados de su investigacion.

Jarlath O'Dwyer, consultor turistico que también gestiona la Red de Ecoturismo del Burren,
centrada en el turismo regenerativo y sostenible y en la colaboracidn entre operadores,
aportando la perspectiva de la red de destinos y la sostenibilidad.

Estos testimonios complementan la investigacion documental y los resultados de la encuesta, y
se recurre a ellos a lo largo de todo el informe. Se hace referencia a los entrevistados por su
apellido.

Nota sobre la terminologia para los lectores fuera de Irlanda. A lo largo de este informe aparecen
varias entidades nacionales:

e Failte Ireland es la Autoridad Nacional de Desarrollo Turistico, que se encarga de
desarrollar el turismo en Irlanda y gestiona las normas, el registro y el apoyo a los
operadores.

e Tourism Ireland es el organismo independiente que promociona la isla de Irlanda entre
los visitantes extranjeros.

e Teagasc es la autoridad estatal encargada de la investigacion, el asesoramiento y la
formacién en materia de agricultura y alimentacién.

e Las Oficinas Locales de Empresa (LEO) son el primer punto de contacto local para el
apoyo a las pequefias empresas y las microempresas.
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e Las empresas de desarrollo local (LDC) llevan a cabo programas de desarrollo rural
sobre el terreno a nivel comarcal y local, incluido el programa LEADER.

Los ministerios aparecen con sus abreviaturas habituales. DAFM es el Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Asuntos Maritimos; DETE, el Ministerio de Empresa, Turismo y Empleo; DRCD, el
Ministerio de Desarrollo Rural y Comunitario; y D/TCAGSM, el Ministerio de Turismo, Cultura,
Artes, Gaeltacht, Deporte y Medios de Comunicacion.

Andlisis de la demanda

La demanda de agroturismo irlandés se enmarca en un mercado turistico que registré 6,9
millones de turistas extranjeros en 2024, ademas de 1,2 millones de turistas procedentes de
Irlanda del Norte (Fdilte Ireland, 2025a). Los principales mercados extranjeros fueron Gran
Bretafia (2,7 millones), Europa continental (2,4 millones) y América del Norte (1,5 millones). En
2024 también se realizaron 16,6 millones de viajes nacionales. Las marcas regionales de Failte
Ireland! mdas relevantes para el turismo rural (Wild Atlantic Way, Ireland’s Ancient East e
Ireland’s Hidden Heartlands) sumaron en conjunto 4,5 millones de turistas extranjeros y 13,8
millones de viajes nacionales, lo que supone una actividad nacional considerablemente superior
a los 2,8 millones de la regién de Dublin. El gasto de los visitantes de fuera del pais, de 6.600
millones de euros, combinado con los 3.600 millones de euros del turismo nacional, superd los
10.000 millones de euros en 2024 (Failte Ireland, 2025a). La demanda se concentra en gran
medida en los meses de verano, siendo julio y agosto el periodo de mayor afluencia.

Este segmento no se desglosa en los informes sobre turismo extranjero, nacional o de marcas
regionales, y no existe ningln instrumento de medicion de la satisfaccion o la fidelidad para las
experiencias de los visitantes en las granjas. Por lo tanto, las estadisticas generales de turismo
establecen el contexto mds amplio; los datos facilitados por los operadores y los informes de las
partes interesadas lo complementan con una imagen indicativa, a nivel de granja, de quiénes
son los visitantes y qué es lo que valoran.

! |3 estrategia de marca turistica regional de Failte Ireland se articula en torno a cuatro marcas de
experiencia principales: el Wild Atlantic Way, Dublin, el Ancient East de Irlanda y el Hidden Heartlands
de Irlanda. Estas marcas abarcan todos los condados de la Republica de Irlanda y proporcionan un
marco para el desarrollo y la promocién de los destinos regionales (Failte Ireland, 2025a).
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Figura 1: Marcas de experiencias regionales de Fdilte Ireland en toda la isla de Irlanda

Perfil sociodemografico del turista

La base de visitantes extranjeros de Irlanda en 2024 presentaba una amplia diversidad
demografica: el 15 % tenia menos de 25 afios, el 25 % tenia entre 25 y 34 aios, el 15 % tenia
entre 35 y 44 afios y el 45 % tenia 45 afos o mds— y viajaban en su mayoria de forma
independiente, liderados por parejas, seguidas de viajeros en solitario, grupos de adultos y
familias, con un 60 % de visitantes que venian por primera vez y un 37 % de visitantes habituales
(Failte Ireland, 2025a). No se ha publicado ningun perfil demografico comparable para el
mercado nacional, a pesar de que es el mayor de los dos en cuanto a volumen de viajes.

En este contexto nacional, la encuesta puso de manifiesto un enfoque diferente a nivel de las
explotaciones agricolas. De los 24 operadores que participaron en nuestra encuesta a
agricultores, las familias internacionales fueron la categoria de visitantes mds comun (16, 67 %),
seguidas de las familias irlandesas (10, 42 %), los adultos o parejas internacionales (9, 38 %) y
los adultos o parejas irlandeses (8, 33 %); los grupos escolares y educativos (4), los grupos de la
comunidad local (4), los visitantes corporativos o en grupo (3) y los turistas ecoldgicos, de
naturaleza o de bienestar (2) aparecian de forma mds esporddica. Un operador también
mencioné especificamente a grupos familiares y parejas estadounidenses.

Ma3s alla de las familias, O’'Dwyer, que se encarga de grupos turisticos internacionales, describid
en una entrevista un nicho especifico de alto valor que ya esta en funcionamiento. Se trata de
visitantes con chéfer que «quieren que les lleven y les atiendan», valoran la exclusividad por
encima de los viajes en grupos grandes y «no les importa pagar por ello», lo que sustenta
experiencias privadas de medio dia y de dia completo en granjas y relacionadas con la
gastronomia. De cara al futuro, Caslin sefialé en la entrevista otros segmentos con potencial de
crecimiento. Entre ellos se incluyen los turistas de aventura, los turistas culturales atraidos por
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el patrimonio agricola, los entusiastas de la gastronomia que visitan los mercados de agricultores
y las tiendas de las granjas, y los viajeros con conciencia ecoldgica atraidos por las prdacticas de
sostenibilidad en las explotaciones agricolas. Esto apunta a una demanda futura mas que actual
y se aborda en la seccién 5.

Motivaciones y expectativas

En 2024, casi 3 millones de turistas extranjeros viajaron a Irlanda por vacaciones, ocio o recreo,
2,3 millones visitaron a amigos o familiares y algo mas de 1 millén viajé por negocios (Failte
Ireland, 2025a); los segmentos de vacaciones y de visitas a amigos y familiares (VFR) (cerca del
80 % de las llegadas desde el extranjero) son los mas relevantes para el agroturismo de ocio. El
estudio «Overseas Sentiment Research» de noviembre de 2025 de Tourism Ireland, realizado a
8.065 turistas que viajaban al extranjero en ocho mercados emisores, revela que «explorar
nuevos lugares, paisajes y actividades culturales» es la principal necesidad vacacional (79 %) y
«desconectar, relajarse y disfrutar de momentos especiales en compaiiia» la segunda (67 %); el
paisaje es la razdn mas citada para querer visitar Irlanda (31 %), lo que resulta especialmente
motivador entre los mercados de Europa continental (Tourism Ireland, 2025).

Cuando se les pidié que eligieran hasta tres aspectos que los visitantes parecen valorar mas en
sus experiencias en granjas, los operadores actuales situaron en primer lugar, con un margen
considerable (17, 71 %), «la naturaleza, el paisaje, la paz o el alejamiento de los lugares
bulliciosos», seguido de «una experiencia auténtica en la granja» (11, 46 %), «una actividad apta
para toda la familia» (7, 29 %), «aprender sobre la agricultura, la alimentacién o la vida rural»
(7, 29 %) y «patrimonio, tradicidon o cultura local» (6, 25 %); «un lugar de alojamiento con
caracter» (4), las actividades practicas o participativas (3), la gastronomia local o las experiencias
«de la granja a la mesa» (3) y los eventos o talleres (2) quedaron rezagados. La convergencia
entre «exploracién/desconexion» a nivel nacional y «naturaleza, paisaje, tranquilidad» a nivel
de las explotaciones agricolas es una de las sefales mds claras de la demanda que se desprenden
de este informe.

La gastronomia es un gran atractivo a nivel nacional: Tourism Ireland (2025) sefiala que el 71 %
de los turistas extranjeros considera que la gastronomia es al menos algo importante a la hora
de elegir un destino y el 30 % afirma que desempeiia un papel importante o es fundamental,
siendo los mariscos, las experiencias «de la granja a la mesa» y los festivales gastrondmicos un
solido segundo nivel de experiencias gastrondmicas buscadas en Irlanda. Segun los comentarios
de los operadores, la baja posicién que ocupa la gastronomia en la clasificacion mencionada
anteriormente refleja muy probablemente la oferta concreta de esta pequeifia muestra, mas que
una sefial fiable sobre la demanda de los visitantes de productos agricolas.

En las entrevistas surgieron otras dos sefiales. Caslin describe a los visitantes urbanos como
personas que desean «salir y tomarse un respiro de la vida de la ciudad» y sugiere que el silencio
en si mismo se esta convirtiendo en un bien turistico; Edgill prevé que «cada vez mads gente
busque momentos de descanso... quiera conectar con la naturaleza... y liberarse del estrés».
Caslin sefala ademas que las consultas de los agricultores sobre el desarrollo del agroturismo
han aumentado de forma constante desde la COVID-19, lo que él relaciona con el auge de las
vacaciones en casa tras la pandemiay el creciente interés por las experiencias rurales auténticas.
El panorama mas reciente de la demanda interna es mas variado y se aborda en la seccidn 3.
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Comportamiento de consumo y gasto

Los turistas extranjeros que visitaron Irlanda gastaron una media de 121 € por personay dia en
2024, cifra que ascendidé a 168 € entre los turistas extranjeros que pasaron sus vacaciones en el
pais, mientras que los viajes nacionales con pernoctacién registraron una media de 98 € por
personay dia (Failte Ireland, 2025a), con un gasto concentrado en alojamiento, comida y bebida,
transporte interno, compras y ocio.

Tourism Ireland (2025) sefiala que, en el caso de las escapadas al campo, los hoteles son la
opcién de alojamiento mas considerada (64 %), pero los bed and breakfast y las pensiones (46
%) y los alquileres de casas completas (27 %) desempefian un papel significativo, ya que casi dos
tercios de los turistas estan dispuestos a cambiar de tipo de alojamiento o de fechas antes que
descartar Irlanda como destino si su opcidon preferida no esta disponible.

Dentro de ese gasto total de los visitantes, los operadores encuestados parecen obtener
ingresos principalmente de la reserva principal (la estancia o la actividad o atraccion principal)
y, de forma menos constante, del gasto adicional que los visitantes puedan realizar durante su
estancia en la granja. Edgill (2024) sugiere que el gasto secundario suele ser la parte mas
rentable de la oferta. De los 24 operadores actuales, 13 (54 %) indicaron que el gasto secundario
de los visitantes «no era aplicable» a su oferta actual; solo 4 mencionaron la artesania o los
recuerdos, 2 mencionaron actividades complementarias y uno menciond la comida, las estancias
mas largas o los paquetes mejorados. La mayor parte de la muestra de operadores aplicaba un
modelo de transaccion unica, en lugar del modelo por capas documentado en comparativas
internacionales por Edgill (2024), por ejemplo: tienda de la granja, cafeteria, taller, venta al por
menor.

Las cifras de gasto anteriores parecen sdlidas, pero se sitlan en un contexto econémico mas
cauteloso. Failte Ireland (2025b) informé de unas perspectivas moderadas tanto en el mercado
nacional como en el extranjero durante 2025, con un 81 % de los operadores turisticos
receptivos que citaban el coste del alojamiento turistico como motivo de preocupaciény un 51
% de los operadores de atracciones que sefialaban la reduccion de la renta disponible de los
visitantes como su principal preocupacion; Tourism Ireland (2025) lo corrobora: solo el 50 % de
los turistas extranjeros esta de acuerdo en que Irlanda ofrece una buena relacién calidad-precio
(porcentaje que se eleva al 65 % entre quienes ya han visitado el pais anteriormente). Edgill
menciona en una entrevista una conversacion con un consolidado operador de glamping cuyo
negocio habia experimentado un sélido primer afo, seguido de una caida significativa de la
ocupacion en el segundo afio —una sefial de advertencia de que la demanda aspiracional y la
ocupacion sostenida no son lo mismo—.

Nivel de satisfacciéon y fidelidad

No existe un conjunto de datos centralizado sobre satisfaccion o fidelidad para el agroturismo
irlandés; no hay un equivalente al seguimiento de la satisfaccion del cliente que se lleva a cabo
para los hoteles o las atracciones turisticas. Los indicadores mas cercanos disponibles son las
sefiales del sector en general recogidas por el Barémetro Turistico de Failte Ireland (2025b) y el
Estudio de Opinidn de Tourism Ireland (2025), junto con los comentarios de la encuesta a los
agricultores.
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Los datos de todo el sector ponen de manifiesto un patrén de fidelidad significativo. El
Bardmetro Turistico de septiembre de 2025 sefiala que el 55 % de los operadores de todo el
sector turistico en general citan las «criticas positivas y las recomendaciones» como motivo para
mostrarse optimistas respecto al afio, y el 42 % menciona a los «visitantes habituales»,
ocupando estos aspectos positivos los primeros puestos en todos los sectores (Féilte Ireland,
2025b). Por el lado de la demanda, Tourism Ireland (2025) constata que las recomendaciones
de familiares y amigos son la fuente de inspiracién mas citada a la hora de elegir un destino (43
%) y la cuarta fuente de informacidon mas citada a la hora de planificar el viaje (30 %). Por lo
tanto, el boca a boca y las opiniones funcionan en ambos sentidos. Son la forma en que un
visitante satisfecho da a conocer una buena experiencia, y también la forma en que el siguiente
visitante decide addnde ir, por lo que una buena experiencia deberia contribuir a generar
demanda futura.

El panorama para los operadores también es claramente positivo. De los 24 operadores actuales
encuestados, 20 (83 %) indicaron haber recibido resefias positivas en linea o comentarios
publicos, 16 (67 %) mencionaron recomendaciones de boca en boca, 15 (63 %) sefialaron
visitantes habituales y 8 (33 %) indicaron reservas recurrentes de colegios, grupos u
organizaciones. La convergencia entre los tres canales principales —opiniones del publico,
clientes habituales y boca a boca— es constante.

Hay dos factores que matizan este panorama. La informacién la facilitan los propios operadores,
por lo que estos, al describir su propio negocio, pueden tender a presentarlo de forma favorable.
También existe un efecto de supervivencia: un operador que ofrezca una experiencia deficiente
a los visitantes tiende a abandonar el mercado rapidamente, por lo que una encuesta realizada
a 24 operadores actuales es, casi por definicién, una encuesta a operadores cuya experiencia
esta siendo acogida razonablemente bien.

La lectura general de la demanda es de optimismo cauteloso. Las motivaciones de los visitantes
extranjeros (exploracion, desconexion, paisajes) encajan bien con lo que pueden ofrecer las
experiencias en granjas, y los operadores actuales informan de sefiales de satisfaccion
constantes a través de los mismos canales en los que también se basa el sector en general.

Analisis de la oferta

La oferta de agroturismo irlandesa se situa en la interseccién entre una base agricola de
pequefias explotaciones, dominada por la ganaderia, y una economia turistica que se concentra
en gran medida en los meses de verano y a lo largo de los corredores turisticos reconocidos. La
Encuesta sobre la Estructura Agricola de 2023 registré 133 174 explotaciones con un tamafio
medio de 34,7 hectareas, una edad media de los titulares de 59,4 afios y un 56 % de las
explotaciones clasificadas como especializadas en carne de vacuno (CSO, 2024); el Censo
Agricola de 2020 habia sefialado anteriormente que, en el 33 % de las explotaciones, el titular
tenia 65 afios 0 mas, mientras que solo el 7 % tenia menos de 35 afios (CSO, 2022). El panorama
estructural es, por lo tanto, un sector agricola envejecido, de pequeia escala y dominado por la
ganaderia, en el que cualquier actividad turistica es casi siempre secundaria respecto a la
actividad agricola principal. Basandose en los datos de la Encuesta Nacional de Explotaciones
Agricolas de Teagasc, Edgill (2024) constata que el 37 % de las explotaciones ganaderas se
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clasifican como econdmicamente vulnerables y que una proporcién considerable adicional de
explotaciones se clasifican como sostenibles Unicamente gracias a los ingresos no agricolas.

La oferta de alojamiento se recoge en categorias de autorizacién independientes de Fdilte
Ireland para hoteles, pensiones, B&B, alojamientos con cocina propia, caravanas y campings. Las
ofertas basadas en experiencias, como las granjas abiertas al publico, la gastronomia y la
artesania en la propia granja y las demostraciones de perros pastores, quedan en gran medida
al margen de la clasificacidén formal. Incluso el turismo rural que se contabiliza se contabiliza de
forma restrictiva. La Encuesta sobre la Estructura Agricola de la Oficina Central de Estadistica
(CSO) registré en 2016 unas 1 200 explotaciones que ofrecian turismo rural (alojamiento y
desayuno y vacaciones en granja) como actividad complementaria, lo que supone menos del 1
% de las explotaciones, y desde entonces no se ha publicado ningln desglose. Tanto Edgill (2024)
como la Comisién Mixta del Oireachtas sobre Turismo, Cultura, Artes, Deporte y Medios de
Comunicacion han sefialado esta falta de un panorama de datos coherente como un obstaculo
para la planificacion sectorial; el informe de la Comision titulado «Desarrollo del turismo rural
en Irlanda» (Camaras del Oireachtas, 2023) aboga por una mayor coordinacion interministerial.

Esta misma carencia se ha observado a nivel europeo: un reciente proyecto de formacion
profesional Erasmus+ llevado a cabo en seis Estados miembros describid la «ausencia de
coherencia estadistica y de datos comparables» como un problema sectorial determinante
(Proyecto STAY, 2024). Por lo tanto, el siguiente cuadro se ha elaborado a partir de multiples
fuentes de organismos, del sector y de operadores, en lugar de basarse en un Unico conjunto de
datos oficial.

Tipologia de explotaciones agricolas y servicios

A efectos de este informe, la oferta irlandesa se agrupa en cuatro areas basadas en las categorias
de alojamiento de Failte Ireland, las directrices de diversificacién de Teagasc y el marco del
ecosistema del agroturismo descrito por Edgill (2024).

Alojamiento en granjas. Los bed and breakfast (B&B) en granjas operan conforme a los requisitos
de homologacién de Failte Ireland y a la norma «Welcome Standard» (Teagasc, 2024a). El
alojamiento con cocina en explotaciones en activo o que lo han estado —casas rurales
restauradas, dependencias reconvertidas, alojamientos construidos expresamente para este
fin— ha crecido junto con el sector mas amplio del alojamiento con cocina analizado por Power
(2024) para la Federacidn Irlandesa de Alojamiento con Cocina. La implicacion de los visitantes
que se alojan en granjas oscila entre la proximidad pasiva y la participacidn activa, y las
categorias de alojamiento de Failte Ireland no distinguen con este nivel de detalle. Por lo tanto,
la oferta registrada mezcla inevitablemente a proveedores que se sitian mas cerca del extremo
del agroturismo del espectro con proveedores que, segln una interpretacion estricta de la
definicidn del proyecto, operan mas cerca del turismo rural.

Glamping y acampada en granjas: las cabafias, las cabafias de pastor, las yurtas y las tiendas
safari han surgido como un grupo diferenciado durante la ultima década, a menudo en
explotaciones ganaderas pequeiias o mixtas. Las directrices de desarrollo rural de Teagasc situan
el glamping como una de las vias de diversificacion mas accesibles para los propietarios de
tierras (Teagasc, 2024b). Al igual que con el alojamiento en granjas, el grado de implicacién varia:
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un operador de glamping puede ofrecer a los huéspedes una auténtica inmersion en la vida de
la granja, o bien la granja en activo puede funcionar como poco mdas que un escenario
pintoresco.

Experiencias y atracciones para los visitantes: granjas abiertas al publico, experiencias culinarias
y gastrondmicas en la propia granja, demostraciones de perros pastores y otras experiencias con
animales, talleres de artesania, paseos por la granja, empresas ecuestres y ofertas centradas en
el patrimonio que combinan la actividad agricola con el interés arqueoldgico, de conservacién o
cultural. Se trata predominantemente de productos para visitas de un dia, mas que de
pernoctaciones.

Turismo gastronomico impulsado por los productores: tiendas de productos agricolas, visitas a
productores artesanales, demostraciones de productos lacteos y experiencias en destilerias o
cervecerias situadas en la propia granja. Los datos de Fdilte Ireland citados por Teagasc registran
un aumento significativo de las busquedas en linea de experiencias rurales y relacionadas con la
gastronomia tras la pandemia, y las tiendas de productos agricolas se benefician especialmente
de un cambio en las preferencias de los consumidores hacia alimentos locales y auténticos
(Teagasc, 2025b).

Una caracteristica definitoria de todas estas areas, en consonancia con la bibliografia europea
mds amplia sobre turismo rural integrado, es que los proveedores son en su mayoria pequenas
explotaciones familiares integradas en hogares agricolas pluriactivos (Cawley y Gillmor, 2008;
Proyecto STAY, 2024). El agroturismo en Irlanda es, en casi todos los casos, una fuente de
ingresos adicional y no una actividad agricola sustitutiva (Edgill, 2024).

La encuesta a los agricultores concuerda en lineas generales con esta tipologia de cuatro areas.
De los 70 encuestados, 24 ofrecen actualmente experiencias turisticas en granjas. El alojamiento
turistico es la actividad mas habitual en este grupo (15 de 24, el 63 %), seguida de las
experiencias relacionadas con la naturaleza, el senderismo y el paisaje (12, el 50 %), las visitas a
la granja (10, el 42 %), las visitas educativas (7, el 29 %) y los eventos o talleres (6, el 25 %). Las
experiencias relacionadas con los animales, las ofertas gastronémicas «de la granja a la mesa»
y las experiencias artesanales, patrimoniales y culturales aparecen en subgrupos mas reducidos
(entre 4 y 5 operadores), mientras que solo un operador indica que cuenta con una tienda e e
en la granja o que realiza ventas directas. De media, cada operador ofrece 2,7 actividades
diferentes, aunque, tal y como se expone en la seccién 1.3, el modelo de ingresos sigue
basandose en gran medida en una Unica transaccion.

Capacidad, precios y estacionalidad

La mayoria de los operadores son pequeiios. Los alojamientos rurales suelen tener entre tres y
seis habitaciones (Teagasc, 2024a); las ofertas de glamping y alojamientos con cocina propia
tienden a ser pequefios grupos de unidades en lugar de complejos a gran escala. Las granjas
abiertas al publico pueden acoger a mas visitantes al dia, pero son relativamente pequefias en
comparacién con las atracciones turisticas convencionales.

Los precios reflejan esta escala, el patron de demanda estacional y los costes adicionales de
servicio que supone operar desde una granja en activo. Las tarifas orientativas del glamping
oscilan entre los 100 y los 200 € por noche, dependiendo de la ubicacidn y las caracteristicas
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(Teagasc, 2024b). Los productos basados en experiencias —visitas guiadas a la granja,
demostraciones de perros pastores, clases de cocina— se tarifican por experiencia y, a menudo,
se gestionan como negocios independientes de visitas de un dia. La encuesta a los agricultores
concuerda con este panorama de actividad complementaria a pequefia escala: de los 24
operadores actuales, 15 describen la actividad turistica como un pequeio negocio
complementario a la agricultura o como una actividad secundaria estacional u ocasional; 8 la
describen como una parte significativa del negocio global de la granja o de la familia, y solo uno
considera el agroturismo como su principal actividad empresarial.

Para los operadores de agroturismo, la concentracion en verano es el patrén dominante. 13 de
los 24 operadores actuales de la encuesta a agricultores indicaron que la demanda se concentra
principalmente en verano, pero no es la norma general: 8 (33 %) sefialaron que la demanda se
distribuye de forma bastante uniforme a lo largo del afio, y un pequefio nimero indicé
temporadas prolongadas que se extienden desde la primavera hasta el otofio. Los operadores
cuya oferta se dirige a colegios, grupos o visitantes nacionales son menos propensos a estar
sujetos al patrdn turistico estandar de verano.

Para el subgrupo en el que la actividad se concentra en verano, el calendario agricola agrava la
limitacién. El verano es un periodo de gran actividad en la mayoria de las granjas irlandesas,
especialmente en las explotaciones de vacuno y ovino que predominan entre las pequefias
explotaciones, lo que limita la capacidad de los operadores para acoger visitantes en los picos
de demanda. La primavera conlleva su propia carga de trabajo, que incluye el parto de terneros
y corderos, lo que puede impedir la expansion hacia mercados de temporada intermedia, como
las visitas escolares o las vacaciones de primavera. Esta combinacion da lugar a una temporada
turistica corta e intensa y a una infrautilizacidn de la capacidad fuera de los meses de maxima
afluencia del verano.

Los operadores situados fuera de los principales corredores turisticos se enfrentan a esta
limitacion de forma mads aguda. Basandose en su propia experiencia como operadora en el
condado de Offaly, Edgill sefiala en una entrevista que una ubicacién en el interior no puede
generar las pernoctaciones cinco dias a la semana, seis meses al afio, que justificarian el
considerable desembolso de capital necesario para un nuevo alojamiento de agroturismo solo
con los ingresos por pernoctaciones, un aspecto que, segun ella, empuja a los operadores de
esas ubicaciones hacia fuentes de ingresos complementarias.

Dentro del sector en general, las respuestas de los operadores a la estacionalidad incluyen
productos de experiencias para las temporadas intermedias, la orientacién hacia los mercados
escolares y educativos en primavera y otofio, y la inclusién en los paquetes de las marcas
regionales de Failte Ireland (Wild Atlantic Way, Ireland’s Ancient East e Ireland’s Hidden
Heartlands), que proporcionan visibilidad al destino durante todo el afo.

Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion del turismo irlandés han experimentado un cambio sustancial
durante la ultima década. Histéricamente, la distribucion se realizaba a través de organismos
especificos que representaban a las casas rurales, directorios impresos y una gran dependencia
de la clientela habitual y el boca a boca. Este ultimo sigue siendo fundamental: el Barémetro del
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Turismo de septiembre de 2025 sefiala que, en el conjunto del sector turistico, el 55 % de los
operadores menciona las «criticas positivas y las recomendaciones» y el 42 % cita a los
«visitantes habituales» como las principales razones para mostrarse optimistas respecto a la
actividad del afio, mientras que el marketing propio ocupa el tercer lugar, con un 35 % (Failte
Ireland, 2025b). Las agencias de viajes en linea (OTA), principalmente Booking.com y Airbnb, se
han convertido desde entonces en importantes intermediarios, reduciendo los costes de
busqueda para los visitantes al tiempo que introducen estructuras de comisiones, dindmicas de
valoracion y dependencias de la plataforma a las que los pequefios proveedores, como los
operadores de agroturismo, no estaban expuestos histéricamente.

Otros canales de marketing importantes incluyen la reserva directa a través de la propia pagina
web del operador, que conserva el mayor margen por reserva y el mayor potencial de creacion
de marca. Las redes sociales —como Instagram y TikTok para el descubrimiento visual, y
Facebook para la comunidad y la fidelizacién— se han convertido en una via de bajo coste para
acceder a segmentos de ocio discrecional a los que el marketing turistico convencional llega con
menor eficacia, y Failte Ireland ha identificado el crecimiento de las busquedas en linea de
experiencias rurales como un factor favorable (Teagasc, 2025b). Las marcas de experiencias
regionales de Failte Ireland y el marketing a nivel de destino proporcionan una visibilidad global
gue ningun pequeifio operador individual podria generar por si solo. Los directorios
especializados en glamping complementan estos canales para los subsegmentos que no estan
bien atendidos por las OTA generales.

La encuesta a los agricultores refleja esta combinacidon de canales. De los 24 operadores
actuales, 13 utilizan plataformas de reserva en linea, 11 el boca a boca, 10 las redes sociales y 7
su propia pagina web (seleccion multiple). Solo dos mencionan a los operadores turisticos, los
contactos con colegios o grupos, o los listados de Failte Ireland y otros organismos turisticos, lo
que sugiere que, para la mayoria de los operadores, las vias directas y las mediadas por
plataformas prevalecen sobre los canales de intermediarios u organizaciones de destino.

Profesionalizacion y digitalizacion

La profesionalizacidn viene determinada por el contexto pluriactivo en el que operan la mayoria
de los proveedores: los operadores suelen ser, ante todo, agricultores y, en segundo lugar,
empresas de hosteleria. La garantia de calidad recae en Failte Ireland, que gestiona los marcos
de homologacién y registro para hoteles, pensiones, B&B, alojamientos con cocina y
caravanas/campings en virtud de las Leyes de Trafico Turistico, junto con la Norma de
Bienvenida para las empresas de atencidn al visitante que no entran en las categorias formales
de alojamiento (Edgill, 2024). La adopcidon de estas medidas en el segmento mas pequefio del
sector es desigual; Power (2024) sefiala que el entorno operativo para los pequefios operadores
de alojamientos con cocina propia se ha endurecido considerablemente desde 2022.

Varios proveedores, entre ellos Teagasc, Failte Ireland, los Consejos de Educacién y Formacion,
los Institutos de Educacién Superior, las redes Skillnet, las Oficinas Locales de Empresa y, de
forma esporddica, iniciativas financiadas por LEADER, imparten formacién relevante para el
agroturismo a través de programas sobre competencias empresariales, formacién relacionada
con el turismo, diversificacion de explotaciones agricolas y desarrollo de empresas rurales.

: UNIVERSIDAD Associazione
DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

Muchas de estas oportunidades son muy relevantes, pero ninguna ofrece una trayectoria
profesional especifica para el agroturismo.

A nivel de la UE, los proyectos Erasmus+ han abordado carencias afines. AgriNext, un proyecto
Erasmus+ multinacional sobre agricultura multifuncional que abarca el agroturismo, la energia
en las explotaciones, la alimentacién y la diversificacion relacionada con el « », conté con TUS
como socio irlandés e impartidé un programa de formacién a los agricultores actuales de Irlanda
(AgriNext, 2024). STAY (Still Tourism Around Yard) se ha centrado especificamente en la
educacion y formacidn profesional para establecimientos de agroturismo en varios paises de la
UE (Proyecto STAY, 2024). Ambos proyectos han elaborado materiales accesibles para los
operadores irlandeses.

En las entrevistas realizadas para este informe, Caslin, Boland Murphy y Edgill reconocieron que
el enfoque multifacético de AgriNext —que combina formacién presencial, tutoria, aprendizaje
entre iguales y contacto con operadores de éxito— constituye un modelo util para futuras
iniciativas.

La fragmentacion sefialada anteriormente refleja una laguna politica mas amplia. Edgill (2024)
aboga por el desarrollo de una Estrategia Nacional de Agroturismo, argumentando que la
consolidada reputacidn «ecoldgica» de Irlanda no va acompafiada de la infraestructura politica
interministerial que se observa en paises comparables —una estrategia que, entre otras cosas,
se esforzaria por proporcionar el marco de profesionalizacién coherente del que carece
actualmente el sector—. Esta opinidn se vio refrendada de forma independiente en una
entrevista con Caslin, quien identificd la ausencia de una estrategia como el principal obstaculo
para el desarrollo del sector.

La digitalizacidn, entendida como el estado actual de la infraestructura digital de los operadores,
abarca un amplio espectro. En un extremo, los proveedores utilizan motores de reserva
integrados, gestores de canales, sistemas de pago en linea y marketing estructurado en redes
sociales; en el otro, los proveedores siguen dependiendo de las consultas por correo electrénico
y teléfono, la gestibn manual de agendas y sitios web bdsicos con una funcionalidad
transaccional limitada. ElI préximo Registro de Alquileres a Corto Plazo exigira a todos los
operadores incluidos en su dmbito de aplicacién que interactien con un sistema de registro
digital, lo que probablemente pondra de manifiesto (y, en algunos casos, obligard a reducir) esta
brecha digital. La estrategia de marca turistica regional de Failte Ireland se articula en torno a
cuatro marcas de experiencia principales: el Wild Atlantic Way, Dublin, el Ancient East de Irlanda
y el Hidden Heartlands de Irlanda. Estas marcas abarcan todos los condados de la Republica de
Irlanda y proporcionan un marco para el desarrollo y la promocion de los destinos regionales.
En la seccidon 5 se analizan cuestiones prospectivas sobre las tecnologias emergentes y la
innovacion en las plataformas.

De los 23 operadores actuales que respondieron, menos de la mitad (44 %) afirma tener su
propia pagina web y solo el 17 % utiliza el marketing por correo electrénico. Esto concuerda con
la conclusiéon anterior de que la mayoria depende de las plataformas de reservas para darse a
conocer y gestionar las reservas, en lugar de utilizar canales digitales propios.
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Analisis del entorno y del mercado

El agroturismo irlandés opera sin una politica especifica, un organismo rector ni un conjunto de
datos propio, por lo que su entorno viene determinado por los marcos mds amplios del turismo,
la planificacidn, los seguros y el desarrollo rural. (La ausencia de datos especificos del sector,
sefialada en las secciones 1y 2, no se vuelve a abordar aqui). En esta seccidn se aplica un analisis
PESTEL, para luego pasar a examinar la competencia y las barreras y oportunidades a las que se
enfrentan los operadores.

Analisis PESTEL

Politico. Las decisiones politicas y normativas influyen tanto en la oferta como en la demanda.
Determinan el apoyo, la financiacién, la coordinacién y la orientacion estratégica de que
disponen los operadores, y también definen cdmo se promociona y se da a conocer Irlanda a
nivel internacional, lo que a su vez condiciona los flujos de visitantes de los que se benefician los
operad es. Esa palanca de la demanda es de cardcter general, mas que especifica del
agroturismo, ya que Tourism Ireland promociona toda la isla en el extranjero. El panorama de la
demanda se expone en la seccidén 1, por lo que los factores politicos propios del agroturismo se
situan en el lado de la oferta.

La responsabilidad en materia de agroturismo esta muy dispersa, sin que ningun organismo
concreto tenga un mandato claro: afecta al Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Asuntos
Maritimos, al Ministerio de Empresa, Turismo y Empleo, al Ministerio de Desarrollo Rural y
Comunitario y al Gaeltacht, a Failte Ireland, a Teagasc, a las Oficinas Locales de Empresa y a las
Empresas de Desarrollo Local.

La estrategia de alto nivel es favorable, pero general: «Nuestro futuro rural 2021-2025»
(Gobierno de Irlanda, 2021), «Vision Alimentaria 2030» (DAFM, 2022) y el «Marco de Politica de
Desarrollo Turistico 2025-2030» (D/TCAGSM, 2024) abordan el turismo rural o agricola sin
centrarse especificamente en él. La politica rural sucesora, «Nuestro futuro rural 2026-2031»,
se encuentra en fase de elaboracién en el Departamento de Desarrollo Rural y Comunitario y
del Gaeltacht, y se basa en la primera Revisidn de la politica rural de Irlanda de la OCDE (OCDE,
2026), cuya publicacidn estd prevista para finales de 2026. Una comisidon parlamentaria que
examind el turismo rural abogé por una mayor coordinacion interministerial (Cdmaras del
Oireachtas, 2023), y la necesidad de una estrategia nacional coordinada, expuesta en la seccidon
2.4 y desarrollada en la seccidn 6, es en gran medida una respuesta a esa fragmentacion.

El agroturismo se financia a través de programas mas amplios de desarrollo rural, agricultura y
empresa, siendo LEADER la via principal. Administrado a través de las Empresas de Desarrollo
Local, LEADER es la principal fuente de subvenciones de capital para la diversificacion de las
explotaciones agricolas y ha respaldado gran parte del desarrollo del turismo rural en Irlanda.
Sin embargo, ese papel central se enfrenta a un presupuesto cada vez mds reducido. La
financiacion basica de LEADER en Irlanda ha disminuido a lo largo de sucesivos programas,
pasando de 425 millones de euros para el periodo 2007-2013 a 250 millones de euros para el
periodo 2016-2020 y a 180 millones de euros para el periodo 2023-2027 (ILDN, 2021; DRCD,
2022), una disminucidn que la red que representa a las entidades ejecutoras del programa ha
sefialado en repetidas ocasiones.
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El Fondo de Innovacién y Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura convoca anualmente una
convocatoria de turismo agroalimentario que cofinancia proyectos relacionados con la
gastronomia rural y el turismo (DAFM, 2026). Las Oficinas de Empresa Locales ofrecen
formacién, asesoramiento y vales para el comercio en linea; sus subvenciones de capital no
suelen estar disponibles para las empresas turisticas debido a las normas de desplazamiento,
aunque las ayudas salariales pueden aplicarse a ofertas Unicas dirigidas a visitantes extranjeros.
Los vales de innovacion de Enterprise Ireland estdn abiertos a las pymes que colaboren con
proveedores de conocimiento. Para los operadores elegibles de la antigua region de las turberas
de las Midlands, el Fondo de Transicion Justa de la UE, de ambito regional, esta llevando a cabo
un programa de turismo a través de Fdilte Ireland hasta 2026.

Aspectos economicos. Desde la perspectiva de la oferta, los escasos margenes de la agricultura
son el motor subyacente de la diversificacidon. Para muchos hogares agricolas, el aliciente mas
fuerte es el empleo no agricola. En 2024, la renta media de las explotaciones familiares era de
35937 €, y el 43 % de los agricultores y el 61 % de los hogares agricolas obtenian algun tipo de
ingresos no agricolas (Teagasc, 2025a); para muchos, el salario no agricola es lo que mantiene
viable la explotacién. Frente a un salario estable no agricola, la relacién «horas por euros» del
agroturismo, especialmente en los primeros afos de puesta en marcha, puede resultar dificil de
vender. Entre los encuestados que no se planteaban dedicarse al agroturismo, la satisfaccién
con los ingresos actuales, ya fueran agricolas o no agricolas, fue una de las razones mas citadas,
y Caslin relaciond el reto mas amplio de mantener a la proxima generacién en el campo con la
disponibilidad de buenos puestos de trabajo en Irlanda y en el extranjero. Incluso con ayudas e
es en forma de subvenciones, el coste de la puesta en marcha supone un desembolso propio
significativo. Los costes de los seguros son otra carga continua, que se aborda en el apartado
«Aspectos legales».

En cuanto a la demanda, las condiciones del sector turistico en 2026 son dispares. El numero de
visitantes extranjeros a Irlanda descendié un 3 % en 2025, hasta los 6,4 millones, y el gasto de
los visitantes se redujo un 9 %, hasta los 5.500 millones de euros (CSO, 2026). El primer trimestre
de 2026 ha registrado un fuerte repunte, con un aumento del gasto de los visitantes extranjeros
del 24 % interanual (CSO, 2026), aunque Tourism Ireland ha sefialado dificultades geopoliticas y
una menor confianza de los consumidores (Tourism Ireland, 2026). Otra presion estructural
sobre los operadores que atienden al mercado nacional es que el gasto irlandés en ocio se esta
desviando hacia el turismo emisor: los residentes irlandeses realizaron 2,9 millones de viajes con
pernoctacién al extranjero solo en el primer trimestre de 2025, un 16 % mas que el aiio anterior,
con un gasto en el extranjero de 2.200 millones de euros, mientras que los viajes con
pernoctacion en el pais cayeron un 8 % en el mismo periodo (CSO, 2025). A principios de 2026,
las visitas de irlandeses a Espaiia se situaban en el 174 % de los niveles previos a la pandemia.
Las conexiones baratas de corta distancia y el deseo de sol tras la pandemia compiten
directamente con el mercado de las escapadas nacionales del que dependen muchos
operadores de agroturismo.

Aspectos sociales. Los factores sociales y culturales determinan tanto quién decide dedicarse al
sector como quién decide visitarlo. Por el lado de la oferta, la reticencia cultural es el factor mas
persistente. Boland Murphy describié un «miedo a lo desconocido» y una renuencia entre
algunos agricultores a revelar sus ingresos o a abrir la granja a extrafios, y subrayd que la
formacién y los casos de éxito visibles importan mas que cualquier subvencién concreta. Entre
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los once encuestados que no se planteaban el agroturismo, la incomodidad a la hora de tratar
con visitantes y el hecho de no haber considerado nunca la idea se citaron cuatro veces cada
uno. Esta reticencia refleja los hallazgos internacionales que indican que los agricultores suelen
mostrarse poco entusiastas a la hora de abrir su explotacién a los visitantes, incluso cuando la
I6gica econdmica es sdlida (Haugen y Vik, 2008). El perfil demografico del sector agrava esta
inercia: la edad media de un agricultor irlandés es de 59 afios (Teagasc, 2025a), y la sucesidon
suele ser incierta. Para muchos posibles sucesores, el salario fuera de la explotacion, analizado
en el apartado «Aspectos econdmicos», es la via mas atractiva.

En cuanto a la demanda, el estilo de vida y las corrientes culturales subyacentes son, en gran
medida, favorables al agroturismo. Ha ido creciendo el interés de los visitantes por la
autenticidad, la procedencia de los alimentos, el turismo lento, las experiencias al aire libre aptas
para familias y el deseo de conectar con el cardcter de la Irlanda rural; el perfil de los visitantes
y las motivaciones que generan estas tendencias se detallan en la seccion 1.

Aspectos tecnoldgicos. En cuanto a la oferta, las reservas digitales, las agencias de viajes en linea
y las redes sociales sustentan ahora el funcionamiento de la mayoria de las empresas de
agroturismo y su forma de llegar a los visitantes; los detalles sobre el uso de herramientas por
parte de los operadores y la brecha digital se tratan en la seccién 2.4. Las mismas herramientas
que amplian el mercado también acentuan la brecha entre los operadores con sistemas digitales
integrados y aquellos cuya adopcidn sigue siendo parcial.

En cuanto a la demanda, el mayor cambio estructural de la Ultima década ha sido la facilidad con
la que los visitantes pueden localizar las explotaciones. O’'Dwyer sefalé en una entrevista que
«gracias al GPS y a los Eircodes, ahora es facil atraer a la gente a tu granja sin depender del
turismo de paso», y que los operadores han adoptado de forma decisiva un modelo en el que la
visita se reserva por adelantado, se paga por adelantado y se gestiona a través del teléfono. El
efecto practico es que la ubicacion fisica importa menos que antes: cualquier visitante con un
smartphone puede ahora encontrar granjas alejadas de las rutas principales, al final de caminos
rurales o en carreteras mal sefalizadas, lo que ha cambiado la economia de los lugares en los
gue un negocio de agroturismo puede operar de forma viable.

Aspectos medioambientales. El medio ambiente es lo que realmente vende el agroturismo. El
paisaje, la granja en funcionamiento y el ecosistema rural en su conjunto no son factores que
influyen en la oferta: son la oferta en si misma. Las zonas protegidas como el Burren, el mosaico
de campos cultivados, el litoral y los cursos de agua, las rutas de senderismo y ciclismo, asi como
las vistas y los ritmos de la tierra en actividad, constituyen el nucleo de lo que ofrecen los
operadores.

La principal limitacién operativa es el clima irlandés y la corta temporada turistica que este
genera. El clima maritimo de Irlanda trae consigo una elevada precipitacidon anual (normalmente
entre 800 y 1 200 mm en las tierras bajas y considerablemente mas en el oeste y las tierras
altas), veranos suaves pero variables, y frecuentes periodos de inestabilidad meteorolégica
incluso en los meses de mayor afluencia. Las actividades al aire libre de los visitantes se
concentran entre junio y septiembre, cuando los dias son largos y las condiciones son mas
fiables, aunque los operadores suelen adaptarse a los dias lluviosos dentro de ese periodo. La
dimensién de la estacionalidad relacionada con el calendario agricola —ensilado, heno, cosecha,
partos de vacas y corderos— se describe en la seccion 2.2.
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Las politicas climaticas y de biodiversidad mdas amplias —como los objetivos sectoriales de
emisiones, la excepcion relativa a los nitratos y el Reglamento sobre la Restauracién de la
Naturaleza— estan redefiniendo el contexto agricola en el que se inscribe el agroturismo y, con
el tiempo, influirdn en las actividades en la explotacidon que los operadores podran desarrollar
de forma creible. El interés de los visitantes por las experiencias en la naturaleza, el paisaje y los
entornos agricolas auténticos se detalla en la seccion 1.

Aspectos juridicos. Las presiones legales inciden de manera abrumadora en la oferta.
Determinan lo que los operadores pueden hacer, dénde, a qué coste y con qué perfil de riesgo.
El efecto sobre la demanda es en gran medida indirecto. Los visitantes esperan que se cumpla
la normativa y que se proteja al consumidor, pero rara vez eligen una oferta basandose en ello.
Predominan tres presiones interrelacionadas por el lado de la oferta.

La primera y mas reciente es el Registro de Alquileres a Corto Plazo. Aunque en un principio
debia entrar en vigor el 20 de mayo de 2026, se ha retrasado y ahora esta previsto que entre en
funcionamiento el 1 de diciembre de 2026, con la obligacién legal para todos los operadores

Se aplica a cualquier alquiler remunerado de 21 noches o menos, exige un nimero de registro
Unico en cada anuncio, debe renovarse anualmente y obliga a los anfitriones a declarar el
cumplimiento de la normativa urbanistica, de seguridad contra incendios y de control de
edificios. Las plataformas de reservas como Airbnb o Booking.com deben comprobar que cada
anuncio cuente con un nimero de registro valido antes de publicarlo, y compartir los datos de
los anuncios con las autoridades, de conformidad con el Reglamento (UE) n.2 2024/1028 —el
mecanismo que dota al registro de eficacia practica—.

Es fundamental sefialar que un cambio de uso a alquiler a corto plazo normalmente requerird
una licencia urbanistica, lo que vincula directamente el registro al sistema urbanistico. Detras de
las nuevas normas subyace una tension sin resolver sobre cdmo se enmarcan los alquileres a
corto plazo. Al tratarse como un problema de oferta de vivienda, la orientacién normativa es
restringir los anuncios y devolver las viviendas al alquiler a largo plazo —la légica que subyace al
requisito de la licencia urbanistica para el cambio de uso—. Si se tratan como negocios turisticos
legitimos, la orientacidn es registrarlos e integrarlos en la economia del turismo. El marco actual
hace ambas cosas a la vez, lo que deja a los operadores del sector del alojamiento en la
incertidumbre sobre si la trayectoria a largo plazo es facilitarles la actividad o expulsarlos del
mercado (Power, 2024).

La segunda presion es el propio sistema de ordenacion del territorio. Caslin sefialé la cautela de
las autoridades locales ante la «proliferacion» de el glamping y los «camping pods». La encuesta
a los agricultores lo corrobora: 10 de los 24 operadores actuales mencionaron la ordenacion del
territorio o la normativa entre sus principales retos operativos, y esto se repite entre los
agricultores que se preparan para iniciar su actividad (3.3).

La tercera es el seguro. El entorno de reclamaciones impulsado por los litigios en Irlanda
mantiene elevadas las primas de responsabilidad civil para los pequefios operadores, a pesar de
que el volumen total de reclamaciones ha disminuido desde la publicaciéon de las Directrices
sobre lesiones personales de 2021 (Banco Central de Irlanda, 2025). Caslin sefialé que pocas
aseguradoras irlandesas cubren actividades de mayor riesgo, como el piragiiismo o el alquiler
de embarcaciones, lo que puede limitar la vertiente de la oferta centrada en la experiencia.
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Las presiones se acumulan. Power (2024) identificd el coste de los seguros y los inminentes
cambios normativos entre las razones por las que 129 alojamientos de autoservicio con garantia
de calidad se dieron de baja de la Federacion Irlandesa de Alojamientos de Autoservicio entre
2022 y 2024, representando los condados de Galway, Mayo, Kerry y Cork casi dos tercios de esa
pérdida.

Analisis de la competencia

Los operadores de agroturismo compiten en el mercado mas amplio del alojamiento y las
experiencias para visitantes. Se puede considerar que la competencia proviene de tres grandes
ambitos.

En primer lugar, las alternativas para el viaje completo. El mayor competidor por el euro
destinado al ocio en Irlanda son los viajes al extranjero: vacaciones de sol en Espaia y Portugal,
escapadas urbanas a otras partes de Europa. La magnitud de esa presidon se expone en el
apartado «Aspectos econdmicos»; en términos de competencia, las estancias en granjas de
Irlanda tienen que convencer cada vez mas a los turistas de que son una alternativa mejor que
una semana en el Mediterraneo por un precio similar.

En segundo lugar, las alternativas de alojamiento nacionales. Los visitantes que optan por
guedarse en Irlanda disponen de una amplia gama de opciones: alojamientos con cocina propia
en pueblos y aldeas y Airbnb, hoteles, bed and breakfasts consolidados, parques de vacaciones
y campings de lujo comerciales que no se encuentran en granjas en activo. Para algunos
visitantes nacionales y de estancias cortas, el alojamiento en un pueblo o aldea, a poca distancia
a pie de restaurantes, pubs y tiendas, resulta mas atractivo que una ubicacidn rural aislada,
especialmente para parejas y grupos que buscan opciones de ocio nocturno. El alojamiento en
granjas suele competir con una propuesta de valor diferente: el entorno, la autenticidad, el
contexto de una granja en activo y la tranquilidad, mds que la proximidad a los servicios.
Plataformas como Airbnb y Booking.com agrupan estas ofertas tan diferentes en la misma
pagina de busqueda, lo que complica la eleccidon para el visitante y hace que el posicionamiento
sea mas importante para el operador.

En tercer lugar, la competencia en el ambito de las experiencias. En lo que respecta a las
actividades y las visitas de un dia, las granjas compiten con atracciones turisticas y patrimoniales
consolidadas, proveedores de turismo gastrondmico (escuelas de cocina, destilerias, rutas
gastrondmicas) y operadores especializados en actividades (senderismo, ciclismo, kayak).

Barreras de entrada y oportunidades

La encuesta ofrece una visidn indicativa, basada en una muestra reducida, en la que se distingue
entre los retos operativos a los que se enfrentan los operadores actuales y las barreras de
entrada sefaladas por quienes se preparan para iniciar su actividad. Entre los operadores
actuales, los retos operativos mas citados fueron el tiempo y la mano de obra del propio
operador (13 de 24), el marketing y la captacidon de visitantes (10) y la planificacion o la
normativa (10), seguidos de la estacionalidad y la financiacion (5 cada uno). Se trata de retos
para mantener y hacer crecer el negocio, y son indicativos de lo que probablemente tendran
que afrontar los nuevos operadores una vez que estén en marcha. Para los nueve encuestados
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qgue se preparan para iniciar una actividad de agroturismo, la financiacién fue la barrera de
entrada mas comun (4), siendo también recurrentes la planificacion, el tiempo y la mano de
obra, los seguros y la comercializacién; ademas, uno de ellos menciond las objeciones de los
vecinos a una solicitud de licencia urbanistica. Estas cifras reflejan una muestra pequefia, mas
bien e e que el sector en su conjunto, pero concuerdan con las entrevistas. El capital, la
planificacién, los seguros, las competencias y el tiempo son los temas recurrentes. También
concuerdan con la bibliografia general, que sefiala repetidamente que los operadores temen
que el agroturismo les reste tiempo y mano de obra a la actividad agricola principal y dudan de
que los ingresos lo justifiquen (Schilling et al., 2012). Esa preocupacién también surge en la
encuesta a los agricultores, donde el tiempo propio del operador es el reto operativo mas citado
de todos y un factor real a la hora de determinar si los operadores contintdian con el agroturismo
a largo plazo.

Frente a esto, existen oportunidades reales. El alojamiento es la linea de productos mas
consolidada y suele alcanzar el mayor valor por reserva, aunque también conlleva los mayores
obstaculos en materia de planificacion y capital. La demanda de experiencias rurales vy
gastrondmicas auténticas es fuerte (Seccidn 1). La politica de desarrollo rural y turismo es, en
principio, ampliamente favorable.

Hay otras dos oportunidades relacionadas con la forma en que se organiza el sector, y no son
alternativas entre si. La primera es una marca nacional de agroturismo. Edgill argumenté en una
entrevista que Irlanda se beneficiaria de una denominacidn identificable, como las que existen
en Italia y Eslovenia, siguiendo el modelo de cémo «todo el mundo sabe lo que es Airbnb». Sin
embargo, tal y como se expone en la seccién 6, una marca se sustenta en una norma subyacente
que debe prevalecer.

La segunda oportunidad se desarrolla a nivel regional y de los operadores, a través de redes de
destinos. Los visitantes suelen elegir una regién en lugar de una categoria sectorial, lo que
confiere a dichas redes un impulso practico, y los operadores pueden beneficiarse de pertenecer
a una de ellas. El alcance y el marketing compartido forman parte de ello, pero el valor menos
visible es el apoyo entre iguales, la confianza y la tutoria informal entre los operadores, lo que
resulta mas importante para las pequefias empresas —a menudo aisladas— que suele generar
el agroturismo. Irlanda cuenta con ejemplos consolidados desde hace tiempo. Ballyhoura, en la
frontera entre Limerick y Cork, lleva desde 1986 promocionando la regidn y sus empresas
turisticas a través de Ballyhoura Fdilte, la primera cooperativa turistica comunitaria de Irlanda,
construyendo una economia rural de visitantes a partir de una base agricola (Robinson y
O’Connor, 2013). En West Cork, la marca Fuchsia ha agrupado desde 1998 a mas de 160
empresas de alimentacidn, turismo y artesania bajo una identidad regional compartida y un
estandar de calidad. La mas reciente Red de Ecoturismo del Burren muestra el efecto a nivel de
los operadores: O’Dwyer describe cémo se fomenta primero la confianza de los operadoresy, a
continuacién, se establece una comercializacion compartida para que los miembros se
complementen en lugar de competir, un punto en el que Caslin se hizo eco al sefialar que dicha
cooperacion evita que los operadores compitan cara a cara. Esta dimensién de aprendizaje entre
iguales se relaciona con el tema de la tutoria y la formacién que se aborda en la seccién 6. Una
norma nacional aportaria definicién y reconocimiento al sector, mientras que las redes
regionales proporcionan a los operadores alcance y apoyo mutuo. Ambas funcionan a niveles
diferentes y son complementarias.
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Sostenibilidad e impacto

La huella global del agroturismo en Irlanda es pequefia en comparacién con la de la agricultura
o el turismo. Su contribucién se entiende mejor no como un peso econdmico destacado, sino
como un conjunto de efectos localizados en las explotaciones agricolas, las comunidades,
paisajes y los objetivos politicos asociados a ellos. La ausencia de mediciones especificas del
sector hace que esta seccidon se base en los datos facilitados por los operadores y en los
testimonios de las partes interesadas, en lugar de en cifras agregadas de impacto.

Impacto econédmico local

El impacto de primer orden se produce en el propio hogar agricola. El agroturismo amplia la base
de ingresos, suaviza parte de la volatilidad de los rendimientos de la ganaderia y el cultivo, y
permite que los activos fijos —como cobertizos, casas de campo, fachadas y terrenos— generen
ingresos adicionales. Al preguntar sobre los impactos positivos que el agroturismo podria tener
para la Irlanda rural, «ayudar a las explotaciones agricolas a mantenerse viables y resilientes»
fue, con diferencia, la opcién mds seleccionada en nuestra encuesta a agricultores, citada por
62 de los 70 encuestados.

Edgill (2024) plantea el mismo argumento desde la perspectiva de la Encuesta Nacional de
Explotaciones Agricolas, segun la cual aproximadamente un tercio de las explotaciones
ganaderas son econédmicamente vulnerables y casi la mitad de todas las explotaciones dependen
de ingresos no agricolas para su viabilidad.

La encuesta a los agricultores sugiere que las ofertas de agroturismo suelen desarrollarse a una
escala modesta: tal y como se expone en la seccidn 2, la mayoria de los operadores actuales
describieron su actividad de recepcién de visitantes como un pequefio negocio complementario
a la agricultura o como una actividad secundaria estacional, y solo uno la consideraba la principal
actividad de la explotacidn.

La magnitud de ese impacto de primer orden también depende de lo que los visitantes gasten
en la explotacién mas alla de la reserva principal. Tal y como se expone en la seccion 1, mds de
la mitad de los operadores actuales de nuestra encuesta a agricultores indicaron que el gasto
secundario en la explotacidn era escaso o nulo, lo que refleja una muestra con un alto porcentaje
de alojamientos (15 de 24 ofrecian alojamiento turistico) y la ausencia, en la mayoria de los
casos, de tiendas, cafeterias, productos alimenticios o talleres a través de los cuales se pudiera
cuantificar dicho gasto.

Mas alld de los limites de la granja, los impactos de segundo orden se manifiestan a través del
gasto local. Los operadores atraen a visitantes que, a su vez, gastan en tiendas, bares,
restaurantes, gasolineras y atracciones cercanas. También adquieren insumos a nivel local,
como ropa de cama, servicios de limpieza, alimentos, trabajos de reparacidn y apoyo en materia
de marketing. En nuestra encuesta a los agricultores, el apoyo a las empresas locales de
alimentacién, artesania y otras pequefias empresas (28 de 70) y el aumento del nimero de
visitantes y de la actividad en las comunidades rurales (32 de 70) figuraban entre los impactos
esperados mas citados, ocupando también un lugar destacado el empleo local (29 de 70). Boland
Murphy sefiald en una entrevista que el agroturismo exitoso «crea medios de vida» y contribuye
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a la «sostenibilidad de las comunidades locales» a través del gasto que se queda en la economia
local.

Dado que no existe un cdlculo nacional de la contribucién del agroturismo a las economias
locales en Irlanda, los impactos descritos anteriormente se basan en la informacién facilitada
por los operadores y en el testimonio de las partes interesadas, en lugar de estar medidos, una
laguna que la seccidn 6 aborda en sus recomendaciones.

Impacto social y cultural

Los impactos sociales y culturales son reales, pero mas dificiles de cuantificar. El mas visible es
la contribucién a retener a la poblacidn, especialmente a los jévenes, en las zonas rurales. El
mecanismo es sencillo. El agroturismo genera trabajo e ingresos en la propia explotacion
agricola, lo que puede dar a un hijo, una hija o una pareja una razén para quedarse o regresar,
en lugar de aceptar un trabajo en un pueblo o ciudad cercana.

En nuestra encuesta a agricultores, 27 de los 70 encuestados mencionaron que ayudar a retener
a los jévenes en las zonas rurales era uno de los principales impactos positivos que esperaban
gue tuviera el agroturismo. Eso supone mas de un tercio de la muestra, en una pregunta en la
que los encuestados podian elegir como maximo tres opciones. O’'Dwyer describié en una
entrevista como, en algunas explotaciones del Burren, la propia actividad agroturistica se ha
convertido en el trabajo diario. Los miembros de |la familia gestionan el negocio de turismo rural
desde casa en lugar de desplazarse diariamente, lo que, a su vez, e , hace que los nifios sigan
asistiendo a las escuelas primarias locales y mantiene la poblaciéon del pueblo de la que
dependen los servicios locales.

La dimensién cultural se manifiesta a través del patrimonio, los conocimientos practicos y la
narracién de historias. El agroturismo otorga un pequefio valor comercial a practicas que las
politicas ya reconocen como bienes publicos, entre ellas la gestion tradicional del paisaje, la
arquitectura vernacula, la procedencia de los alimentos y la historia oral. Caslin sefialé en una
entrevista el segmento cultural-turistico atraido por el patrimonio agricola y las tradiciones
rurales, desde los perros de trabajo hasta las «rocas de misa». O’Dwyer hizo hincapié en el efecto
reflexivo sobre los propios operadores. Cuando los visitantes escuchan como una familia ha
cultivado un terreno durante generaciones, los agricultores, a su vez, comienzan a articular y
valorar practicas que habian dado por sentadas.

Dieciséis de los setenta agricultores mencionaron la conservacidon del patrimonio local, las
tradiciones y los modos de vida como un posible impacto positivo. Esta cifra es inferior a la de
los aspectos econdmicos, pero sigue siendo significativa para una pregunta en la que los
agricultores podian elegir como maximo tres de las seis opciones enumeradas. Se trata de
sefiales perceptivas basadas en una muestra reducida, mas que de resultados sociales
cuantificados, y los efectos aqui descritos son localizados. Los efectos son reales alli donde se
producen, pero, dada la pequefia escala del sector, no se suman para constituir un impacto
nacional cuantificable.
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Impacto medioambiental

El impacto medioambiental es variado y depende del tipo de agroturismo que se desarrolle. Al
preguntar como podria contribuir el agroturismo a la sostenibilidad, la encuesta a los
agricultores situd en primer lugar el apoyo a los alimentos locales y a las cadenas de suministro
cortas (45 de 70), en segundo lugar la proteccién de la biodiversidad y los habitats (37) y en
tercer lugar el fortalecimiento de los paisajes, las comunidades o el patrimonio locales (34). A
continuacién se situaron las actividades turisticas de bajo impacto y la colaboracién con
empresas locales y grupos comunitarios. La adopcion de energias renovables y la reduccién de
residuos apenas se mencionaron, lo que sugiere que la muestra entiende la sostenibilidad
medioambiental principalmente como la gestion responsable de la tierra, los alimentos y el
paisaje, mas que como el carbono o la economia circular.

La Red de Ecoturismo del Burren es un claro ejemplo irlandés de practica medioambiental
estructurada en una zona turistica. Tal y como describié O’'Dwyer, la red es un grupo de unas 70
empresas turisticas situadas en el Geoparque Mundial de la UNESCO del Burreny los Acantilados
de Moher y sus alrededores, que abarca alojamientos, servicios de restauracion, experiencias y
varios operadores con sede en granjas. Los miembros presentan anualmente un informe sobre
el cumplimiento del cddigo de buenas practicas, en el que demuestran su participacion en la
proteccién y promocidén de la zona, incluidas actividades de conservacién como la limpieza de
playas y rios. Esa evidencia respalda la certificacion del destino del condado de Clare bajo el
programa EarthCheck. La observacion mas general de O’'Dwyer fue que gran parte de lo que se
considera «sostenible» desde el punto de vista medioambiental en las explotaciones agricolas
irlandesas ya se esta llevando a cabo, debido a que la agricultura esta estrictamente regulada.
Lo que aporta el agroturismo es la capacidad de los operadores para presentar y comunicar estas
practicas. Segun la propia visidn de los operadores, esa practica consiste fundamentalmente en
transmitir la granja a la siguiente generacién en mejores condiciones.

Un encuestado planted un efecto mas sutil e indirecto, al vincular el agroturismo con la
reduccion de la presion financiera que determina las densidades de ganado, lo que tiene
implicaciones para la pérdida de nitratos y la calidad del agua. No se ha medido si ese efecto se
produce a una escala significativa. Frente a estos aspectos positivos, surgen preocupaciones
medioambientales y relacionadas con el entorno cuando los nuevos alojamientos en las
explotaciones agricolas estan mal ubicados o mal disefiados. Caslin expuso en una entrevista los
aspectos que las autoridades locales tienen en cuenta — — a la hora de evaluar las solicitudes
de planificacidn para capsulas de glamping y proyectos similares. Entre ellos se incluyen el
suministro de agua, la capacidad eléctrica para las duchas matutinas de alta demanda, el
impacto en la biodiversidad (setos, especies autdctonas, zonas de polinizadores), el trafico en
carreteras rurales estrechas y el ruido que se propaga por entornos rurales tranquilos,
especialmente al anochecer. Estas preocupaciones ayudan a explicar por qué la planificacion
urbanistica suele ser un obstaculo principal (Seccién 3.1, Aspectos legales) y por qué la ubicacion
y las especificaciones son tan importantes como la propia actividad.

Coherencia con las politicas de desarrollo rural

El agroturismo se ajusta estrechamente, en principio, a los principales marcos de desarrollo rural
de Irlanda. El documento «Nuestro futuro rural 2021-2025» (Gobierno de Irlanda, 2021)
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establece objetivos que se corresponden directamente con las empresas de turismo rural en
explotaciones agricolas, entre los que se incluyen maximizar el potencial de todas las zonas
rurales, apoyar el espiritu emprendedor y la creacién de empleo, y reforzar la resiliencia social,
econdmica y cultural. «Food Vision 2030» (DAFM, 2022) define un sistema alimentario
sostenible en el que la procedencia y el valor anadido a nivel de explotacién agricola
desempenan un papel destacado. El Marco de Politica de Desarrollo Turistico 2025-2030
(D/TCAGSM, 2024) apoya en términos generales los productos distintivos y arraigados en la
region. El informe de 2023 de la Comisién Mixta sobre turismo rural dejé clara esta alineacion,
al considerar que el desarrollo comunitario y el turismo rural se refuerzan mutuamente
(Camaras del Oireachtas, 2023).

Las vias de financiacion siguen el mismo patrén. LEADER es la via principal en la practica, y hay
pocas iniciativas que un operador de agroturismo pueda querer llevar a cabo que queden fuera
de su dmbito de competencia, aunque, como se sefiala en la seccién 3.1, su dmbito de
competencia es el desarrollo rural en sentido amplio. La convocatoria anual de turismo
agroalimentario del Fondo de Innovacién y Desarrollo Rural (DAFM, 2026), el componente de
turismo del Fondo de Transicién Justa en la regién de Midlands y la oferta de formacidn y tutoria
de la Oficina de Empresa Local afladen vias adicionales. Las cuestiones mas complejas, que se
abordan en la seccién 6, son la facilidad de acceso y la tasa de concesion de subvenciones, mas
que la existencia de la financiacidn en si misma.

Tal y como se expone en la seccién 3, esta alineacién en principio no va acompafada de una
medicion especifica del sector, una coordinacidn dedicada o un marco de evaluacién unificado.
Sin ellos, los impactos descritos anteriormente no pueden ser objeto de seguimiento a nivel
nacional, y el argumento esgrimido en la seccion 6 a favor de un enfoque mas coherente es, en
gran parte, un argumento a favor de disponer de los medios para ver lo que el sector esta
haciendo realmente.

Tendencias y escenarios futuros

Las proyecciones de futuro para el agroturismo irlandés son, necesariamente, indicativas. No
existen series temporales para el sector, ni datos sobre las solicitudes de planificacién por tipo
de actividad, ni estudios especificos sobre los visitantes en lo que respecta a las experiencias en
granjas. El panorama que se presenta a continuacidn se basa en las intenciones manifestadas en
la encuesta a los agricultores, en los bardmetros turisticos generales y en lo que los
entrevistados describieron como tendencias emergentes en su trabajo diario.

Innovacidn en el agroturismo

La innovacidn en el agroturismo irlandés es, en su mayor parte, a pequena escala y esta
impulsada por los propios operadores, mas que por iniciativas que abarquen todo el sector. Se
observan dos formas.

La primera se da en el producto. Los nueve encuestados que estan a punto de iniciar su actividad
planificaban, en su mayoria, actividades dentro de las mismas categorias que ya ofrece el sector
actual. Seis planificaban experiencias relacionadas con la naturaleza, el senderismo, el paisaje o
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el bienestar; cinco, visitas a granjas; cinco, alojamiento en granjas; y cuatro, experiencias con
animales. La combinacién de actividades previstas es, en lineas generales, similar a la de la
muestra actual de operadores descrita en la seccién 2.1. Cuando aparece la novedad, se da
principalmente en la combinacién de actividades, mds que en una sola actividad. Algunos
operadores estan pasando del modelo de transaccidn Unica que predomina en la muestra actual
(apartado 1.3) a una oferta mas estratificada, del tipo que Edgill (2024) documenta en
comparativas internacionales. Un complejo de glamping se complementa con visitas a granjas y
una pequefa oferta gastrondmica. Un paseo por la granja se combina con un taller. El
alojamiento se vincula con una experiencia con perros pastores o gastrondmica para los
visitantes de un dia. Edgill sefialé en una entrevista un creciente interés de los operadores por
afadir experiencias en lugar de ampliar el alojamiento, en parte porque los productos de
experiencia evitan el desembolso de capital que requiere el alojamiento.

El segundo aspecto es el digital. Dos cambios estdn redefiniendo las herramientas de los
operadores mas alld de la situacidon descrita en la seccidon 2.4. El primero es el Registro de
Alquileres a Corto Plazo (seccidn 3.1), que obligard a la parte de los operadores de alojamiento
gue aun opera de forma parcialmente digital a incorporarse a un sistema de registro digital (o,
de lo contrario, abandonaran el sector), con repercusiones en la gestion de las reservas y de los
canales. El segundo es la maduracion, tras la COVID, de las reservas a través del movil, la
navegacion basada en Eircode y la busqueda a través de plataformas, lo que ha cambiado los
lugares en los que una empresa de agroturismo puede operar de forma viable. Los visitantes
pueden ahora encontrar una granja en cualquier lugar a través del smartphone y el Eircode, tal
y como sefialé O’Dwyer en una entrevista. Los operadores ya no dependen de estar situados en
una carretera principal o cerca de un corredor turistico consolidado para que se les pueda
encontrar, y los nuevos operadores en condados menos visitados pueden llegar a los clientes de
formas que no eran viables hace una década. El efecto mds amplio es que los pequeios
proveedores dispersos pueden encontrar a su publico nicho independientemente de su
ubicacion fisica.

En el marco de este cambio, la cuestion practica de los canales para los operadores estd menos
clara de lo que parece. La encuesta a los agricultores muestra que las OTA se encargan de la
mayor parte del trabajo de visibilidad para los operadores actuales: 12 de 23 utilizan plataformas
de reserva en linea, frente a seis que utilizan su propia pagina web (seccién 2.3). Para muchos
pequefios operadores de alojamiento, un perfil destacado en Airbnb o Booking.com atrae un
flujo de visitantes que un sitio web independiente tendria dificultades para igualar. La disyuntiva
es la comisién frente a la visibilidad, y si la préxima ventaja radica en afiadir la reserva directa
junto a las OTA, en una mejor gestion de las OTA o en alejarse por completo de ellas varia segun
el tipo de oferta, la ubicacién y la fase en la que se encuentre el negocio.

Nuevos segmentos de demanda

Las seiales de demanda procedentes de los barémetros turisticos generales y de los informes
de los operadores y las partes interesadas coinciden en los intereses de los visitantes que
probablemente marcaran el sector en los préximos afios. Las perspectivas de los viajes de larga
distancia para Europa en 2026 son mas moderadas que en 2025. No es posible determinar a
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partir de un Unico barémetro si se trata de una correccidon de un afio o de un cambio mas
duradero.

El Barémetro de Viajes de Larga Distancia 1/2026 de la Comisién Europea de Turismo, que
encuesta a viajeros de siete importantes mercados extranjeros (Australia, Brasil, Canada, China,
Japdn, Corea del Sur y Estados Unidos), sefiala unas perspectivas mads cautelosas para los viajes
de larga distancia en 2026. El 59 % de los encuestados tiene previsto realizar un viaje de larga
distancia (5 puntos porcentuales menos que en 2025) y el 42 % estd considerando viajar a Europa
(3 puntos menos), citdndose como principales motivos la asequibilidad y una mayor inclinaciéon
hacia los viajes mas cercanos a casa (ETC, 2026). Sin embargo, entre quienes si tienen previsto
viajar a Europa, la cultura y la historia, la gastronomia y la naturaleza encabezan las actividades
previstas; el «slow travel» ha aumentado del 22 % en 2025 al 26 % en 2026, y el bienestar
representa una proporcion menor, aunque en crecimiento (ETC, 2026).

En el caso del agroturismo irlandés, el panorama presenta dos caras. Las tendencias del «slow
travel», la naturaleza y la gastronomia encajan bien con lo que pueden ofrecer los productos
agricolas. Sin embargo, la menor demanda general de viajes de larga distancia hacia Europa
supone en si misma un obstaculo para el mercado norteamericano en particular, que aporté 1,5
millones de turistas extranjeros a Irlanda en 2024 (Secciéon 1). El mercado nacional se enfrenta
a sus propias presiones, ya que los viajes al extranjeroy el gasto de los irlandeses estan creciendo
con fuerza (Seccién 3).

La encuesta a los agricultores coincide en lineas generales con estas sefales. Al preguntarles qué
intereses de los visitantes marcarian mas las experiencias agricolas irlandesas en los préximos
afios, «la naturaleza, el bienestar y las formas de turismo mas pausadas» fue la respuesta mas
citada (19 de 24), seguida del interés por experiencias rurales y agricolas auténticas (14), el
descubrimiento digital y la visibilidad de las reservas en linea (7), la gastronomia local y el
concepto «de la granja a la mesa» (6), la sostenibilidad y los viajes respetuosos con el medio
ambiente (5), las actividades de aprendizaje y educativas (5) y las experiencias premium o en
grupos reducidos (4). La clasificacion refleja las previsiones de los operadores, no la demanda
real de los visitantes, pero coincide en gran medida con lo que ya revelan los estudios sobre los
visitantes extranjeros.

Cabe destacar otros dos segmentos mds especificos. El mercado de grupos reducidos de alta
gama descrito por O’Dwyer en la entrevista, en el que los visitantes, acompafiados de chdfer,
pagan por experiencias agricolas privadas de medio dia o un dia completo y visitas «ultralujosas»
a productores, se expuso en la seccion 1. O’'Dwyer lo describié como un mercado adn emergente
con un amplio margen de crecimiento. Los volumenes son reducidos, pero el gasto por visitante
es elevado, y el segmento se inclina hacia operadores con una narrativa bien definida y una
gestidn fiable del destino.

Los segmentos con perspectivas de futuro sefalados por Caslin en la seccion 1 (viajeros de
aventura, culturales, gastrondmicos y con conciencia ecoldgica) se suman a este. La magnitud
de cualquiera de estos segmentos a nivel de granja no se ha cuantificado. La previsién de Edgill,
expuesta en la seccién 1, de un creciente interés de los visitantes por el tiempo de descanso, la
conexién con la naturaleza y la relajacién, concuerda tanto con los datos de opinién de Tourism
Ireland (2025) como con la tendencia del «slow travel» captada por el ETC. La convergencia entre
estas fuentes constituye la sefial prospectiva mds clara de este informe.
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Escenarios de crecimiento potencial

El lado de la oferta ofrece una imagen provisional de las perspectivas. De los 70 agricultores
encuestados, nueve indicaron que iban a poner en marcha una iniciativa de agroturismo en
breve, 16 afirmaron que lo estaban considerando seriamente y 10 lo habian pensado sin tener
planes concretos. Entre los nueve que iban a iniciar la actividad, cinco esperaban que fuera un
pequeio negocio complementario a la agricultura, dos la veian como una parte significativa de
la explotacion agricola, uno como algo ocasional y otro consideraba que era demasiado pronto
para pronunciarse. Sus canales de comercializacidn previstos —redes sociales (8), boca a boca
(6), pagina web propia (5), redes turisticas locales (5) y plataformas de reserva en linea (4)—
muestran una mayor ponderacién hacia los canales directos y de red que la muestra actual de
operadores (seccidon 2.3). Entre los 26 agricultores que se lo estaban planteando seriamente o
que lo habian considerado sin tener planes concretos, el alojamiento en la granja (15),
experiencias en la naturaleza y el paisaje (13) y las visitas educativas (11) encabezaban los tipos
de actividades previstas. La gama de productos es, en lineas generales, la misma que la del sector
actual.

En la encuesta se recogieron los factores que frenan este proceso. Entre los 26 encuestados que
«se lo estan planteando», destacaron cuatro preocupaciones. Quince mencionaron la duda de
si la actividad generaria unos ingresos lo suficientemente « s» como para justificar el esfuerzo o
la inversién. Quince mencionaron el seguro o la responsabilidad civil. Once mencionaron los
requisitos de planificacion o normativos, y diez sefialaron que no sabian por donde empezar. De
estos factores, la planificacidon y el seguro son presiones a las que también se enfrentan los
operadores actuales (apartados 3.1y 3.3). La justificacién de los ingresos y la cuestion de cémo
empezar son preocupaciones mas especificas de la fase de entrada. Hasta que no mejoren la
financiacién, los retos relacionados con los seguros, las vias de planificacién y la oferta de
formacién y tutoria, el proceso de captacidon seguird conversandose solo de forma intermitente.

Las sefiales anteriores dan lugar a dos dinamicas contrapuestas. La modesta conversion de la
cartera de interesados afiade nuevos operadores cada afio. El desgaste en el extremo mas
pequefio y aislado del sector los resta, impulsado por los costes de los seguros, las dificultades
de planificacion, la presién sobre el sector del alojamiento con cocina propia en general
documentada por Power (2024) y la rotacidn natural de una base de operadores que envejece.
De los datos disponibles no se desprende cual de estas fuerzas predomina actualmente, ya que
no existe un censo de referencia de operadores de agroturismo con el que comparar los flujos.
Las 129 bajas del ISCF entre 2022 y 2024 nos recuerdan que la contraccién neta es una
posibilidad real.

Seria posible una trayectoria diferente si la politica, en general favorable, se viera respaldada
por una accién coordinada. Una Estrategia Nacional de Agroturismo del tipo defendido por Edgill
y Caslin, el apoyo para ayudar a los operadores a acceder a la financiacion existente y un
itinerario formativo de multiples vertientes podrian combinarse para acelerar la conversidn de
proyectos en curso y frenar el desgaste. La creacidn de redes y agrupaciones a nivel de
operadores, como las que ejemplifican la Red de Ecoturismo del Burren y otras redes, constituye
un mecanismo complementario para la comercializacion compartida, la formacion y la
visibilidad. Se desconoce la magnitud de los beneficios que podria reportar un impulso
coordinado, ya que no existe una referencia de partida para el sector.
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Hay una conclusidn persistente que subyace a ambas trayectorias. De los 70 agricultores
encuestados, 31 calificaron el potencial del agroturismo para contribuir a los ingresos agricolas
y al desarrollo rural como «muy alto» y 31 consideraron que tenia «cierto potencial», mientras
que solo cuatro lo calificaron como limitado o inferior. La opinidn de los agricultores es, en
general, positiva. La cuestion abierta a la que se aborda en la seccidn 6 es si el entorno general
permite que esa opinidn se traduzca en actividad empresarial.

Conclusiones y recomendaciones

Las secciones anteriores presentan, partiendo de una base empirica limitada, una instantanea
indicativa del agroturismo irlandés en 2026. Esta seccidn relne todos esos hilos, expone las
recomendaciones estratégicas que respaldan los datos y sugiere cdmo podria disefiarse una
oferta de apoyo coordinada.

Resumen de los resultados

Las sefiales del lado de la demanda para el agroturismo apuntan en una direccién favorable. Los
estudios sobre los visitantes (Tourism Ireland, 2025; ETC, 2026) y los testimonios de los
operadores y las partes interesadas coinciden en la naturaleza, el paisaje, el turismo lento, la
desconexién y la experiencia rural auténtica. Ese es precisamente el terreno que ocupa la oferta
basada en las explotaciones agricolas. La economia turistica irlandesa en su conjunto, con mas
de 10 000 millones de euros en 2024, sigue siendo un gran mercado receptor (Failte Ireland,
2025a).

La oferta es reducida y pluriactiva. La mayoria de los operadores encuestados en el estudio a los
agricultores gestionaban la actividad turistica junto con la agricultura o como una actividad
secundaria estacional, y solo uno la consideraba la principal actividad de la granja . La actividad
se concentra en el verano para la mayoria de los operadores, que es también el periodo mas
ajetreado del afio agricola, por lo que los operadores se enfrentan al pico de trabajo en la granja
y al pico de demanda turistica al mismo tiempo. Los operadores alejados de los principales
corredores turisticos son los que mas acusan la brevedad de la temporada. Como seiald Edgill
a partir de su propia experiencia en el condado de Offaly (seccién 2), estas ubicaciones no
pueden generar el nimero constante de pernoctaciones que ofrecen los destinos costeros o
situados en los corredores turisticos, por lo que una temporada corta deja menos margen para
recuperar la actividad durante el resto del afio.

El entorno es, en principio, favorable en general, pero fragmentado en la practica. No existe un
Unico departamento, organismo o conjunto de datos que se ocupe especificamente del
agroturismo. Las estrategias de alto nivel —«Nuestro futuro rural», «Visidn alimentaria 2030» y
el «Marco de politica de desarrollo turisticon— lo mencionan de pasada, sin centrarse en él.
Existen oportunidades de financiacion. La dificultad radica en acceder a ellas, ya que los
operadores suelen necesitar apoyo para gestionar el proceso de solicitud y disposicién de los
fondos. La planificacidn, los seguros y el inminente Registro de Alquileres a Corto Plazo dominan
las presiones legales. Los viajes de ocio al extranjero de los residentes irlandeses suponen un
lastre constante para el mercado de las estancias nacionales, del que dependen muchos
operadores.
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El impacto del sector es real, pero localizado y, en gran medida, no cuantificado. No existe un
calculo nacional de la contribucién del agroturismo. Los testimonios de los operadores y las
partes interesadas apuntan de forma creible a la resiliencia de los hogares agricolas, el gasto de
los proveedores locales y los visitantes, la retencién de la poblacidn rural y la gestidn del paisaje,
pero nunca se ha realizado el calculo que convertiria esto en una cifra nacional.

Las perspectivas son positivas en cuanto a la percepcién, pero inciertas en cuanto a su
materializacién. 62 de los 70 agricultores encuestados calificaron el potencial del agroturismo
como «muy alto» o «cierto», y 25 indicaron que iban a empezar en breve o que lo estaban
considerando seriamente. Que esto se materialice depende de las mismas limitaciones —
capital, planificacidn, seguros, competencias y tiempo— que los operadores actuales sefialan
como los principales retos para operar y crecer.

Un tema recurrente en todas las secciones es la coordinacidn. Existen muchos de
ingredientes necesarios para un sector que funcione: interés de los visitantes, agricultores
dispuestos, cierta financiacién publica, proveedores de formacién y una politica de apoyo en
principio. Lo que falta es un Unico organismo responsable de organizarlos en torno al
agroturismo. Nadie se hace cargo del sector, por lo que sus ayudas permanecen dispersas entre
varios organismos que se ocupan de él. Las recomendaciones que figuran a continuacion tienen
por objeto colmar esta brecha de coordinacién y abordar las deficiencias especificas en materia
de evaluacion, apoyo y competencias, con una medida a mas largo plazo para integrar el
agroturismo en la formacién de la proxima generacion.

Recomendaciones estratégicas
A continuacidn se presentan cinco recomendaciones.

1. Una estrategia nacional de agroturismo con un organismo lider designado. Edgill (2024)
ha defendido esta necesidad, que fue respaldada por Caslin en una entrevista. Cuando
se les pidid en la encuesta una Unica recomendacién para apoyar al sector, varios
encuestados reclamaron un marco nacional, una denominacién identificable para el
agroturismo, una entidad lider nueva o designada y un enfoque claro por parte del
Gobierno. La estrategia no deberia duplicar las politicas rurales o turisticas existentes,
sino integrarse en ellas centrandose especificamente en la actividad de acogida de
visitantes en explotaciones agricolas, identificar el departamento y el organismo
responsables y establecer objetivos cuantificables. Su dmbito de actuacién deberia
abarcar desde el apoyo y la formacidn que necesitan ahora los operadores y agricultores
hasta la educacién de la préxima generacion . Un aspecto fundamental es definir qué se
considera agroturismo en el contexto irlandés, vinculado a una explotacién agricola en
activo. Los precedentes internacionales son relevantes en este sentido. Italia regula
legalmente el agroturismo como una actividad agricola vinculada a la explotacion
agricola en activo (Edgill, 2024), y las marcas de vacaciones en granja reconocidas en
otros lugares, como la tradicional «Urlaub am Bauernhof» de Austria, se basan
precisamente en ese tipo de norma subyacente. La leccién para Irlanda es que la norma
es lo primero, y que cualquier marca o etiqueta debe derivarse de ella, y no al revés.

) UNIVERSIDAD Associazione
5DE ALMERIA TUS ge”OAG Sviluppo Rurale

P NS
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE
DIN BUCUREST!




Funded by
the European Union

Bossting Agritaurism with Youth Pewer

2. Un censo de referencia y una medicion continua del sector. Tal y como sostiene Edgill
(2024), cuantificar el tamario, la escala y el impacto econdmico del sector reforzaria por
si mismo la confianza en él. Un censo de referencia de los operadores, una encuesta
periddica y la integracién en la Encuesta Nacional de Explotaciones Agricolas, por
ejemplo, permitirian, en conjunto, realizar un seguimiento de la evolucién y la pérdida
de operadores del sector, en lugar de tener que deducirlo. La ausencia de esta medicion
estd presente en todas las secciones de este informe y constituye una conclusién en si
misma.

3. Un servicio especifico de apoyo a las empresas de agroturismo. La recomendacion es
crear una funcidn de asesoramiento permanente y especifica para el agroturismo que
pueda guiar a un agricultor desde la idea inicial hasta la puesta en marcha del negocio,
ayuddandole a definir el alcance de un proyecto, a encontrar el programa existente mas
adecuado, a ponerse en contacto con programas de tutoria como la red LEO y a
gestionar una solicitud de financiacidn hasta su desembolso, al tiempo que le asesora
sobre planificacion, seguros, registro y fiscalidad. En la préctica, sirve de nexo de unidn
entre las ayudas que ya existen, pero que a los agricultores les cuesta gestionar por si
solos. Boland Murphy, que asesora a los agricultores precisamente en este dambito,
subrayé que quien preste este servicio debe comprender la agricultura, no solo el
turismo o los sistemas de subvenciones. Una mayor tasa de subvencién para los
proyectos de agroturismo es una peticidon secundaria.

4. Una via permanente de formacion y profesionalizacion en agroturismo. La seccién 2.4
pone de manifiesto la carencia: la oferta estd fragmentada y no existe una via Unica y
especifica dedicada al agroturismo. La oferta existente, como el programa «Options for
Farm Families» de Teagasc —una serie de talleres que ayuda a las familias de
agricultores a sopesar las opciones de diversificacion y a planificar—, constituye una
base util, pero no llega a constituir una via profesional sostenida. La encuesta sefiala en
qué deberia basarse esa via. Los encuestados valoraron el asesoramiento de los
operadores existentes (18 de 70), las redes locales (18) y una orientacidon practica clara
(19) muy por encima de los cursos de formacién breves por si solos (11), lo que sugiere
gue no se necesitan mas cursos aislados, sino un itinerario centrado en la tutoria, el
aprendizaje entre iguales y el contacto con operadores en activo, en el que la formacién
reglada sea un componente mas y no la oferta completa.

Un modelo util es la forma en que TUS llevé a cabo el proyecto Erasmus+ AgriNext, un
enfoque multifacético que combinaba formacidn presencial, tutoria, aprendizaje entre
iguales y contacto con operadores de éxito, dirigido a agricultores en activo. AgriNext
abarca la agricultura multifuncional de manera mas amplia y se desarrollé de forma
diferente en cada uno de sus paises socios, pero ese componente irlandés centrado en
los agricultores es la parte que merece la pena aprovechar aqui. La imparticidn debe ser
flexible e hibrida, programada de manera que se adapte a la vida laboral de los
agricultores.

5. Un lugar para el agroturismo en la educacion agricola. La recomendacion 4 se dirige a
quienes se dedican actualmente a la agricultura, pero el envejecimiento del sector y la
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incertidumbre en cuanto a la sucesién (secciones 3 y 4) exigen una vision a mas largo
plazo. El agroturismo deberia formar parte de los programas de agricultura y « »
(agricultura y empresas rurales) en la educacion superior y continua, de modo que la
proxima generacion se incorpore a la agricultura siendo ya consciente de que es una
opcidn potencial. Es posible que los mddulos sobre empresas agricolas y rurales o sobre
turismo rural ya incluyan parte de este contenido, por lo que el primer paso practico
consiste en analizar qué abarcan dichos programas y, a continuacién, subsanar las
lagunas que puedan quedar. Estas medidas deberian formar parte de la estrategia
nacional de agroturismo recomendada anteriormente.

Disefio de programas de apoyo al agroturismo

Las cinco recomendaciones implican un disefio integrado en lugar de iniciativas aisladas. La
estrategia y los indicadores en los que se basa (recomendaciones 1 y 2) establecen el marco
nacional; el servicio de apoyo a las empresas y la via de formacién (recomendaciones 3 y 4) son
la forma en que ese marco llega al operador individual; y la quinta recomendacién va mas alla
de ellos, hasta la proxima generacion. Dos lecciones de diseio se desprenden de los datos.

Desarrollar capacidades, no interacciones puntuales. Cuando se les preguntd qué les ayudaria
mas, los agricultores encuestados situaron en primer lugar la financiacion inicial (40 de 70), pero
los datos cualitativos apuntan menos a la ausencia de financiacién que a la capacidad para
acceder a ella, con la excepcidn de los vacios entre programas LEADER sucesivos, cuando el
programa estd, a efectos practicos, cerrado a nuevos solicitantes. El apoyo deberia desarrollar
la capacidad de los operadores a lo largo del tiempo, en lugar de proporcionar interacciones
aisladas.

Poner el aprendizaje entre iguales en el centro. La encuesta y la experiencia de AgriNext
(recomendacion 4) apuntan en la misma direccidon. Los operadores valoran la tutoria, el
asesoramiento de otros operadores y la orientacion practica por encima de los cursos aislados,
por lo que el aprendizaje entre iguales y el contacto con operadores en activo deben ser parte
integral de cualquier iniciativa de formacion o desarrollo de capacidades. La misma logica —que
los operadores se enriquecen mutuamente— sustenta el valor de pertenecer a una red
consolidada. Las redes de Burren, Fuchsia y Ballyhoura (seccién 3.3) ofrecen a sus miembros el
apoyo mutuo y el aprendizaje compartido que ningln operador obtiene trabajando en solitario,
y se deberia animar a los operadores de otras zonas a unirse y contribuir a las redes de su zona,
alli donde existan.

Una minoria pequeia pero persistente de los encuestados se mostré escéptica respecto a que
los organismos estatales pudieran ofrecer nada de esto, y ese escepticismo debe tenerse en
cuenta. El apoyo debe disefiarse junto con los operadores, no solo para ellos, recurriendo a
operadores con experiencia para impartir los elementos de tutoria y aprendizaje entre pares,
con los organismos estatales actuando como facilitadores en lugar de como directores. La
disposicion de los agricultores queda clara a partir de la encuesta. Si el sistema de apoyo mas
amplio estara a la altura de esa disposicion es la pregunta abierta que este informe deja a sus
lectores.
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El sector del agroturismo italiano: una vision general

El agroturismo ha sido uno de los éxitos mds constantes de la agricultura italiana en las ultimas
tres décadas. De ser una actividad de nicho practicada por unos pocos miles de explotaciones
agricolas a principios de la década de 1990, ha crecido hasta convertirse en un sector
estructurado con mas de 26 000 empresas autorizadas, que genera casi dos mil millones de
euros en produccién anual y acoge a mas de cuatro millones y medio de huéspedes cada afio.
Para comprenderlo, es necesario fijarse no solo en las cifras —que son impresionantes—, sino
también en la arquitectura normativa y politica especifica que ha moldeado la identidad y la
orientacion del sector.

En esencia, el agroturismo italiano se define por un vinculo juridicamente vinculante con la
produccién agricola. La ley marco nacional —la Ley n.2 96, de 20 de febrero de 2006 — establece
gue las actividades de agroturismo solo pueden ser llevadas a cabo por empresarios agricolas, y
que dichas actividades deben seguir siendo complementarias y subordinadas a la funcidn
agricola principal de la explotacidn. Este principio, conocido en italiano como «principalita
dell’attivita agricola», no es una mera formalidad: es el fundamento conceptual que distingue el
agroturismo del turismo rural genérico y que arraiga la identidad del sector en la tierra, los
cultivos, los animales y las estaciones de la explotacion agricola. También es el origen de algunas
de las tensiones normativas mas interesantes del sector, ya que las explotaciones agricolas
buscan ampliar y diversificar su oferta, mientras que los reguladores intentan garantizar que el
vinculo con la agricultura no se convierta en algo meramente nominal.

Tal y como se recoge en el Informe ISMEA 2026, en 2024 Italia contaba con 26 360 explotaciones
de agroturismo autorizadas —un aumento del 0,9 % respecto a 2023 y del 7,3 % respecto a
2019—, que ofrecian mdas de 310 000 plazas de alojamiento, mds de 540 000 plazas en
restaurantes y cerca de 16 000 parcelas de acampada en las explotaciones. El sector generd
1.934 millones de euros en produccidn, un 3,3 % mas que el afio anterior y mas del doble de la
cifra de 2020, lo que lo convierte, con diferencia, en la mayor categoria de actividad agricola
secundaria en Italia: el agroturismo por si solo representa el 37,7 % del valor total generado por
todas las actividades agricolas secundarias combinadas (ISMEA, 2026; ISTAT, 2026).

Por el lado de la demanda, 2024 fue un afio récord. Las explotaciones de agroturismo de toda
Italia recibieron 4,7 millones de llegadas de huéspedes —un 4,3 % mas que en 2023 y un 25,6 %
mas que en 2019— vy registraron 17,2 millones de pernoctaciones, lo que supone un aumento
del 3,2 % respecto a 2023 y un 22,3 % por encima de los niveles previos a la pandemia. Ambas
cifras son las mds altas jamas registradas. Los visitantes extranjeros constituyen un componente
fundamental de esta demanda, ya que representan mas del 50 % del total de llegadas y mas del
60 % de las pernoctaciones. En 2024, las llegadas de visitantes extranjeros alcanzaron
aproximadamente los 2,5 millones, lo que supone un aumento del 8,6 % respecto a 2023 y del
39,5 % respecto a 2019, lo que confirma el fuerte y creciente atractivo internacional de la
experiencia del agroturismo italiano (ISMEA, 2026).

La distribucion geografica del sector sigue estando concentrada, aunque en menor medida que
en el pasado. La Toscana ocupa el primer lugar con 5.859 explotaciones —el 22,2 % del total
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nacional—, seguida de la Provincia Auténoma de Bolzano, con 3.426 explotaciones (13 %). En
conjunto, estos dos territorios representan mds de un tercio de toda la oferta de agroturismo
de Italia. Otras siete regiones —Piamonte, Lombardia, Véneto, Umbria, Lacio, Emilia-Romafia y
Las Marcas— cuentan cada una con mas de mil explotaciones. En los ultimos afnos, el
crecimiento mas dindmico se ha producido en el sur, y en particular en Sicilia, que registré un
aumento del 8,9 % en el nimero de explotaciones solo en 2024 y un incremento del 38,5 %
desde 2019 (ISMEA, 2026; ISTAT, 2026).

Este crecimiento no es solo cuantitativo. La gama de actividades que ofrecen las explotaciones
de agroturismo se ha ampliado significativamente. Dos tercios de las explotaciones ofrecen
ahora al menos dos tipos de servicios, y casi un tercio ofrece tres o mas. Entre 2023 y 2024, las
categorias de actividades que experimentaron un mayor crecimiento fueron los programas
educativos en granjas (+12,2 %), la equitacion (+9 %), la observacién de la naturaleza (+8,9 %) y
el senderismo (+8 %). Esta diversificacion refleja un cambio mas amplio en lo que buscan los
viajeros: autenticidad, contacto con la naturaleza, alimentos de produccion local y experiencias
gue no pueden reproducirse en un hotel o en una ciudad. El agroturismo estd, estructuralmente,
bien posicionado para responder a estas demandas, y la politica italiana ha apoyado activamente
ese posicionamiento a lo largo del tiempo.

El marco normativo nacional

La arquitectura legislativa

El marco normativo del agroturismo en Italia opera en dos niveles. La ley marco nacional —la
Ley n.2 96/2006— establece los principios generales y los limites definitorios del agroturismo. A
su vez, los gobiernos regionales tienen la competencia legislativa principal para traducir esos
principios en normas operativas: requisitos de licencia, aforo maximo, actividades permitidas,
ratios de relacidn entre los ingresos agricolas y los de hosteleria, etc. El resultado es un mosaico
de mas de veinte leyes regionales, todas ellas basadas en los mismos fundamentos nacionales,
pero que a menudo difieren significativamente en sus detalles. Esta arquitectura ha dado lugar
tanto a la riqueza del sector —las diferentes regiones han desarrollado culturas normativas
distintivas— como a algunas de sus ineficiencias, especialmente en dmbitos en los que seria
beneficiosa una coordinacidn de las politicas a nivel nacional.

La ley nacional se ha mantenido practicamente sin cambios desde 2006, pero el ecosistema
normativo que la rodea ha evolucionado considerablemente. En los Ultimos afios, varios avances
importantes han ampliado el perimetro legal de las actividades relacionadas con el agroturismo,
han introducido nuevas obligaciones para los operadores y han canalizado importantes recursos
publicos hacia el apoyo a las inversiones en diversificacion.
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Emprendimiento juvenil y renovacién generacional

Una de las novedades recientes de mayor relevancia estructural para el sector es la Ley n.2 36,
de 15 de marzo de 2024, sobre el fomento del emprendimiento juvenil en la agricultura. La ley
se enmarca como una medida agricola general, pero sus disposiciones son directamente
relevantes para el agroturismo, donde la sucesion generacional se ha identificado desde hace
tiempo como un reto. La ley establece un fondo especifico de 15 millones de euros anuales a
partir de 2024 para apoyar la primera instalacion de jovenes emprendedores agricolas —
definidos como aquellos de entre 18 y 40 afios de edad—. Introduce un régimen fiscal
preferencial, créditos fiscales por gastos de formacidn, derechos de tanteo sobre terrenos para
jévenes agricultores y un observatorio nacional para supervisar el empleo juvenil en la
agricultura. En lo que respecta especificamente al agroturismo, la ley sienta las bases legislativas
para las disposiciones sobre la bonificacion para jévenes incluidas en el régimen de
subvenciones SRDO3 de la PAC (que se analiza en la siguiente seccién), las cuales permiten a los
jovenes operadores acceder a porcentajes mas elevados de cofinanciacién publica para sus
inversiones (ISMEA, 2026).

El Cédigo de Identificacion Nacional (CIN)

Una obligacién de aplicacién mds inmediata para las explotaciones de agroturismo que ofrecen
alojamiento fue la implantacién progresiva del Cédigo de Identificaciéon Nacional (CIN), un
sistema de registro digital para todos los operadores del sector hotelero gestionado por el
Ministerio de Turismo. Introducido inicialmente por el Decreto-Ley n.2 145/2023 (convertido en
la Ley n.2 191/2023), el sistema se amplié mediante la Ley de Presupuestos de 2025 (Ley n.2 207,
de 30 de diciembre de 2024), que exigia a las explotaciones de agroturismo con alojamiento que
incluyeran su CIN también en sus declaraciones fiscales anuales. La medida forma parte de un
esfuerzo mas amplio del Gobierno por mejorar la transparencia, la trazabilidad y el seguimiento
estadistico del mercado del alojamiento rural y de corta duracién, y equipara plenamente el
agroturismo con las obligaciones que se aplican a todas las demas categorias de operadores del
sector hotelero en Italia (ISMEA, 2026).

Normativa catastral para el camping en explotaciones agricolas

Otro cambio normativo reciente con implicaciones operativas directas para las explotaciones de
agroturismo es el nuevo tratamiento catastral de las unidades de alojamiento méviles —
caravanas, casas moviles, habitaciones tipo «burbuja» y estructuras similares— situadas en
zonas de acogida al aire libre. El Decreto-Ley n.2 113/2024 establecid que, a partir del 1 de enero
de 2025, dichas estructuras ya no se clasifican como unidades inmobiliarias y, por lo tanto, ya
no tienen una renta catastral ni contribuyen a los impuestos relacionados con la propiedad,
como el IMU. Para compensar esta exclusion, el valor catastral de las superficies destinadas al
camping se incrementd hasta en un 85 %. Los propietarios de explotaciones agricolas estaban
obligados a presentar las actualizaciones catastrales necesarias antes del 15 de diciembre de
2025 —un plazo que inicialmente se habia fijado para junio de 2025, pero que se amplié
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mediante el denominado Decreto Omnibus (D.L. n.2 95/2025). El incumplimiento conlleva
sanciones administrativas que oscilan entre 1 032 y 8 264 euros. Para el creciente nimero de
explotaciones de agroturismo que ofrecen glamping u otros formatos de alojamiento en la
naturaleza, esta aclaracién normativa elimina una situacidn de incertidumbre juridica que se
prolongaba desde hacia tiempo (ISMEA, 2026).

Energias renovables, enoturismo y distritos ecolégicos

Mas alld de estas medidas operativas inmediatas, el marco normativo nacional también ha
estado activo en tres ambitos que marcan la direccién a largo plazo del sector. El primero es el
de las energias renovables: el sector agricola ha sido un actor importante en la expansién de las
energias renovables en Italia, con el apoyo de una combinacién de fondos de desarrollo rural de
la PAC y recursos del NRRP. El periodo 2024-2025 fue testigo de la introduccién del Decreto
Transitorio FER X (Decreto Ministerial de 30 de diciembre de 2024), un mecanismo de apoyo
transitorio para la produccion de electricidad renovable procedente de instalaciones agricolas.
Para las explotaciones de agroturismo, el acceso a los sistemas fotovoltaicos, las instalaciones
agrivoltaicas y los incentivos al biometano representa una fuente de ingresos cada vez mas
importante que complementa las actividades de hosteleria (ISMEA, 2026).

El segundo dmbito es la progresiva formalizacién juridica del enoturismo y el oleoturismo. En
2025, 17 regiones italianas habian transpuesto los decretos nacionales de aplicacidn relativos a
estas actividades, otorgdndoles un estatuto normativo especifico junto al marco mds amplio del
agroturismo —y, en algunas regiones, integrado en él—. Esto es relevante porque las visitas a
bodegas, los recorridos por almazaras y las catas guiadas suelen ser las experiencias a través de
las cuales los visitantes entran en contacto por primera vez con los territorios rurales, y las
explotaciones de agroturismo son con frecuencia los lugares donde tienen lugar. Otorgar a estas
actividades su propia identidad juridica crea nuevas posibilidades en materia de concesion de
licencias, promocidn y certificacién de calidad (ISMEA, 2026).

La tercera area se refiere a los distritos de agricultura ecoldgica. La ley marco nacional de
agricultura ecoldgica (Ley n.2 23, de 9 de marzo de 2022) y el posterior Decreto Ministerial de
diciembre de 2022 introdujeron un sistema de reconocimiento formal de los distritos ecolégicos
—estructuras de gobernanza territorial en las que las explotaciones agricolas, las instituciones
publicas, las empresas y los ciudadanos cooperan para integrar las multiples funciones de la
agricultura dentro de un drea definida—. A finales de 2025, se habian creado aproximadamente
noventa distritos de este tipo en toda Italia, aunque no todos habian recibido el reconocimiento
oficial. La relevancia de los distritos ecoldgicos para el agroturismo es directa: muchas
explotaciones agricolas que operan dentro de distritos reconocidos combinan la produccion
ecoldégica certificada con servicios de hosteleria y degustacidn, creando un posicionamiento de
calidad distintivo que se esta convirtiendo en un importante factor diferenciador en un mercado
del turismo rural cada vez mas competitivo (ISMEA, 2026).

El Informe ISMEA de 2026 también destaca la importancia del reconocimiento por parte de la
UNESCO de la cocina italiana como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad, obtenido
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en 2025. Aunque no se trata de una medida politica en sentido estricto, este reconocimiento
tiene importantes implicaciones politicas: proporciona al Gobierno italiano, a las regionesy a las
asociaciones del sector una potente plataforma internacional desde la que promover la oferta
de agroturismo, y valida la narrativa —que desde hace tiempo ocupa un lugar central en la
politica agricola italiana— de que la gastronomia, el paisaje y las tradiciones agricolas son bienes
culturales inseparables.

PAC 2023-2027: La intervencion SRD03

El instrumento de politica financiera mas directo que respalda la inversidon en agroturismo en
Italia es la intervencion SRDO3 del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027, dedicada a las
inversiones para la diversificacion hacia actividades no agricolas. Estructurada en torno a seis
tipos de actividades —agroturismo (Accién A), agricultura social (B), actividades educativas (C),
transformacion en la propia explotaciéon de productos no incluidos en el anexo | (D), turismo
enoldgico y oleicola (E), y silvicultura y acuicultura (F)—, la intervencion se gestiona a nivel
regional, y cada region disefia sus propias convocatorias de solicitudes dentro de los parametros
establecidos por el Plan Estratégico nacional.

Entre enero de 2023 y diciembre de 2025, trece regiones italianas publicaron convocatorias en
el marco de la intervencién SRDO3 por una dotacidn financiera total combinada —incluida la
cofinanciacion del FEADER vy las contribuciones nacionales y regionales— de algo mas de 190
millones de euros. Esto representa aproximadamente el 70 % de los 280 millones de euros de
gasto publico total previstos para todo el periodo de programacion 2023-2027, lo que indica que
la ejecucidn avanza, en lineas generales, segln lo previsto. La Provincia Auténoma de Bolzano
optd por no activar la intervencion en su plan de la PAC, prefiriendo utilizar recursos provinciales
en su lugar (ISMEA, 2026).

La Accidon A —agroturismo— fue puesta en marcha por las trece regiones participantes, lo que
la confirma como el eje central del apoyo a la diversificacion. La Accidn B (agricultura social) fue
puesta en marcha por diez regiones, la Accion C (actividades educativas) por siete, y las Acciones
Dy E por siete cada una. En algunas regiones, la dotacion presupuestaria inicial se complemento
a mitad de la convocatoria para responder a una demanda e e superior a la prevista: Véneto y
Emilia-Romafia recurrieron a otras intervenciones de la PAC, mientras que Lombardia afiadié 3,5
millones de euros de su propio presupuesto regional a los 5 millones de euros asignados
inicialmente por fuentes de la UE y nacionales. Sicilia comprometié la mayor asignacion
individual, 51,3 millones de euros en dos rondas, lo que, junto con los 34,5 millones de euros de
Véneto repartidos en tres convocatorias, supuso una parte desproporcionada de los totales
nacionales. Apulia, Lacio y Calabria pusieron a disposicién 31 millones de euros adicionales en
el marco del periodo de programacién anterior (2014-2022), ampliando asi el apoyo a la
diversificacion mas alla del marco del SRDO3 (ISMEA, 2026).

Los porcentajes de subvencién en el marco del SRDO3 varian segun las regiones y las acciones,
oscilando entre un minimo del 30 % y un maximo del 65 % del gasto subvencionable. El
porcentaje base para el agroturismo (Accién A) suele situarse entre el 40 % y el 50 %, y aumenta
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hasta el 60-65 % para la agricultura social y las actividades educativas, lo que refleja el mayor
valor social que se atribuye a estas actividades. Ademds del porcentaje basico, las regiones han
introducido una serie de modulaciones especificas: seis regiones afiaden un 10 % para
inversiones en zonas de montafia o desfavorecidas; cinco regiones ofrecen una bonificacion del
10-20 % para proyectos presentados por jévenes agricultores; tres regiones anaden un 5-10 %
para inversiones estructurales en edificios; y en Las Marcas y Trento se han introducido
bonificaciones adicionales para técnicas de construccidn sostenible. Sicilia ha adoptado un
enfoque diferente, ofreciendo bonificaciones en funcién del tamafio: un 10 % para las medianas
empresas y un 20 % para las pequefas. Esta combinacidn de incentivos refleja el intento de
utilizar el instrumento financiero no solo para apoyar la inversiéon en su conjunto, sino para
dirigir los recursos publicos hacia prioridades politicas especificas: la renovacién generacional,
la cohesidn territorial y la sostenibilidad (ISMEA, 2026).

Evolucion legislativa regional

Si bien la legislacidon nacional establece el marco, es a nivel regional donde la politica de
agroturismo se pone en practica. El Informe ISMEA 2026 recoge una oleada de actualizaciones
legislativas regionales introducidas entre finales de 2024 y el primer semestre de 2025, en la que
ocho regiones modificaron sus leyes de agroturismo —una sefal de que el sector se encuentra
en plena evolucién normativa—.

La actualizacién mds interesante desde el punto de vista conceptual procedié de Umbria. La Ley
Regional n.2 23, de 28 de octubre de 2024, modificé la ley marco regional de agroturismo de
2015 para reconocer formalmente un tercer tipo de alojamiento agroturistico, junto a las
categorias tradicionales de habitaciones en edificios rurales y acampada en explotaciones
agricolas. La nueva categoria abarca lo que la ley denomina «soluciones complementarias
innovadoras» permitidas por la legislacién turistica regional: unidades residenciales ligeras,
modulares o mdviles, como microviviendas prefabricadas, cabafias ecocompatibles,
habitaciones tipo burbuja y casas en los arboles. Estas estructuras pueden instalarse como
complemento de los edificios tradicionales de agroturismo, hasta un maximo de ocho plazas,
siempre que sigan siendo genuinamente complementarias y no sustituyan a la oferta de
alojamiento principal de la explotacion. Esta actualizacién es significativa porque incorpora
explicitamente el glamping y las innovaciones en materia de hosteleria basada en la naturaleza
dentro del marco normativo del agroturismo, en lugar de tratarlas como una categoria separada
—una decisidon que refleja tanto las realidades del mercado como una eleccién politica
deliberada para mantener estas experiencias de alta gama vinculadas a la empresa agricola
(ISMEA, 2026).

Véneto tomd un rumbo diferente, centrandose en el entorno construido en lugar de en nuevos
tipos de alojamiento. La Ley Regional n.2 27, de 5 de noviembre de 2024, introdujo una
excepcion volumétrica Unica para los edificios existentes destinados al agroturismo,
permitiendo un aumento de hasta el 10 % del volumen existente (y no mas de 200 metros
cubicos) para adaptaciones tecnoldgicas, higiénicas y sanitarias, asi como para la eliminacion de
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barreras arquitecténicas. La medida tiene por objeto facilitar la mejora estructural de las
instalaciones de agroturismo sin necesidad de obtener una licencia de obras completa para
nuevas construcciones —una respuesta pragmatica al hecho de que muchas explotaciones
agricolas del Véneto operan en edificios rurales histéoricos que no fueron disefados
originalmente para uso hotelero (ISMEA, 2026).

Lacio introdujo dos modificaciones independientes en su ley de agroturismo de 2006 en el
transcurso de un mismo mes a finales de 2024. La primera amplid la lista de actividades
autorizables en virtud de una licencia de agroturismo —afiadiendo explicitamente el
enoturismo, el oleoturismo, el turismo ecuestre y la produccién de cerveza artesanal— y
aumentd la capacidad maxima de alojamiento permitida de 50 a 70 plazas. La segunda se centré
en las normas de abastecimiento para los restaurantes de agroturismo, eliminando
porcentajes minimos obligatorios anteriores de productos de la propia explotacion vy
sustituyéndolos por una jerarquia codificada: primero los productos de la explotacién vy, a
continuacién, los productos locales certificados. Este cambio reconoce la dificultad practica de
cumplir requisitos estrictos de autosuficiencia en explotaciones de mayor tamafio, al tiempo que
mantiene el espiritu de conexidn alimentaria con el territorio (ISMEA, 2026).

Lombardia endurecié sus normas en sentido contrario, reforzando los requisitos de vinculo
agricola para los edificios utilizados con fines de agroturismo. La Ley Regional n.2 4 de noviembre
de 2023, que entré en vigor en 2024, introdujo la condicidn de que la explotacion agricola debia
haber incluido el edificio en cuestidn durante al menos tres afios, y eliminé la posibilidad anterior
de utilizar edificios fisicamente separados de la explotacidn agricola principal. La reforma refleja
la preocupacién de que la etiqueta de agroturismo se estuviera aplicando a actividades de
hosteleria con un vinculo muy débil con la actividad agricola (ISMEA, 2026).

Mas alld de las actualizaciones especificas sobre el agroturismo, siete regiones también
modificaron su legislacidn sobre la agricultura social en 2024-2025. Regulada a nivel nacional
por la Ley n.2 141/2015, la agricultura social —la prestacién de servicios sociales, sanitarios y
educativos a través de actividades agricolas— ha crecido rapidamente, con 483 operadores
registrados en toda Italia en 2025, lo que supone un aumento del 47,7 % con respecto al aio
anterior. Este crecimiento refleja, en parte, una auténtica expansidn sectorial y, en parte, la
progresiva puesta en marcha de marcos normativos regionales que dotan al modelo de una
identidad juridica mas clara. La interaccién entre la agricultura social y el agroturismo es directa:
muchas explotaciones agricolas llevan a cabo ambas actividades, bajo una misma empresa,
creando sinergias entre los ingresos por hosteleria y los contratos de servicio publico.

Enfoque en Umbria

Umbria es una regidn pequeiia y sin litoral situada en el centro de Italia —con una superficie
aproximada de 8 500 kildmetros cuadrados y una poblacién inferior a 900 000 habitantes—,
pero se sitla sistematicamente entre las cinco primeras regiones italianas por nimero de
explotaciones de agroturismo y supera a territorios considerablemente mas extensos en varios
indicadores de calidad e intensidad. Merece la pena analizar Umbria mas detenidamente, tanto
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como ejemplo regional concreto de la dinamica politica nacional descrita anteriormente como
contexto directo de la colaboraciéon del proyecto.

El panorama turistico

El contexto turistico mas amplio constituye un importante punto de partida. En 2024, Umbria
registrd 2 783 833 llegadas y 7 318 133 pernoctaciones en sus establecimientos de alojamiento
—ambas cifras son maximos histéricos desde que se tienen registros—. Las pernoctaciones
aumentaron un 6,4 % con respecto a 2023 y un 19 % en comparacién con 2019. El componente
internacional estd creciendo con especial rapidez: las llegadas de extranjeros aumentaron un
10,1 % en 2024, y las pernoctaciones de extranjeros, un 11,6 %. Segun la Agenzia Umbria
Ricerche (AUR), la trayectoria a largo plazo es estructuralmente positiva: de 5,7 millones de
pernoctaciones en 2004 a 7,3 millones en 2024, con una trayectoria de crecimiento
interrumpida Unicamente por acontecimientos extraordinarios —Ila crisis econémica de 2009, el
terremoto de 2016, la pandemia—, pero siempre con una fuerte recuperacién (Regione Umbria,
2024; AUR, 2025).

Se espera que los préximos afnos mantengan este impulso. El Jubileo Catélico de 2025-2026 v el
800.2 aniversario de la muerte de San Francisco de Asis en 2026 estan generando fuertes flujos
adicionales de visitantes hacia destinos de Umbria —sobre todo Asis, Perugia, Orvieto y
Spoleto—, y la AUR prevé que la regidn pueda superar los 3 millones de llegadas y los 8 millones
de pernoctaciones por primera vez en esta década (AUR, 2025).

El sector del agroturismo

Dentro de este sistema turistico en crecimiento, el agroturismo ocupa una posicion
estructuralmente importante y distintiva. En 2024, Umbria contaba con 1.322 explotaciones
agroturisticas autorizadas —el 5 % del total nacional—, lo que la situaba en quinto lugar en Italia
por nimero de explotaciones, un resultado notable para una regién que abarca tan solo el 2,8
% del territorio nacional. La densidad territorial de 15,6 explotaciones por cada 100 kilémetros
cuadrados solo es superada en ltalia por la Toscana (25,5) y la Provincia Auténoma de Bolzano
(46) (ISMEA, 2026).

Lo que realmente distingue a Umbria en el panorama nacional no es la cantidad de sus
explotaciones, sino el caracter especifico de su oferta. El indicador mas llamativo es la
proporcién de explotaciones que ofrecen alojamiento: el 96 % de las explotaciones de
agroturismo de Umbria ofrecen pernoctaciones, la proporcion mas alta de Italia frente a una
media nacional del 81 %. Esto refleja un posicionamiento histéricamente consolidado de Umbria
como destino para estancias rurales prolongadas, mas que para visitas de un dia. Los huéspedes
gue acuden al campo umbro suelen quedarse varias noches, y el agroturismo es el tipo de
alojamiento que capta esta demanda de forma mds eficaz. La capacidad media confirma este
panorama: las explotaciones de Umbria ofrecen una media de 17,2 plazas de alojamiento cada
una, frente a la media nacional de 14,5, con una dotacidn total de 21 894 plazas repartidas entre
1 274 explotaciones con alojamiento (ISMEA, 2026).
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La oferta también se estd diversificando rapidamente. En 2024, el nimero de explotaciones que
ofrecian experiencias de degustacion crecié un 18,2 % (hasta alcanzar las 396 explotaciones), las
explotaciones con actividades recreativas, culturales y deportivas aumentaron un 18 % (611
explotaciones), el nimero de plazas en restaurantes crecié un 8,8 % (16 081 en total) y las
parcelas de acampada en las explotaciones aumentaron un 17,4 % (216 parcelas). Todas estas
tasas de crecimiento se sitian muy por encima de las medias nacionales para las mismas
categorias de actividad y apuntan a un sector en plena transformacién: estd pasando de un
modelo centrado predominantemente en el alojamiento a una oferta mds rica y e mente
orientada a la experiencia, que integra la gastronomia local, las actividades al aire libre, la cultura
y el paisaje (ISMEA, 2026).

Un indicador especialmente revelador de la orientacidon de mercado del sector proviene de los
datos de las plataformas digitales. En noviembre de 2025, el ISMEA analizé la presencia de
explotaciones de agroturismo en booking.com en todas las regiones italianas. Umbria se reveld
como la regidon con mayor proporcidn de anuncios de agroturismo en relacién con el total de
alojamientos: 464 explotaciones, lo que equivale al 9,2 % de todos los alojamientos anunciados
en la region —casi el doble de la proporcion registrada en la Toscana (5,3 %) y significativamente
por encima de la media nacional—. Esta cifra nos indica que los operadores de agroturismo de
Umbria han adoptado los canales de distribucién digitales a un ritmo sin parangén en el resto
de Italia, y que el agroturismo tiene un peso inusualmente destacado dentro de la oferta global
de alojamiento de la region (ISMEA, 2026).

Contexto normativo

En el dmbito normativo, la actualizacion de la ley regional de Umbria —Ila Ley Regional n.2 23 de
octubre de 2024, descrita en la seccién anterior— abre la puerta a formatos de alojamiento
innovadores (glamping, cabafas ecoldgicas, habitaciones burbuja) que responden precisamente
a los segmentos de viajeros mas atraidos por la Umbria rural: amantes de la naturaleza, parejas
y turistas orientados a las experiencias, dispuestos a pagar un sobreprecio por entornos rurales
distintivos y de disefio. La ley mantiene estos nuevos formatos dentro del marco normativo del
agroturismo, garantizando que sigan vinculados a la explotacion agricola en lugar de derivar
hacia el sector inmobiliario rural genérico.

En cuanto al apoyo financiero, la convocatoria SRD03 de Umbria (mayo-diciembre de 2025)
destind 3,5 millones de euros exclusivamente a inversiones en agroturismo (Accién A), con una
tasa maxima de subvencién del 60 % y una bonificacion del 10 % para jovenes emprendedores.
Este presupuesto relativamente modesto —uno de los mdas reducidos de las regiones
participantes— refleja el pequefio tamafio de Umbria y la relativa saturacién de una oferta que
ya es densa y esta bien consolidada. Por lo tanto, la prioridad politica en Umbria no radica tanto
en aumentar el nimero de explotaciones como en apoyar la mejora de la calidad y la
diversificacion de la base de oferta existente (ISMEA, 2026).

En lo que respecta a la economia agricola en general, las actividades relacionadas —incluido el
agroturismo— representan el 25,2 % del valor total de la produccién agricola regional, la
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segunda cuota mds alta entre las regiones del centro de Italia después de la Toscana (26,1 %) y
muy por encima de la media nacional. En 2024, estas actividades crecieron un 5,7 % en Umbria,
ligeramente por encima de la tasa de crecimiento nacional del 5,4 %. La base agricola de la region
—454 558 explotaciones repartidas en 484 761 hectareas de superficie agricola utilizada—
constituye el pilar de una oferta de agroturismo basada en algunas de las producciones mas
emblemadticas de Italia: aceite de oliva virgen extra, trufa negra, vino Sagrantino, lentejas,
embutidos y quesos artesanales, muchos de los cuales cuentan con la certificacion DOP o IGP y
son parte integral de la experiencia agroturistica (ISMEA, 2026).

Observaciones finales

El agroturismo italiano en 2024 presenta un panorama de crecimiento sostenido, resiliencia
estructural y compromiso politico activo. Las cifras récord en cuanto a pernoctaciones y
produccién del sector no son el resultado e e de un Unico afio favorable, sino de una trayectoria
de tres décadas de expansion gradual, respaldada por un marco legislativo que ha protegido de
forma coherente la identidad agricola del sector, al tiempo que le ha otorgado la flexibilidad
suficiente para evolucionar.

La evolucién de las politicas del periodo 2024-2026 documentada por el ISMEA revela un sector
gue estd siendo moldeado activamente por multiples fuerzas, a veces convergentes: el impulso
a la transparencia digital (obligaciones del CIN), la necesidad de adaptarse a nuevos formatos de
alojamiento (las leyes regionales de Umbria y Véneto), el impulso para atraer a las generaciones
mas jévenes (la ley de emprendimiento juvenil y las bonificaciones SRD03), la integracion de las
cuestiones de sostenibilidad (incentivos a las energias renovables, distritos ecoldgicos) vy el
creciente reconocimiento de la cultura gastronémica como activo estratégico (regulacién del
enoturismo, reconocimiento de la UNESCO). Cada uno de estos aspectos representa una
eleccidn politica con consecuencias para el posicionamiento competitivo y la orientacion a largo
plazo del sector.

El caso de Umbiria ilustra tanto los puntos fuertes como los retos especificos de un territorio
agroturistico maduro. Cuenta con una intensidad excepcional, una oferta distintiva centrada en
el alojamiento de calidad y la gastronomia local, un fuerte atractivo internacional y una
visibilidad digital creciente. Lo que necesita —y lo que la politica actual, de forma imperfecta
pero decidida, esta tratando de proporcionar— es una inversion continuada en calidad, apoyo
a la transicidn generacional y la flexibilidad legislativa necesaria para incorporar nuevas formas
de hosteleria rural sin perder el anclaje agricola que les da sentido.
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